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Resumen
El estudio tuvo como objetivo fundamentar el
concepto de juego como dispositivo didactico
complejo en educacién inicial, superando su
reduccién a recreacidon, premio O recurso
motivacional. Se desarrollé una investigacion
documental de orientacion cualitativa mediante
un corpus intencional de 17 fuentes: trece
articulos arbitrados y cuatro obras o
documentos fundacionales relacionados con
juego, aprendizaje basado en el juego,
pensamiento complejo, desarrollo infantil y
politica pedagogica de primera infancia. El
analisis se organizd en cuatro categorias:
concepcion del juego, mediacion docente,
procesos cognitivos observables y formacion
profesional. Los resultados muestran que la
principal tensiéon no se ubica entre juego y
ensefanza, sino entre formas de mediacion que
predeterminan la actividad y configuraciones
pedagogicas que conservan la agencia infantil
dentro de una intencionalidad flexible. La
evidencia reciente sobre juego guiado,
creencias docentes y autorregulacion respalda
una posicion intermedia entre el juego
totalmente libre y la instruccion directa. Desde
el pensamiento complejo, se propone entender
el dispositivo lidico como una organizacion
abierta de relaciones entre ambiente, materiales,
reglas, tiempos, preguntas, interacciones Yy
documentacion pedagogica. Se concluye que
resignificar el juego exige transformar
simultdneamente las concepciones docentes, la
planeacion, la mediacion y la evaluacion,
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mediante ciclos recursivos de formacion y
reflexion sobre la practica.

Palabras clave: Juego, Educacion inicial,
Pensamiento complejo, Dispositivo
didactico, Formacion docente, Mediacion
pedagdgica.

Abstract
The study aimed to substantiate the concept of
play as a complex didactic device in early
childhood education, moving beyond its
reduction to mere recreation, a reward, or a
motivational tool. A qualitative documentary
study was conducted using a purposive corpus
of 17 sources: thirteen peer-reviewed articles
and four foundational works or documents
concerning play, game-based learning, complex
thought, child development, and -early
childhood pedagogical policy. The analysis was
organized into four categories: the conception
of play, teacher mediation, observable cognitive
processes, and professional training. The results
indicate that the primary tension lies not
between play and teaching, but rather between
forms of mediation that predetermine activity
and pedagogical configurations that preserve
child agency within a framework of flexible
intentionality. Recent evidence regarding
guided play, teacher beliefs, and self-regulation
supports a middle ground between entirely free
play and direct instruction. Drawing on
complex thought, the study proposes viewing
the play-based device as an open organization
of relationships involving the environment,
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materials, rules, timing, questions, interactions,
and pedagogical documentation. It concludes
that redefining play requires the simultaneous
transformation of teachers' conceptions,
planning, mediation, and assessment processes
through recursive cycles of training and
reflection on practice.

Keywords: Play, Early childhood education,
Complex thought, Didactic device, Teacher
training, Pedagogical mediation.

Sumario
O estudo teve como objetivo fundamentar o
conceito de jogo como dispositivo didatico
complexo na educagdo infantil, superando sua
redu¢do a recreagdo, recompensa Ou recurso
motivacional. Desenvolveu-se uma pesquisa
documental de  orientagdo  qualitativa,
utilizando um *corpus* intencional de 17
fontes: treze artigos revisados por pares e quatro
obras ou documentos fundamentais
relacionados ao jogo, a aprendizagem baseada
no jogo, ao pensamento complexo, ao
desenvolvimento infantil e a politica
pedagbgica para a primeira infancia. A andlise
organizou-se em quatro categorias: concepcao
de jogo, mediagdo docente, processos
cognitivos observaveis e formagao profissional.
Os resultados mostram que a principal tensao
ndo reside entre jogo e ensino, mas entre formas
de mediagdo que predeterminam a atividade e
configuragdes pedagodgicas que preservam a
agéncia infantil dentro de uma intencionalidade
flexivel. Evidéncias recentes sobre jogo guiado,
crengas docentes e autorregulagdo sustentam
uma posicdo intermedidria entre o jogo
totalmente livre e a instrucdo direta. A luz do
pensamento complexo, propde-se compreender
o dispositivo ludico como uma organizagdo
aberta de relacdes entre ambiente, materiais,
regras, tempos, perguntas, interacdes e
documentagao pedagogica. Conclui-se que
ressignificar o jogo exige transformar
simultaneamente as concepcdes docentes, o
planejamento, a mediagdo e a avaliacdo, por
meio de ciclos recursivos de formacdao e
reflexao sobre a pratica.
Palavras-chave: Jogo, Educacido infantil,
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Pensamento complexo, Dispositivo didatico,
Formaciao docente, Mediacao pedagdgica.

Introduccion
El juego ocupa un lugar central en la educacién

inicial porque constituye una forma privilegiada
de exploracion, simbolizacion, interaccion y
produccion de significados. La politica
pedagbgica colombiana lo reconoce como
actividad rectora junto con el arte, la literatura y
la exploracion del medio, lo que implica que su
valor no depende de su capacidad para revestir
contenidos escolares con wuna apariencia
atractiva, sino de las posibilidades que abre para
que nifios y nifias actien, negocien, representen,
imaginen y construyan conocimiento en
interaccion con otros (Ministerio de Educacion
Nacional [MEN], 2014). Sin embargo, la
presencia del juego en el curriculo no garantiza
por si misma una pedagogia basada en sus
potencialidades. Entre la prescripcion y la
practica pueden persistir tensiones asociadas
con la escolarizacion temprana, la presion por
productos visibles y la expectativa de convertir
toda experiencia lidica en un medio para
alcanzar un resultado académico previamente
fijado (Restrepo, 2022).

La investigacion contempordnea ha mostrado
que el problema no puede resolverse mediante
una oposicion simple entre juego libre e
instruccion. La revision y metaanalisis de Skene
et al. (2022) encontr6 que el juego guiado puede
favorecer determinados aprendizajes frente a la
instruccion directa o al juego libre, aunque los
efectos varian por dominio y existe
heterogeneidad en la forma de conceptualizar y
aplicar la guia adulta. De manera convergente,
Pyle et al. (2022) observaron perfiles docentes
distintos frente al aprendizaje y la evaluacion en
situaciones ludicas, lo que evidencia que la
funcion pedagogica del juego depende de como
se articulan la intervencion del adulto, la
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agencia infantil y las decisiones evaluativas. La
discusion, por tanto, debe desplazarse de la
pregunta acerca de si el docente interviene o no,
hacia la calidad, oportunidad y flexibilidad de
esa intervencion. Las creencias profesionales
constituyen una segunda dimension decisiva.
Yin et al. (2022) mostraron que la intencioén de
implementar aprendizaje basado en el juego se
relaciona con factores individuales 'y
organizacionales, mientras Tam (2023)
document? transformaciones en las creencias de
docentes de preescolar mediante una
comunidad profesional de aprendizaje.

En sentido semejante, Kheioh y Low (2022)
encontraron que el conocimiento docente sobre
aprendizaje basado en el juego condiciona su
practica, y Whitlock et al. (2023) identificaron
barreras institucionales vinculadas con tiempo,
espacio, recursos, apoyo directivo, evaluacion y
curriculo. Estas evidencias sugieren que
resignificar el juego exige intervenir no solo en
las actividades de aula, sino en los marcos
interpretativos desde los cuales se planifica y se
valora la experiencia infantil. En el plano del
desarrollo, los aportes clasicos de Piaget (1962)
y Vygotsky (1978) permiten comprender el
juego como escenario de representacion,
simbolizacion, regulacion y construccion social
de significados.

La investigacion reciente mantiene la vigencia
de esas relaciones, pero también advierte la
necesidad de evitar inferencias causales
simplistas. Bredikyte y Brandisauskiene (2023)
hallaron una relacion significativa entre formas
maduras de juego de ficcion y autorregulacion
en nifios de tres a seis afios; Koepp et al. (2022)
analizaron diferencias en funciones ejecutivas
después de experiencias de juego interior y
exterior; y Cano y Quintero (2022)
documentaron posibilidades del juego para el
pensamiento légico-matemdtico en primera
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infancia. El valor pedagdgico del juego aparece,
por tanto, en las oportunidades que configura y
no en una supuesta capacidad automadtica para
producir cualquier aprendizaje. El pensamiento
complejo ofrece una matriz epistemoldgica para
integrar estas dimensiones. Morin (2001)
cuestiona las operaciones de simplificacion que
separan fenomenos que en la realidad se
encuentran tejidos. Aplicado a la educacion
inicial, ello obliga a religar juego y cognicion,
autonomia e intencionalidad pedagogica, reglas
e improvisacion, sujeto y contexto, observacion
docente y emergencia infantil. Pereira (2010)
ha sefialado la pertinencia educativa de esta
reforma del pensamiento, particularmente
cuando la organizacion del conocimiento se
convierte en un obstaculo para comprender
fendémenos multidimensionales.

Desde esta perspectiva, el presente articulo
plantea que el concepto de dispositivo didactico
puede contribuir a superar una comprension
instrumental del juego. No se emplea
dispositivo como sinénimo de recurso o técnica,
sino como una configuracion intencional y
abierta de relaciones entre ambientes,
materiales, tiempos, reglas, mediaciones,
preguntas, interacciones y formas de
documentacion. El objetivo del estudio fue
fundamentar el juego como dispositivo
didactico complejo en educacion inicial y
establecer los principios que permiten
distinguirlo tanto de la recreacion residual como
de la instruccion directiva disfrazada de juego.

Materiales y Métodos
Se desarroll6 una investigacion documental de

orientacion cualitativa y proposito analitico-
interpretativo. El  corpus se conformd
intencionalmente con 17 fuentes vinculadas de
manera directa con el problema: trece articulos
publicados en revistas arbitradas y cuatro obras
o documentos fundacionales. Se parti6 del
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marco bibliografico del protocolo doctoral del
que deriva este estudio y se realizd una
actualizacion dirigida con literatura reciente
sobre aprendizaje basado en el juego, juego
guiado, creencias docentes, evaluacion ludica,
autorregulacion y condiciones de
implementacion. Con esta decision se busco
conservar la arquitectura conceptual original y,
al mismo tiempo, contrastarla con evidencia
publicada entre 2021 y 2023. La seleccion
atendio cuatro criterios: pertinencia directa para
educaciéon inicial o primeros afios de
escolaridad; relacion explicita con juego,
mediacion, desarrollo o formacion docente;
calidad académica de la fuente; y capacidad
para aportar a una discusion no reduccionista
del fenomeno. No se plante6 una revision
sistematica ni se pretendido exhaustividad
bibliométrica. Se realizé un analisis documental
categorial orientado por cuatro preguntas:
(coémo se concibe el juego?, ;qué lugar ocupa la
mediacion docente?, /qué procesos infantiles se
documentan en situaciones ludicas? y ;qué
condiciones formativas e institucionales
sostienen una pedagogia basada en el juego?

La codificacion se organizo inicialmente en las
categorias concepcion del juego, mediacion,
procesos cognitivos y formacion docente.
Posteriormente se identificaron relaciones
transversales y tensiones entre fuentes. La
interpretacion se realizo desde tres operadores
del pensamiento complejo: la dialdgica, para
reconocer coexistencias aparentemente
contradictorias; la recursividad, para analizar la
relacion formacidn-préctica-retroalimentacion;
y el principio hologramatico, para examinar
como cada situacion de juego expresa
elementos del sistema pedagdgico mas amplio.
Los resultados corresponden, por tanto, a una
sintesis teorico-analitica y no a hallazgos de
intervencion con nifios o docentes.
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Resultados y Discusion

El primer resultado indica que la dicotomia
juego-aprendizaje pierde capacidad explicativa
cuando se examinan las practicas concretas. La
literatura reciente muestra que los docentes
pueden reconocer discursivamente el valor del
juego y, a la vez, sostener formas de
intervencion que lo subordinan a objetivos
cerrados. Kheioh y Low (2022) encontraron que
la comprension profesional del aprendizaje
basado en el juego se relaciona con la manera
en que este se implementa. Lee et al. (2023), al
analizar la brecha entre teoria y practica en un
curriculo centrado en el juego, identificaron
dificultades docentes para comprender su
propio papel dentro de la actividad ludica.
Whitlock et al. (2023) afiadieron que las
condiciones institucionales pueden limitar la
traduccion de las creencias favorables en
practicas consistentes.

Estos resultados permiten distinguir tres usos
pedagogicos. El primero es residual: el juego
aparece después del trabajo considerado serio,
como premio, descanso o tiempo de libre
eleccion sin conexion con la observacion
pedagbgica. El segundo es instrumental: el
adulto conserva un resultado prefijado y utiliza
elementos ludicos para conducir a los nifios
hacia una respuesta esperada. El tercero es
configuracional: el docente disefia condiciones,
acompafia interacciones y conserva un
propdsito formativo, pero acepta que los
significados, estrategias y productos puedan
emerger de maneras no anticipadas. La tercera
modalidad es la que mejor se aproxima a la
nocién de dispositivo didactico complejo. La
evidencia sobre juego guiado refuerza esta
interpretacion. Skene et al. (2022) muestran que
la guia adulta puede aportar ventajas en
determinados dominios, pero no justifica una
expansion ilimitada del control docente. El
valor de la guia depende de que conserve rasgos
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propios del juego, como eleccidon, agencia,
exploracion y sentido para el nifio. Por ello, la
mediacion no se define por su intensidad, sino
por su capacidad para sostener la actividad sin
clausurarla. La dialégica moriniana permite
interpretar una tension central: el juego puede
ser simultaneamente libre e intencional,
espontaneo y planificado, abierto y regulado.
Estas parejas no tienen que resolverse
eliminando uno de sus términos. El docente
puede prever ambientes, seleccionar materiales
y formular preguntas sin determinar de
antemano el curso de la accion infantil. Del
mismo modo, la existencia de reglas no elimina
la creatividad; puede constituir el marco desde
el cual los participantes negocian, imaginan y
transforman la situacion.

Nilsen (2021) mostr6 que las decisiones
docentes sobre la disponibilidad de materiales
responden tanto a intenciones pedagdgicas
como a consideraciones practicas. Pyle et al.
(2022) evidenciaron que las concepciones sobre
juego se asocian con diferentes modos de
evaluacion. Cuando se examinan
conjuntamente, estos estudios sugieren que la
arquitectura de una experiencia ludica esta
atravesada por decisiones invisibles: qué
objetos se ponen a disposicion, qué espacios se
habilitan, cuanto tiempo se concede, qué se
pregunta, cudndo se interviene y qué se
considera evidencia de aprendizaje. La
intencionalidad flexible se propone aqui como
criterio articulador.

No equivale a improvisacién permanente ni a
renuncia a los objetivos pedagdgicos. Consiste
en formular propositos amplios y observables,
por ejemplo, explorar formas de representacion,
cooperacion o resolucion de problemas sin
convertirlos en una ruta Unica. La funcion del
docente pasa de conducir respuestas a disefiar
condiciones, leer lo que emerge y reorganizar su
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intervencion. El segundo conjunto de hallazgos
se refiere a la relacion entre juego y cognicion.
Las fuentes coinciden en que el juego ofrece
condiciones relevantes para la representacion
simbolica, la planificacion, la flexibilidad y la
autorregulacion, pero no sostienen que
cualquier  experiencia  ladica  produzca
automaticamente mejoras cognitivas. Piaget
(1962) explico el juego simbolico como una
forma de organizacion de la experiencia y la
representacion; Vygotsky (1978) resalté la
situacion imaginaria, las reglas y la mediacion
social como condiciones para la autorregulacion
y el desarrollo de funciones psicoldgicas
superiores.

La evidencia contemporanea matiza y actualiza
estos fundamentos. Bredikyte y
Brandisauskiene (2023) encontraron
asociaciones entre calidad del juego de ficcion
y autorregulaciéon; Koepp et al. (2022)
analizaron cambios en funciones ejecutivas
después de distintos entornos de juego; y Skene
et al. (2022) reportaron efectos diferenciados
del juego guiado segin el dominio de
aprendizaje. Estas investigaciones obligan a
evitar dos extremos: atribuir al juego una
eficacia universal o reducirlo a entretenimiento
sin relevancia cognitiva.

El dispositivo didéactico complejo se define, en
consecuencia, por su capacidad para hacer
visibles procesos sin convertirlos en pruebas
psicométricas. Una situacion ludica puede
documentar cdémo un nifio cambia de estrategia,
explica una decision, negocia reglas, representa
un objeto, anticipa una acciéon o regula su
comportamiento  frente a  otros. La
documentacion pedagogica se vuelve entonces
parte constitutiva del dispositivo: permite al
docente interpretar procesos y reorganizar
futuras experiencias. El tercer resultado muestra
que la resignificacion del juego depende de
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procesos formativos capaces de transformar
creencias y practicas de manera conjunta. Tam
(2023) document6 cambios conceptuales en
docentes que participaron sostenidamente en
una comunidad profesional de aprendizaje. Yin
et al. (2022) mostraron que la autoeficacia y las
condiciones organizacionales se relacionan con
la intencion de implementar aprendizaje basado
en el juego. Whitlock et al. (2023) identificaron
barreras que exceden la voluntad individual. Por
ello, una capacitacion centrada en presentar
actividades ludicas resulta insuficiente.

La recursividad aporta una ldégica formativa
mas adecuada: la formacion modifica la
practica, la practica produce informacion y esa
informacion vuelve al espacio formativo para
reconfigurar las decisiones. En lugar de una
secuencia capacitacion-aplicacion, se configura
un bucle observacion-reflexion-disefio-accion-
documentacion-nueva reflexion. Esta dindmica
coincide con la necesidad sefalada por Pereira
Chaves (2010) de traducir el pensamiento
complejo a formas de organizacion educativa
capaces de relacionar saberes y contexto.

La formacion, por tanto, debe trabajar al menos
cuatro planos: concepciones sobre infancia y
juego; disefio de ambientes y mediaciones;
observacion de procesos infantiles; y analisis
reflexivo de la propia intervencion. La
transformacion es mas profunda cuando el
docente puede justificar por qué interviene, qué
decidi6 no controlar, qué evidencias observo y
como esas evidencias alteran su proxima
planificacion. La nocion de dispositivo
didactico complejo requiere ampliar el estatuto
de la documentacion pedagogica. Registrar no
significa acumular productos o verificar si los
niflos alcanzaron wuna respuesta prevista;
significa construir huellas interpretables de los
procesos que emergen en la experiencia. Una
nota narrativa, una secuencia fotografica
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autorizada, una produccion infantil o la
transcripcion breve de un didlogo adquieren
valor cuando permiten reconstruir la relacién
entre situacion, decisiones docentes, acciones
de los nifios y transformaciones del curso de la
actividad. De este modo, la documentacion
desplaza la evaluaciéon desde el producto
aislado hacia la comprension de procesos.

Este desplazamiento es coherente con la
evidencia sobre evaluacién en pedagogias
basadas en el juego. Pyle et al. (2022) muestran
que los perfiles docentes respecto al aprendizaje
Iadico se relacionan con sus formas de evaluar,
mientras Whitlock et al. (2023) advierten que
las condiciones institucionales pueden facilitar
o restringir précticas consistentes con el juego.
El problema no es solamente qué instrumento
utilizar, sino qué se reconoce como evidencia de
aprendizaje. Cuando solo cuentan los productos
escolares facilmente =~ mensurables, la
exploracion, la negociacion, la flexibilidad y la
produccion de significados pueden quedar
invisibilizadas.

La observacion compleja exige, ademas,
distinguir entre documentar y diagnosticar. En
educacion inicial, los episodios de juego pueden
hacer visibles estrategias, simbolizaciones,
modos de relacion y formas incipientes de
autorregulacion, pero no autorizan por si solos
inferencias clinicas ni juicios estables sobre
capacidades infantiles. La interpretacion
necesita atender el contexto, la repeticion o
variacion entre episodios, la mediacion adulta y
las condiciones materiales de la situacion. Esta
cautela protege frente a la tendencia a convertir
cualquier conducta observada en indicador
individual descontextualizado. La
documentaciéon adquiere finalmente una
funcion recursiva en la formacion docente. Las
evidencias recogidas regresan al espacio de
reflexion profesional para ser interrogadas: qué
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se intentd propiciar, qué ocurrid realmente, qué
intervencion amplio o restringio la agencia, qué
elementos no habian sido previstos y qué
deberia modificarse en una experiencia
posterior. Tam (2023) muestra la importancia
de comunidades profesionales sostenidas para
transformar creencias sobre el juego; en esa
logica, la documentacion aporta un objeto
comun de analisis que permite fundamentar las
decisiones y evitar que la reflexion permanezca
en impresiones generales. Por ello, el
dispositivo didactico complejo no queda

definido Unicamente por ambientes y
materiales. Incluye una cultura profesional de
observacion,  registro, interpretacion y
devolucion.  Esa convierte la
incertidumbre propia del juego en fuente de
conocimiento pedagogico: el docente disefia

cultura

con intencion, observa lo que emerge, contrasta
sus supuestos y reorganiza el siguiente ciclo. La
apertura a lo imprevisto deja asi de ser ausencia
de planificacion y se transforma en una
condicién deliberada para aprender de la
practica.

Tabla 1. Principios del juego como dispositivo diddctico complejo.

Principio Sentido

Implicacion pedagogica

Intencionalidad flexible
trayectoria.

Propésitos pedagogicos claros sin predeterminar una Ginica

Disenar problemas, ambientes o preguntas abiertas.

Agencia infantil

Capacidad de elegir, negociar, representar y transformar la

Evitar convertir el juego en una secuencia de respuestas esperadas.

experiencias infantiles.

actividad.
Mediacion contingente Intervencion ajustada a lo que ocurre y no a un guion rigido. Observar antes de intervenir; preguntar, modelar o retirar apoyo segun
necesidad.
Apertura a la Reconocimiento de resultados no previstos con valor pedagogico. Registrar soluciones, conflictos, lenguajes y relaciones que surgen en la
emergencia experiencia.
Documentacion La evidencia producida retroalimenta nuevas decisiones. Usar registros narrativos, fotografias autorizadas, producciones y notas
recursiva reflexivas.
Contextualizacion El juego se conecta con cultura, materiales, territorio y Incorporar repertorios locales sin folclorizar ni cerrar la experiencia.

Fuente: Elaboracion propia.

La distincion entre  usos  residuales,
instrumentales y configuracionales permite
precisar como se organiza la relacion entre
intencionalidad docente y agencia infantil. La
Tabla 2 sistematiza estas modalidades como

categorias de interpretacion construidas a partir
del analisis documental; no representan una
clasificacion de aulas observadas ni categorias
necesariamente excluyentes.

Tabla 2. Comparacion de los usos pedagogicos del juego identificados en la sintesis conceptual

Dimensién de Uso residual

Uso instrumental Uso configuracional

analisis
. . . .. . . Organiza una experiencia que articula
Lugar del juego en la Se incorpora como premio, descanso o actividad Se utiliza para alcanzar un contenido o santz pe a L,
5 - . . . propositos formativos, exploracion e
ensefianza posterior al trabajo escolar. una respuesta previamente definidos.

interaccion.
Se expresa en propositos amplios que admiten
diferentes trayectorias y resultados emergentes.

Intencionalidad La conexion con la observacion y el seguimiento
pedagogica del aprendizaje es débil o poco explicita.
Habilita el tiempo y el espacio de juego, con Dirige consignas, respuestas y

escasa articulacion con la documentacion procedimientos hacia el resultado
pedagogica. esperado.

Existe margen de eleccion, aunque con limitada

incorporacion de lo ocurrido a la planificacion

Se concentra en el cumplimiento del
resultado previsto por el adulto.

Diseiia condiciones, observa y ajusta la

Papel docente mediacién segun el desarrollo de la actividad.

La eleccion se circunscribe a opciones Los niflos pueden elegir, negociar reglas,

Agencia infantil

posterior compatibles con la respuesta esperada. proponer estrategias y transformar la situacion.
Evidencias que se El disfrute y la ocupacion del tiempo, sin El acierto, el cumplimiento de la Las estrategias, las representaciones, la
privilegian seguimiento pedagogico sistematico. consigna y el producto previsto. negociacion y los cambios durante el proceso.
Tension pedagogica Desvinculacion entre experiencia lidica y Reduccién de la exploracion por el Necesidad de sostener la apertura de la
principal comprension de los aprendizajes. predominio del control adulto. experiencia sin perder el propdsito formativo.

Fuente: Elaboracion propia.

En el presente andlisis y de los aportes citados
de Kheioh y Low (2022), Lee et al. (2023), Pyle
et al. (2022) y Skene et al. (2022). La
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denominacion «configuracional» corresponde a
la construccion tedrica del estudio; no se
atribuye como categoria original a las fuentes.
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La comparaciéon muestra que la presencia del
juego en el aula no basta para caracterizar su
valor didactico. El criterio diferenciador es la
articulacion entre propoésito, posibilidades de
decision infantil, mediacion y documentacion.
Desde esta lectura, el uso configuracional
constituye la modalidad mas proxima a la
propuesta de dispositivo didactico complejo,

aunque su pertinencia requiere examinarse en
situaciones educativas concretas. Para precisar
el respaldo de esta interpretacion, la Tabla 3
organiza los hallazgos expuestos en el texto
segun sus ejes de andlisis, las fuentes que los
sustentan y los limites de las conclusiones que
permiten formular.

Tabla 3. Sintesis de los hallazgos documentales y su contribucion al dispositivo diddctico complejo.

Eje de analisis Hallazgo sintetizado en el documento

Fuentes citadas

Contribucién a la propuesta Alcance y limite interpretativo

El reconocimiento del valor del juego
puede coexistir con dificultades para
implementarlo y para definir el papel del
adulto.

Concepciones y
practica docente

Kheioh y Low (2022);
Lee et al. (2023);
Whitlock et al. (2023).

Justifica analizar Una creencia favorable no permite
inferir por si sola una practica
coherente con el aprendizaje

basado en el juego.

conjuntamente las creencias, las
decisiones de intervencion y las
condiciones institucionales.

El juego guiado presenta resultados
diferenciados segun el dominio de
aprendizaje; la mediacion debe
examinarse junto con las posibilidades de
exploracion y eleccion.

Guia adulta y
agencia infantil

Skene et al. (2022).

Los beneficios descritos no deben
generalizarse a todos los
aprendizajes ni a cualquier forma

Fundamenta una mediacion
contingente que conserve la
intencionalidad y la

participacion activa del nifio. de intervencion adulta.

Los estudios examinados relacionan el
Juego y procesos juego con la autorregulacion y analizan
cognitivos cambios en funciones ejecutivas en

distintos entornos ludicos.

Bredikyte y
Brandisauskiene (2023);
Koepp et al. (2022).

Las asociaciones y los cambios
reportados no sustentan una
eficacia cognitiva universal ni
autorizan diagnosticos
individuales.

Orienta la observacion hacia
estrategias, cambios de accion y
formas de regulacion durante la

experiencia.

La disponibilidad de materiales responde a

Permite integrar ambiente, Los materiales y los productos

relacionan con la intencion de
implementar pedagogias ludicas.

organizacionales

Materiales y decisiones pedagogicas y practicas; las Nilsen (2021); Pyle et seleccion de recursos y infantiles requieren interpretarse

evaluacion concepciones sobre el juego se vinculan al. (2022). documentacion de procesos al dentro de las condiciones de cada

con las formas de evaluar. disefio del dispositivo. experiencia.
El aprendizaje profesional sostenido . ., . ., .
., P ve p . . Sustenta ciclos de observacion, La intencion de implementar no
Formacion y puede transformar creencias; la Tam (2023); Yin et al. ., L. ., K R .,
.. . s . reflexion, disefio, accion y equivale a implementacion

condiciones autoeficacia y el entorno institucional se (2022); Whitlock et al.

documentacion acompafiados
por apoyo institucional.

efectiva; la propuesta requiere
contrastacion en la practica.

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla constituye una sintesis interpretativa
del estudio documental; no presenta tamafios de
efecto, frecuencias ni resultados de una
intervencion propia. La sintesis identifica tres
relaciones que articulan la propuesta: las
concepciones docentes se vinculan con la
implementacion; la calidad de la mediacion
debe analizarse junto con la agencia infantil; y
las evidencias de la préctica pueden orientar la
formacion y la planificacion posterior. Estas
relaciones fundamentan el dispositivo como
construccion teodrica. Su contribucion consiste
en integrar dimensiones que el texto reconoce
como interdependientes, mientras que su
validacion mediante observacion de aulas y
seguimiento de procesos formativos permanece
pendiente. La sintesis permite sostener que el
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concepto de dispositivo didactico complejo
aporta una alternativa a dos modelos
reduccionistas. El primero identifica juego con
ausencia de intervencion adulta; el segundo lo
convierte en una estrategia para ensefar
contenidos mediante procedimientos cerrados.
La literatura sobre juego guiado muestra que
ambos extremos resultan insuficientes: los
nifios pueden beneficiarse de la orientacion
adulta cuando esta conserva la agencia, la
exploracion y el sentido de la actividad (Skene
et al., 2022). En consecuencia, la cuestién
pedagdgica central no es determinar cudnto
controla el docente, sino qué tipo de relaciones
produce su intervencion. La discusion también
obliga a reconocer la brecha entre politica,
creencias y practica. Los curriculos pueden
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declarar una orientacion basada en el juego,
pero la implementacion depende de
conocimiento profesional, autoeficacia,
liderazgo, recursos, evaluacion y cultura
institucional (Lee et al., 2023; Whitlock et al.,
2023; Yin et al., 2022).

Esta brecha resulta especialmente pertinente
para contextos donde la educacion inicial
enfrenta presiones de primarizacion. Restrepo
(2022) advierte tensiones de articulacion entre
niveles educativos en Colombia; dichas
tensiones pueden traducirse en una demanda
por productos escolares visibles que reduzca los
tiempos de juego o los convierta en
instrumentos para anticipar aprendizajes de
primaria. La nocion de complejidad no anade
simplemente una nueva etiqueta. Su aporte
consiste en modificar la estructura de la
explicacion. El juego deja de analizarse como
variable aislada y se entiende como nodo de un
sistema de relaciones: concepciones docentes,
ambiente, materiales, normas, cultura escolar,
tiempo, expectativas familiares y respuestas
infantiles.

El principio holograméatico permite reconocer
que una escena concreta de juego condensa
rasgos del sistema educativo mas amplio; la
dialdgica ayuda a sostener simultdneamente
libertad e intencionalidad; y la recursividad
explica por qué la documentacion de una
experiencia puede transformar la siguiente
decision pedagogica. Desde el punto de vista
cognitivo, los hallazgos respaldan una posicion
prudente. Existen evidencias relevantes sobre
juego,  autorregulacion,  flexibilidad 'y
aprendizajes especificos, pero no autorizan a
presentar el juego como causa universal de
desarrollo. Incluso la revision de Skene et al.
(2022) muestra efectos diferenciados segin
dominios. Esta heterogeneidad es coherente con
una interpretacion compleja: los resultados
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dependen de la calidad de la actividad, del tipo
de guia, de las caracteristicas de los nifios y del
contexto.

El valor del dispositivo no reside en garantizar
un resultado, sino en crear condiciones
pedagogicas fértiles y observables.

La formacién docente aparece finalmente como
condicion de posibilidad. Tam (2023) evidencia
que las creencias pueden modificarse mediante
aprendizaje profesional sostenido, mientras Yin
et al. (2022) muestran que la autoeficacia y el
entorno institucional influyen en la intencion de
implementar pedagogias ludicas. Esto sugiere
que las politicas que promueven el juego deben
acompanarse de dispositivos formativos que
permitan interpretar practicas reales, no solo
prescribir metodologias.

Una formacioén coherente con el pensamiento
complejo deberia usar la propia practica como
objeto de conocimiento y sostener ciclos de
indagacion, co-disefio y reflexion. El principal
limite del presente estudio es su caracter
documental y conceptual. No se contrastd
todavia la propuesta mediante observacion
longitudinal de aulas o procesos de formacion
docente. Asimismo, aunque el corpus cumple
criterios de actualizacion y calidad, no
constituye una revision sistematica exhaustiva.
Estas limitaciones no invalidan la propuesta,
pero delimitan su estatuto: el dispositivo
didactico complejo se presenta como una
construccion teodrica susceptible de validacion,
ajuste e implementacion en investigaciones
posteriores.

Conclusiones
El andlisis permiti6 fundamentar el juego como

dispositivo didactico complejo a partir de una
organizacion abierta de intencionalidad,
agencia, mediacion,
documentacion y contexto. Esta concepcion

emergencia,
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supera la reduccion del juego a recreacion
residual y también su instrumentalizacion como
envoltura motivacional de una instruccién
predeterminada.

La evidencia revisada muestra que la calidad del
juego pedagogico depende de la relacion entre
decisiones docentes y participacion infantil. El
juego guiado puede favorecer determinados
aprendizajes, pero su valor no procede del
aumento del control adulto, sino de una
mediacion contingente que preserve eleccion,
exploracion y produccion de significados. De la
misma manera, los vinculos entre juego y
procesos cognitivos deben interpretarse como
oportunidades situadas y no como causalidades
universales. El pensamiento complejo ofrece
una base pertinente para sostener las tensiones
constitutivas del fendmeno: reglas e
improvisacion, intencionalidad y apertura, parte
y totalidad, formacion y practica. La
resignificacion pedagogica requiere, por ello,
transformar simultaneamente las concepciones
del profesorado, la planeacion, la mediacion y
la documentacion de los procesos infantiles.

En términos de formacion docente, se propone
sustituir la logica de capacitacion-aplicacion
por ciclos recursivos de observacion, reflexion,
disefio, accion y nueva interpretacion. La
siguiente tarea investigativa consiste en valorar
esta construccion en contextos reales de
educacion inicial, documentando cémo los
docentes reconstruyen sus decisiones y como
los dispositivos ludicos abren posibilidades para
el pensamiento simbolico, la flexibilidad, la
resolucion de problemas y la autorregulacion
sin reducir estas manifestaciones a pruebas
aisladas.
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