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Resumen
La gestion educativa desempefia un papel
relevante en el desarrollo de practicas de
innovacion educativa; por ello, el objetivo de
esta investigacion fue analizar la relacion entre
la gestion educativa y el desarrollo de practicas
de innovacion educativa a partir de las
percepciones docentes con el propdsito de
identificar oportunidades de mejora en los
procesos de  gestion institucional y
fortalecimiento de la innovacion pedagogica. El
estudio se desarrolld bajo un enfoque
cuantitativo, con  alcance  descriptivo-
correlacional, disefio no experimental y corte
transversal. La poblacion estuvo conformada
por quince docentes de una institucion
educativa privada de Cuenca, Ecuador, quienes
participaron mediante un procedimiento censal.
Para la recoleccion de informacién se aplico un
cuestionario estructurado de diez items,
valorados mediante una escala de cinco
categorias, cuyo contenido fue validado por
cinco especialistas. Los datos se analizaron
mediante estadistica descriptiva y el coeficiente
de correlacion de Pearson. Los resultados
evidenciaron una media de 3,97 en las practicas
docentes innovadoras y de 3,57 en la gestion
institucional para la innovacion. Asimismo, se
identificd una correlacion positiva moderada y
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estadisticamente significativa entre ambas
variables, con un coeficiente de 0,594 y una
significacion estadistica de 0,020. Se concluye
que la gestion educativa y las practicas
innovadoras docentes presentan una asociacion
relevante en el contexto estudiado. En
consecuencia, se reconoce la necesidad de
fortalecer la participacion docente en la toma de
decisiones, los espacios de colaboracion
profesional y los mecanismos de seguimiento y
mejora continua, sin atribuir causalidad a la
relacion encontrada.

Palabras clave: Gestion educativa,
Innovacion educativa, Percepcion docente,
Practicas pedagogicas, Liderazgo educativo.

Abstract
Educational management plays an important
role in the development of educational
innovation practices. Therefore, this study
aimed to analyze the relationship between
educational management and the development
of educational innovation practices based on
teachers’ perceptions, in order to identify
opportunities for improvement in institutional
management and pedagogical innovation. The
study followed a quantitative approach, with a
descriptive-correlational scope and a non-
experimental, cross-sectional design. The
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population consisted of fifteen teachers from a
private educational institution in Cuenca,
Ecuador, all of whom participated through a
census sampling procedure. Data were collected
using a structured questionnaire comprising ten
items assessed on a five-point frequency scale.
The instrument’s content was validated by five
specialists. The data were analyzed using
descriptive statistics and Pearson’s correlation
coefficient. The results showed a mean score of
3.97 for teachers’ innovative practices and 3.57
for institutional management for innovation. A
moderate, positive, and statistically significant
relationship was also identified between the two
variables, with a correlation coefficient of 0.594
and a statistical significance value of 0.020. The
findings suggest that educational management
and teachers’ innovative practices are
meaningfully associated within the institution
studied. It is therefore important to strengthen
teacher participation in decision-making,
opportunities for professional collaboration,
and mechanisms for monitoring and continuous
improvement. However, given the study’s
design, the findings indicate an association
rather than a causal relationship.

Keywords:  Educational = management,
Educational innovation, Teacher
perceptions, Innovative teaching practices,
Educational leadership.

Sumario
A gestdo educacional desempenha um papel
importante no desenvolvimento de praticas de
inovagdo educacional. Nesse sentido, esta
pesquisa teve como objetivo analisar a relacao
entre a gestdo educacional e o desenvolvimento
de praticas de inovacao educacional a partir das
percepgdes dos professores, com a finalidade de
identificar oportunidades de melhoria nos
processos de gestdo institucional e no
fortalecimento da inovagdo pedagogica. O
estudo adotou uma abordagem quantitativa,
com alcance descritivo-correlacional,
delineamento ndo experimental e corte
transversal. A populagdao foi constituida por
quinze professores de uma institui¢do de ensino
privada localizada em Cuenca, Equador, que
participaram por meio de um procedimento
censitario. A coleta de dados foi realizada
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mediante  um  questiondrio  estruturado
composto por dez itens, avaliados em uma
escala de frequéncia de cinco pontos. O
conteudo do instrumento foi validado por cinco
especialistas. Os dados foram analisados por
meio de estatistica descritiva e do coeficiente de
correlacio de Pearson. Os resultados
evidenciaram uma média de 3,97 para as
praticas inovadoras dos professores e de 3,57
para a gestdo institucional voltada a inovagao.
Também foi identificada uma correlagdo
positiva  moderada e  estatisticamente
significativa entre as duas variaveis, com
coeficiente de correlacdo de 0,594 ¢ valor de
significancia estatistica de 0,020. Conclui-se
que a gestdo educacional e as praticas
inovadoras dos professores apresentam uma
associacao relevante no contexto estudado.
Portanto, ¢ importante fortalecer a participagdo
docente na tomada de decisodes, os espagos de
colaboragdo profissional e os mecanismos de
acompanhamento e melhoria  continua.
Entretanto, devido ao delineamento da
pesquisa, os resultados indicam uma
associacdo, e nao uma relagdo de causalidade.
Palavras-chave: Gestao educacional,
Inovaciao educacional, Percep¢oes docentes,
Praticas pedagogicas inovadoras, Lideranca
educacional.

Introduccion
La transformacion de los sistemas educativos

constituye una respuesta a los cambios sociales,
tecnologicos y culturales que caracterizan a la
sociedad contemporanea. La globalizacion, la
digitalizacion y el desarrollo de la inteligencia
artificial han generado nuevas demandas para
las instituciones educativas que deben
promover no solo la adquisicion de
conocimientos, sino también el pensamiento
critico, la creatividad, la colaboracion y las
competencias digitales. En este escenario, la
calidad educativa requiere procesos de
adaptacion permanente que permitan responder
a las necesidades de los estudiantes y a las
transformaciones del entorno. La UNESCO
(2023) advierte que la incorporacion de la
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tecnologia en la educacion debe responder a
propositos pedagdgicos claros considerando las
condiciones de acceso, la pertinencia de los
recursos y las necesidades de aprendizaje. Ante
estas transformaciones, la innovacion educativa
adquiere relevancia como un proceso orientado
a mejorar las practicas pedagdgicas y las
condiciones institucionales que favorecen el
aprendizaje. Sin embargo, innovar no significa
incorporar herramientas
tecnoldgicas o aplicar metodologias diferentes,

unicamente

sino revisar las formas de ensefiar, aprender y
organizar el trabajo educativo.

En esta perspectiva, Intriago et al. (2025)
plantean que la innovacién en la gestion
educativa requiere articular las dimensiones
pedagbgica, organizacional y tecnologica para
responder a las demandas actuales. Por tanto,
las  instituciones  educativas  necesitan
desarrollar capacidades para adaptarse a los
cambios, promover la mejora continua y
generar condiciones que favorezcan una
educacion pertinente y de calidad. Frente a las
nuevas exigencias educativas, la gestion
institucional desempeia un papel estratégico en
la planificacion, organizacion y orientacion de
los procesos de cambio.

Su funcidn no solo se basa en el cumplimiento
de actividades administrativas, pues comprende
la toma de decisiones, la coordinacion de los
equipos docentes, la asignacion de recursos y el
establecimiento de objetivos compartidos para
mejorar la calidad educativa. Desde esta
perspectiva, el liderazgo educativo resulta
fundamental para construir una visioén
institucional que promueva la participacion, la
colaboracion y el compromiso de los diferentes
actores de la comunidad educativa. Hojeij
(2024) destaca la relevancia del liderazgo
educativo para fomentar entornos
institucionales favorables a la innovacion y al
desarrollo de nuevas iniciativas. Ademas, una
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gestion educativa orientada a la mejora continua
requiere fortalecer la cultura organizacional y
generar espacios de participacion en los que los
docentes puedan compartir experiencias,
expresar necesidades y contribuir a las
decisiones institucionales. La construccion de
estas condiciones permite que las iniciativas de
innovacion se integren en la planificacion
educativa y no dependan exclusivamente de
esfuerzos individuales. En consecuencia, la
gestion educativa constituye un componente
esencial para impulsar cambios sostenibles,
promover el desarrollo profesional docente y
establecer mecanismos de seguimiento que
permitan  valorar los avances y las
oportunidades de mejora institucional.

La innovaciéon educativa puede comprenderse
como un proceso intencional de transformacion
de las practicas pedagogicas dirigido a mejorar
las experiencias y los resultados de aprendizaje.
Este proceso incluye la incorporacion y
adaptacion de metodologias activas, recursos
tecnologicos y estrategias que favorezcan la
participacion del estudiantado. Entre sus
manifestaciones se encuentran el aprendizaje
basado en proyectos, el trabajo cooperativo, la
resolucion de problemas y el disefio de
actividades que respondan a las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes.

Por consiguiente, la innovacidon no se define
unicamente por la novedad de una herramienta
0 estrategia, sino por su pertinencia pedagogica
y su contribucion a la mejora educativa. En este
marco, el docente desempefia una funcion
central al seleccionar, adaptar y aplicar
propuestas que permitan superar las
limitaciones de los modelos centrados
exclusivamente en la transmisiéon de
contenidos. La creatividad docente, la
personalizacion del aprendizaje y el uso
pedagogico de las tecnologias pueden contribuir
a generar experiencias mas participativas y
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significativas. No obstante, para que estas
iniciativas produzcan mejoras sostenibles, es
necesario que estén acompanadas de formacion
profesional, planificacion y evaluacion de sus
resultados. Asi, la innovacidon educativa debe
entenderse como un proceso de reflexion y
mejora de la ensefianza vinculado tanto a las
capacidades del docente como a las condiciones
institucionales en las que desarrolla su labor. La
relacion entre gestion e innovacion educativas
se manifiesta en las condiciones institucionales
que facilitan o limitan la transformacion de las
practicas docentes.

Aunque el docente tiene un papel decisivo en la
implementacion de nuevas estrategias, sus
posibilidades de innovar también estan
vinculadas con el estilo de liderazgo, la
participacion en la toma de decisiones, la
disponibilidad de recursos y las oportunidades
de desarrollo profesional. En este sentido, una
gestion que promueve la colaboracion, la
confianza y el acompafiamiento pedagogico
puede favorecer la construccion de una cultura
institucional orientada al aprendizaje y a la
mejora continua. Riascos y Becerril (2021)
destacan la importancia de un liderazgo
educativo participativo para fortalecer el trabajo
docente y contribuir a la mejora escolar.

Por el contrario, cuando las decisiones
institucionales no incorporan las necesidades
del docente o existen limitaciones en la
planificacion, los recursos y la formacion, la
implementacion de practicas innovadoras puede
encontrar dificultades. Por ello, resulta
necesario analizar la gestion educativa y la
innovacion como dimensiones relacionadas,
cuya comprension requiere considerar tanto las
estrategias institucionales como las
experiencias de los docentes. Desde esta
perspectiva, la planificacién estratégica, la
gestion de recursos y el establecimiento de
espacios de intercambio profesional constituyen

Pagina 380

elementos relevantes para consolidar procesos
de innovacion contextualizados y sostenibles.
Las percepciones docentes constituyen una
fuente relevante para comprender cémo se
desarrollan las practicas de innovacién
educativa en las instituciones escolares. A partir
de sus experiencias profesionales, los docentes
construyen valoraciones sobre el liderazgo
institucional, las oportunidades de formacion, la
disponibilidad de recursos y las posibilidades
reales de incorporar nuevas estrategias en el
aula.

Estas percepciones permiten reconocer tanto las
condiciones que favorecen la innovacion como
las barreras que pueden dificultarla, entre ellas
las limitaciones tecnologicas, la insuficiencia de
acompafnamiento pedagogico o las dificultades
para participar en las decisiones institucionales.
Por esta razon, considerar la perspectiva del
profesorado resulta necesario para comprender
la relacion entre las orientaciones de la gestion
educativa y su aplicacion en la practica
pedagbgica. También, analizar las percepciones
docentes puede proporcionar informacién tutil
para orientar las decisiones institucionales,
identificar necesidades de capacitacion y
fortalecer las estrategias de mejora continua.

Liu et al., (2024) destacan la importancia de
innovacion docente

conceptualizaciones,

comprender la

considerando sus
enfoques y condiciones de desarrollo. En
consecuencia, estudiar las percepciones del
docente permite aproximarse a la manera en que
se relacionan el liderazgo, la cultura
organizacional y las oportunidades
institucionales con la implementacién de
practicas innovadoras. Esta  perspectiva
adquiere especial relevancia en el contexto de
las instituciones educativas de Cuenca, donde
resulta necesario examinar estas relaciones a
partir de las experiencias de los docentes. A
pesar de la importancia de la gestion educativa
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para promover procesos de transformacion
institucional, es necesario profundizar en la
comprension de como los docentes perciben su
relacion con el desarrollo de practicas
innovadoras en  contextos  educativos
especificos. En particular, resulta pertinente
examinar la manera en que el liderazgo, la
participacion en la toma de decisiones, la
cultura organizacional y las condiciones de
apoyo institucional se relacionan con la
innovacion pedagdgica desde la perspectiva del

docente.

En este sentido, la presente investigacion se
orienta por la siguiente pregunta: ;Como
influye la gestion educativa en el desarrollo de
practicas de innovacion educativa segun las
percepciones de los docentes de instituciones
educativas? Su objetivo es analizar la relacion
entre la gestion educativa y el desarrollo de
practicas de innovacion educativa a partir de las
percepciones docentes, con el propodsito de
generar informacion que contribuya a
identificar oportunidades de mejora en los
procesos de  gestion
fortalecimiento de la innovacion pedagogica.

institucional y

Materiales y Métodos

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque
cuantitativo, debido a que analizd6 las
percepciones docentes sobre la gestion
educativa y las practicas de innovacion
mediante la recoleccion y el andlisis de datos
numéricos. Este enfoque permitid6 medir
sistematicamente las variables de estudio e
identificar patrones en las respuestas de los
participantes. En el ambito educativo, la
investigacion cuantitativa posibilita examinar
fendmenos mediante procedimientos
estructurados de recolecciéon y andlisis de
informacion empirica, lo que contribuye a
fundamentar la interpretacion de los resultados
y la toma de decisiones institucionales (Jiménez
et al., 2022). El estudio tuvo un alcance
Pagina 381

descriptivo-correlacional.  Fue  descriptivo
porque permitié caracterizar las percepciones
docentes sobre la gestion educativa y las
practicas de innovacion educativa; 'y
correlacional porque examind la relacion
estadistica entre ambas variables. Asimismo, se
empled un disefio no experimental, debido a que
las variables se estudiaron sin manipulacion
deliberada, y de corte transversal, puesto que la
informacion se recolectd en un unico momento.
Este disefio permiti6 describir las caracteristicas
del fendmeno estudiado y analizar la asociacion
entre las variables en el contexto de la
seleccionada, sin
establecer relaciones de causalidad.

institucidon  educativa

La poblaciéon estuvo constituida por los 15
docentes de una institucion educativa privada
de Cuenca, Ecuador. Debido a que participaron
todos los integrantes de la poblacion definida,
se trabajé con la totalidad de los docentes
mediante un procedimiento de caracter censal,
sin realizar una seleccion de una parte de la
poblacion. La inclusién de todos los docentes
permitid obtener informacion sobre las
percepciones del conjunto del personal de la
institucion en relacion con la gestion educativa
y las précticas de innovacion. No obstante, los
resultados se circunscribieron al contexto
institucional estudiado y no se generalizaron
automaticamente a  otras  instituciones
educativas.

Para la recoleccion de la informacion se empled
la técnica de la encuesta, mediante un
cuestionario estructurado dirigido a los
docentes participantes. El instrumento se
oriento6 a recoger informacion sobre las
percepciones relacionadas con la gestion
educativa y las practicas de innovacion
educativa. La informacién obtenida permitid
organizar las respuestas de los participantes y
construir los datos necesarios para el analisis
descriptivo y correlacional de las variables de
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estudio. Los instrumentos de recoleccion de
datos fueron sometidos a un proceso de
validacion mediante juicio de expertos, en el
que participaron cinco especialistas con
experiencia en el ambito educativo y
metodologico. Los expertos revisaron los items
considerando criterios de claridad, pertinencia,
coherencia y relevancia en relacion con las
variables y los objetivos de la investigacion. Las
observaciones y recomendaciones recibidas
fueron consideradas para efectuar los ajustes
correspondientes y fortalecer la adecuacion del
contenido de los instrumentos antes de su
aplicacion.

Este procedimiento contribuy6 a examinar la
correspondencia entre los items propuestos y
los aspectos que se pretendia medir. Una vez
recolectada la informacién de los 15 docentes,
los datos fueron organizados y sistematizados
en una base de datos para facilitar su
procesamiento estadistico. Se revisaron los
registros con el proposito de identificar posibles
errores de digitacion, respuestas incompletas e
inconsistencias en la informacion recopilada.
Posteriormente, se realizoé el anélisis descriptivo
de las variables gestion educativa y practicas de
innovacion educativa mediante procedimientos
estadisticos acordes con la naturaleza de los
datos. Este andlisis permitid caracterizar las

respuestas de los participantes y reconocer las
tendencias observadas en las variables
estudiadas. Para examinar la relacion entre la
gestion educativa y las practicas de innovacion
educativa, se considero el analisis correlacional
mediante un coeficiente seleccionado de
acuerdo con las caracteristicas de los datos y los
supuestos estadisticos correspondientes. La
interpretacion de la correlacion se orientd a
determinar la direccion y la magnitud de la
asociacion entre las variables, asi como su
significacion estadistica cuando correspondio.
Los resultados se analizaron en funcion de los
objetivos de la investigacion, considerando las
caracteristicas de la poblacion participante y las
limitaciones propias del disefio no experimental
y transversal.

Resultados y Discusion
El instrumento estuvo conformado por diez

items organizados en dos dimensiones,
valorados mediante una escala Likert de cinco
categorias, desde 1 (nunca) hasta 5 (siempre).
La primera dimension agrupd las practicas
docentes relacionadas con la innovacion
pedagogica; la segunda examind la percepcion
sobre las condiciones de gestion institucional
que favorecen la innovacion educativa. Se
analizaron las respuestas de los 15 docentes
participantes.

Tabla 1. Estadisticos descriptivos de las dimensiones del instrumento.

Dimension N Media Desviacion estandar Minimo Maximo
D1. Practicas docentes innovadoras 15 3,97 0,72 3,00 5,00
D2. Gestion institucional para la innovacion 15 3,57 0,73 2,67 5,00
Total, de los 10 items 15 3,77 — — —

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados de la Tabla 1 muestran que las
practicas docentes innovadoras alcanzaron una
media de 3,97 sobre 5, mientras que la gestién
institucional para la innovacién obtuvo una
media de 3,57. En términos descriptivos, esto
indica que las respuestas se ubicaron, en
promedio, entre las categorias “a veces” y “casi
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siempre”, con puntuaciones relativamente mas
altas en las practicas desarrolladas por los
docentes que en las acciones institucionales. La
diferencia de 0,40 puntos entre ambas
dimensiones sugiere que, en esta muestra, las
practicas de aula se percibieron mas
favorablemente = que los  mecanismos
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institucionales de liderazgo, participacion,
colaboracion y seguimiento. Sin embargo, esta
diferencia es descriptiva y no debe interpretarse
como estadisticamente significativa sin una
prueba especifica.

Tabla 2. Estadisticos descriptivos y frecuencia
de respuestas favorables por item.

Casi
ftem Contenido resumido Media | DE sne.:mpre 0
siempre
(%)
CDI Implementacion de 3.80 0.77 60.0

metodologias activas
cD2 Uso de recursos 393 | 0,70 733
tecnoldgicos

Actividades para el

CD3 pensamiento critico y 4,00 0,85 80,0
creativo
Adaptacion a
CD4 | necesidades y ritmos de 4,13 0,74 80,0
aprendizaje
CD5 Disefio de actividades 400 0.85 66.7
novedosas
cpe | Liderazgo participativo |5\, | o, 46,7
institucional
cD7 Gestién para mej9rar la 3.60 091 60,0
calidad educativa
Participacion docente
CD8 en la toma de 3,47 0,83 40,0
decisiones
Espacios de
CD9 colaboracion entre 3,47 0,83 40,0
docentes
Seguimiento,
CD10 evaluacion y mejora 3,47 0,83 40,0

continua

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 2 muestra que el item CD4, relativo a
la adaptacion de las estrategias a las
caracteristicas y ritmos de aprendizaje, alcanz6
la media mas alta (M=4,13). También
destacaron el desarrollo del pensamiento critico
y creativo (CD3) y el disefio de actividades
novedosas (CDS5), ambos con una media de
4,00. Estos resultados reflejan una percepcion
favorable de las practicas pedagdgicas
orientadas a responder a las necesidades del
estudiantado y promover su participacion. En
cambio, los items CD8, CD9 y CDI0
obtuvieron medias de 3,47 y porcentajes de
respuestas favorables del 40,0 %. Estos
indicadores corresponden a la participacion
docente en las decisiones, la colaboracion

Pagina 383

profesional y los procesos de seguimiento y
mejora continua. Aunque sus medias no indican
una valoracién exclusivamente negativa, si
muestran que estas acciones institucionales son
menos consistentes que algunas de las practicas
pedagbgicas individuales. El uso de recursos
tecnologicos (CD2) obtuvo una media de 3,93,
con un 73,3 % de respuestas en las categorias
“casi siempre” o ‘“siempre”. No obstante, la
frecuencia de uso de tecnologia no permite, por
si sola, determinar si esta produce una
transformacion  pedagogica efectiva; es
necesario considerar su integraciéon con las
metodologias, los objetivos de aprendizaje y la
evaluacion.

La correlacion de Pearson entre las variables
practicas innovadoras docentes y gestion
institucional para la innovacién fue positiva y
moderada (r = 0,594), con una significacion
estadistica de p = 0,020 y una muestra de 15
docentes (n = 15). Este resultado indica que, a
mayores puntuaciones en las practicas
innovadoras docentes, tienden a observarse
mayores  puntuaciones en la  gestion
institucional orientada a la innovaciéon. Dado
que p < 0,05, la correlacion es estadisticamente
significativa al nivel del 5 %; sin embargo, estos
resultados evidencian una asociacion entre las
variables, pero no permiten afirmar una relacién
causal ni generalizar los hallazgos mas alla de
las caracteristicas de la muestra estudiada.

Los resultados del presente estudio
evidenciaron una correlacion positiva moderada
entre las practicas innovadoras docentes y la
gestion  institucional para la innovacion
(r=0,594; p=0,020; n=15), lo que indica que
ambas variables tienden a incrementarse
conjuntamente en la muestra analizada. Este
hallazgo coincide con Asanza et al. (2026),
quienes reportaron una correlacion de
Spearman de p=0,786 (p=0,02) entre la gestion
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educativa y la innovacion pedagdgica en una
muestra de 58 docentes y 6 directivos. De
manera complementaria, Barba et al, (2021)
destacan la relevancia del liderazgo directivo y
la gestion escolar para el mejoramiento de la
calidad educativa. Asimismo, Alvarado et al.
(2024) y Pinilla (2024) identifican el liderazgo
pedagogico, la formacién continua y la
promocion de proyectos innovadores como
elementos relevantes para impulsar cambios en
las practicas educativas. En conjunto, estos
antecedentes respaldan la interpretacion de que
la innovacion docente no depende Unicamente
de la iniciativa individual, sino también de las
condiciones organizativas que favorecen su
desarrollo; sin embargo, debido al tamafio de la
muestra del presente estudio, esta relacion debe
interpretarse con prudencia y sin atribuir
causalidad.

La asociacion encontrada también puede
explicarse por la importancia de la formacion
docente, la colaboracion profesional y Ia
disponibilidad de recursos para sostener las
innovaciones en el aula. Tipan (2025), mediante
una revision sistematica de 22 articulos,
identificé la formacion continua, el liderazgo
compartido, la evaluacion formativa y Ila
incorporacion de tecnologias como
componentes relevantes de la gestion educativa
orientada al desarrollo profesional. En la misma
linea, Parra y Rengifo (2021) observaron que
las  practicas  pedagdgicas  innovadoras
mediadas por tecnologias pueden verse
condicionadas por problemas de conectividad,
resistencia al cambio y escasa gestion
institucional. Por su parte, Cedeio et al. (2024)
analizaron factores que limitan la utilizacion de
practicas innovadoras con tecnologias de la
informacion y la comunicacion, mientras que
Lara y Zuniga (2020) resaltaron la reflexion
sobre la practica y la colaboraciéon como
elementos de los procesos de innovacion
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docente. Estos antecedentes permiten plantear
que la gestion institucional puede contribuir a
generar condiciones favorables para innovar
mediante el acompafiamiento pedagodgico, la
capacitacion y el trabajo colaborativo, aunque la
correlacion obtenida en esta investigacion no
permite determinar cuadl de estos factores
explica  especificamente la
observada.

asociacion

Por otra parte, los hallazgos deben
comprenderse desde una perspectiva de mejora
continua, en la que las practicas innovadoras y
la gestion institucional se articulen mediante
objetivos  compartidos,
evaluacion. Fuentes et al. (2026) estudiaron las
practicas pedagogicas innovadoras en una
muestra de 124 estudiantes y destacaron su
relacion con los procesos de ensehanza-
aprendizaje; asimismo, Mufioz et al. (2024)
analizaron las transformaciones de la practica
docente asociadas a la innovacion educativa y
la integracion de tecnologias. Estos aportes,
junto con los de los estudios anteriores,

seguimiento 'y

permiten sostener que la innovacidén requiere
tanto decisiones pedagogicas en el aula como
apoyo organizativo. En consecuencia, los
resultados de esta investigacion sugieren la
conveniencia de fortalecer la formacion
docente, el liderazgo pedagogico, el
acompafiamiento institucional y la evaluacion
de las iniciativas innovadoras. No obstante, la
muestra de 15 docentes y el disefio correlacional
limitan la generalizacion de los resultados, por
lo que futuras investigaciones deberian
incorporar muestras mas amplias y diversos
contextos educativos para comprobar la
estabilidad de esta asociacion.

Conclusiones
A partir del analisis de los hallazgos obtenidos

en la investigacion, se establecen las siguientes
conclusiones en relacion con la gestion
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educativa y el desarrollo de practicas de
innovacion  educativa, considerando las
percepciones de los docentes de la institucion
estudiada. La gestion educativa mantiene una
relacion ~ positiva y  estadisticamente
significativa con el desarrollo de practicas de
innovacion educativa en la institucion
estudiada.

Este hallazgo permite concluir que ambas
dimensiones se encuentran asociadas y que su
abordaje conjunto resulta relevante para
comprender los procesos de innovacion
pedagbgica, sin que ello implique establecer
una relacion de causalidad. Las practicas
innovadoras desarrolladas por los docentes
constituyen una dimension favorable dentro del
contexto investigado. Se
especialmente la adaptacion de las estrategias a
las necesidades y ritmos de aprendizaje del
estudiantado, el fomento del pensamiento
critico y creativo y el disefio de actividades
novedosas, aspectos que reflejan la disposicion
del profesorado para diversificar los procesos

destacan

de ensenanza-aprendizaje.

La gestion institucional para la innovacion
representa  un  ambito  que  requiere
fortalecimiento,  particularmente en lo
relacionado con la participacién docente en la
toma de decisiones, la generacion de espacios
de colaboracion profesional y el seguimiento de
las iniciativas pedagdgicas. En consecuencia, se
reconoce la importancia de consolidar
mecanismos de gestion que favorezcan la
participacion del profesorado en los procesos de
mejora institucional. La innovacion educativa
no puede comprenderse Uinicamente como una
responsabilidad individual del docente, sino
como un proceso vinculado con las condiciones
organizativas de la institucion. Por ello, la
planificacion, el liderazgo participativo, la
colaboracion profesional y la evaluacion
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continua constituyen aspectos relevantes para
favorecer el desarrollo y la sostenibilidad de las
précticas innovadoras. Los hallazgos permiten
identificar oportunidades de mejora orientadas
al fortalecimiento de la gestion educativa y de
las practicas pedagogicas innovadoras. No
obstante, debido a que el estudio se desarrolld
con 15 docentes de una sola institucion y
mediante un disefio no experimental de corte
transversal, las conclusiones se circunscriben al
contexto analizado. Por tanto, futuras
investigaciones podrian ampliar la participacion
a otras instituciones educativas para profundizar
en la comprension de la relacion entre la gestion
institucional y la innovacion educativa.
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