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cuestionarios estructurados con escala tipo
Likert de cinco opciones, previamente
sometidos a procesos de validez de contenido
por juicio de expertos y evaluacion de

Resumen
La gestion escolar y el liderazgo colaborativo
constituyen factores estratégicos para fortalecer

la calidad educativa, promover la participacion
de los actores institucionales y favorecer
procesos sostenibles de mejora en las
organizaciones escolares. El objetivo de la
presente investigacion fue analizar la relacion
entre la gestion escolar y el liderazgo
colaborativo en estudiantes y docentes de
Bachillerato de la Unidad Educativa Josefa
Calixto, ubicada en la provincia de Tungurahua,
Ecuador. Se desarroll6 un estudio con enfoque
cuantitativo, de alcance descriptivo-
correlacional, disefio no experimental y corte
transversal. La poblacion estuvo conformada
por 256 participantes, integrados por 251
estudiantes y 5 docentes, por lo que se trabajo
mediante un censo institucional. La recoleccion
de informacion se efectu6 mediante dos
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confiabilidad mediante el coeficiente alfa de
Cronbach, obteniéndose valores de 0,912 para
la variable gestion escolar y 0,928 para
liderazgo  colaborativo. Los  resultados
evidenciaron que la gestion escolar se ubicod
predominantemente en un nivel medio (48,8
%), mientras que el liderazgo colaborativo
presentd igualmente predominio del nivel
medio (46,9 %), seguido del nivel alto (35,2 %).
La prueba de correlacion de Spearman mostro
una relacion positiva, fuerte y estadisticamente
significativa entre ambas variables (p = 0,684;
p < 0,001), confirmando la hipdtesis de
investigacion.  Se  concluye que el
fortalecimiento de la planificacion institucional,
la comunicacion, la evaluaciéon continua, la
participacion y la corresponsabilidad favorece
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el desarrollo del liderazgo colaborativo y
contribuye al mejoramiento de la gestion
escolar, constituyéndose en un elemento
fundamental para impulsar procesos de
innovacion, participacion y calidad educativa
en instituciones de Bachillerato.

Palabras clave: Gestion escolar, Liderazgo
colaborativo, Calidad educativa, Procesos
sostenibles.

Abstract
School  management and collaborative

leadership are strategic factors for strengthening
educational quality, promoting the participation
of institutional stakeholders, and fostering
sustainable improvement processes within
school organizations. The objective of this
research was to analyze the relationship
between school management and collaborative
leadership among high school students and
teachers at the Josefa Calixto Educational Unit
in the province of Tungurahua, Ecuador. A
quantitative study was conducted using a
descriptive-correlational approach, a non-
experimental design, and a cross-sectional
timeframe. The study population consisted of
256 participants—251  students and 5
teachers—allowing for an institutional census
approach. Data collection was carried out using
two structured questionnaires featuring a five-
point Likert scale; these instruments had
previously undergone content validation via
expert judgment and reliability assessment
using Cronbach's alpha coefficient, yielding
values of 0.912 for the school management
variable and 0.928 for collaborative leadership.
The results showed that school management fell
predominantly within the medium level
(48.8%), while collaborative leadership also
showed a predominance of the medium level
(46.9%), followed by the high level (35.2%).
Spearman's rho correlation test revealed a
positive, strong, and statistically significant
relationship between the two variables (p =
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0.684; p < 0.001), thereby confirming the
research hypothesis. It is concluded that
strengthening institutional planning,
communication,
participation, and shared responsibility fosters

the development of collaborative leadership and

continuous evaluation,

contributes to improved school management,
serving as a fundamental element for driving
innovation, participation, and educational

quality in high schools.
Keywords: School management,
Collaborative leadership, Educational

quality, Sustainable processes.

Sumario
A gestdo escolar e a lideranga colaborativa sao
fatores estratégicos para fortalecer a qualidade
educacional, promover a participagdo das partes
interessadas da instituicdo e fomentar processos
de melhoria sustentdvel nas organizagoes
escolares. O objetivo desta pesquisa foi analisar
a relagdo entre a gestdo escolar e a lideranga
colaborativa entre alunos e professores do
ensino médio da Unidade Educacional Josefa
Calixto, na provincia de Tungurahua, Equador.
Realizou-se um estudo quantitativo com
abordagem descritivo-correlacional,
delineamento ndo experimental e corte
transversal. A populacio do estudo foi
composta por 256 participantes —251 alunos e
5 professores , permitindo uma abordagem de
censo institucional. A coleta de dados foi
realizada por meio de dois questiondrios
estruturados com escala Likert de cinco pontos;
tais instrumentos passaram previamente por
validacdo de conteudo via julgamento de
especialistas e avaliacdo de confiabilidade pelo
coeficiente alfa de Cronbach, apresentando
valores de 0,912 para a variavel gestdo escolar
e 0,928 para lideranga colaborativa. Os
resultados indicaram que a gestdo escolar
situou-se predominantemente em nivel médio
(48,8%), enquanto a lideranga colaborativa
também apresentou predominancia de nivel
médio (46,9%), seguida pelo nivel alto (35,2%).
O teste de correlagcdo rho de Spearman revelou
uma relagdo positiva, forte e estatisticamente
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significativa entre as duas varidveis (p = 0,684;
p < 0,001), confirmando, assim, a hipotese da
pesquisa. Conclui-se que o fortalecimento do
planejamento institucional, da comunicagdo, da
avaliacdo continua, da participacdo e da
responsabilidade compartilhada fomenta o
desenvolvimento da lideranga colaborativa e
contribui para a melhoria da gestdo escolar,
atuando como elemento fundamental para
impulsionar a inovagdo, a participacdo e a
qualidade educacional no ensino médio.
Palavras-chave: Gestao escolar, Lideranca
colaborativa, Qualidade educacional,
Processos sustentaveis.

Introduccion
La gestion escolar constituye uno de los pilares

fundamentales para garantizar la calidad de los
sistemas educativos contemporaneos, debido a
que integra procesos  estratégicos de
planificacion, organizacion,
seguimiento y evaluacion orientados al
cumplimiento de los objetivos institucionales y
al mejoramiento continuo de los aprendizajes.
En las ultimas dos décadas, los sistemas
educativos han experimentado profundas
transformaciones derivadas de la incorporacion
de nuevas tecnologias, la creciente diversidad

direccion,

de los estudiantes, las demandas de inclusion, la
necesidad de fortalecer las competencias del
siglo XXI y los efectos generados por
escenarios de incertidumbre social y sanitaria
que han modificado la dindmica organizacional
de las instituciones educativas.

Este contexto ha evidenciado que los modelos
tradicionales de administracién escolar,
caracterizados por estructuras jerarquicas y
procesos centralizados de toma de decisiones,
presentan limitaciones para responder con
eficacia a las necesidades actuales de las
comunidades educativas. En consecuencia,
organismos internacionales como la UNESCO
(2024) y la Organizacion para la Cooperacion y
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el Desarrollo Econdémicos (OECD, 2023)
sostienen que la transformacion de la gestion
escolar requiere fortalecer formas de liderazgo
que promuevan la participacion de docentes,
estudiantes, familias y directivos, favoreciendo
una cultura organizacional basada en la
colaboracion, la innovacion y la mejora
continua.

Desde esta perspectiva, el liderazgo
colaborativo emerge como un componente
estratégico capaz de fortalecer la gobernanza
institucional y de incrementar la capacidad de
respuesta de las organizaciones educativas
frente a los desafios contemporaneos. La
literatura cientifica reciente coincide en sefialar
que el liderazgo educativo ha evolucionado
desde enfoques centrados exclusivamente en la
figura del director hacia modelos distributivos y
colaborativos que reconocen el potencial de
todos los actores institucionales para generar
procesos de cambio sostenibles.

Esta transicion responde al reconocimiento de
que la complejidad de los problemas educativos
supera las posibilidades de una direccion
individual y exige la construccion de
comunidades profesionales de aprendizaje
donde el conocimiento, la experiencia y la
responsabilidad sean compartidos entre los
diferentes miembros de la organizacion.
Investigaciones internacionales han demostrado
que las instituciones educativas que desarrollan
practicas sistematicas de liderazgo colaborativo
presentan mayores niveles de innovacion
pedagbdgica, compromiso docente, clima
organizacional  positivo y  capacidad
institucional para implementar procesos de
mejora continua (Hallinger, 2022; Leithwood et
al., 2023). Del mismo modo, diversos estudios
evidencian que la colaboracion profesional
favorece el intercambio de experiencias
exitosas, fortalece la confianza organizacional y
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facilita la  adopcion de  decisiones
fundamentadas en evidencias, elementos que
repercuten positivamente en el desempefio
institucional y en los resultados de aprendizaje
de los estudiantes (OECD, 2023; UNESCO,
2024). En consecuencia, el liderazgo
colaborativo ha dejado de concebirse como una
estrategia complementaria para convertirse en

un eje esencial de la gestion escolar moderna.

En América Latina, el fortalecimiento de la
gestion escolar representa una prioridad para
enfrentar las persistentes brechas de calidad,
equidad e inclusibn que caracterizan a
numerosos sistemas educativos de la region. A
pesar de los avances registrados durante los
ultimos afios en materia de cobertura educativa
y acceso a recursos tecnoldgicos, diversos
informes internacionales continllan
evidenciando importantes diferencias en el
rendimiento académico, la  eficiencia
institucional y la capacidad de gestion entre
establecimientos educativos de contextos
urbanos y rurales, asi como entre instituciones
publicas y privadas (CEPAL, 2024; UNESCO,
2024). Estas desigualdades ponen de manifiesto
que el éxito de las politicas educativas depende
no solo de la disponibilidad de recursos
materiales, sino también de la existencia de
procesos de liderazgo capaces de articular
esfuerzos colectivos, movilizar el talento
humano y construir una visiéon compartida del

desarrollo institucional.

En este escenario, numerosos investigadores
latinoamericanos sostienen que la
implementacion de précticas colaborativas
entre equipos directivos y docentes favorece la
generacion de culturas organizacionales
orientadas al  aprendizaje = permanente,
incrementa la participacion de la comunidad
educativa y fortalece la sostenibilidad de los
procesos de innovacion escolar (Murillo &
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Hernandez-Castilla, 2022; Bolivar, 2023). Por
ello, comprender la relacion existente entre
gestion escolar y liderazgo colaborativo
constituye una necesidad cientifica y practica
para consolidar instituciones educativas
capaces de responder eficazmente a las
exigencias de la sociedad del conocimiento.

La produccién cientifica desarrollada durante
los ultimos afios ha permitido consolidar
importantes avances en el estudio del liderazgo
educativo; sin embargo, todavia persisten
vacios de conocimiento relacionados con la
forma en que la gestion escolar incorpora
practicas colaborativas como mecanismos
permanentes de gobernanza institucional y
mejora organizacional. Una parte considerable
de las investigaciones se ha concentrado en
analizar el liderazgo pedagogico, el liderazgo
transformacional o el liderazgo distribuido de
manera independiente, mientras que un numero
menor de estudios ha examinado la interaccion
sistémica entre la gestion escolar y el liderazgo
colaborativo como procesos complementarios
que influyen conjuntamente en la eficacia
institucional.

Asimismo, diversas revisiones recientes
seflalan que aun existe limitada evidencia
empirica acerca de los mecanismos mediante
los cuales la colaboracion entre directivos,
docentes y demads actores educativos favorece la
construccion de capacidades organizacionales
sostenibles, especialmente en instituciones que
enfrentan contextos de alta complejidad social y
educativa (Hallinger, 2022; Harris, 2023). Esta
situacion evidencia la necesidad de ampliar el
conocimiento cientifico mediante
investigaciones que integren ambas
dimensiones desde una perspectiva
organizacional e interdisciplinaria, permitiendo
comprender como las practicas colaborativas
fortalecen la toma de decisiones, la innovacion
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pedagogica y la cultura institucional. En
consecuencia, abordar este vacio cientifico
representa una contribucion relevante para
enriquecer el campo de la administracién
educativa y orientar el diseio de politicas
publicas fundamentadas en evidencia.

En el contexto ecuatoriano, la modernizacion de
la gestion escolar constituye uno de los
principales desafios para garantizar una
educacion pertinente, inclusiva y de calidad en
concordancia con los objetivos establecidos por
el Ministerio de Educacién y los compromisos
internacionales asumidos por el pais. Aunque
durante la ultima década se han impulsado
procesos orientados al fortalecimiento de la
planificacion institucional, la evaluacion
educativa, el desarrollo profesional docente y la
innovacion pedagogica, todavia se observan
diferencias significativas en la capacidad de
liderazgo de los equipos directivos y en los
niveles de participacion de la comunidad
educativa en la toma de decisiones.

En numerosas instituciones persisten esquemas
administrativos tradicionales caracterizados por
procesos verticales, limitada comunicacion
organizacional y reducidos espacios de trabajo
colaborativo, condiciones que dificultan la
construccion de  proyectos  educativos
compartidos y restringen la capacidad
institucional para responder oportunamente a
los cambios del entorno. Diversos estudios
realizados en el &mbito latinoamericano indican
que la consolidaciéon de culturas colaborativas
incrementa el compromiso profesional de los
docentes, fortalece la confianza organizacional
y favorece la implementacion efectiva de
procesos de mejora escolar (Bolivar, 2023;
Murillo y Herndndez, 2022). Por tanto, resulta
pertinente profundizar en el andlisis de la
relacion existente entre gestion escolar y
liderazgo

colaborativo  para identificar
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estrategias que contribuyan al fortalecimiento
de las instituciones educativas contemporaneas.
Desde una perspectiva tedrica, el presente
estudio adquiere relevancia porque integra los
aportes de la teoria del liderazgo distribuido, las
comunidades profesionales de aprendizaje, la
gestion estratégica y la mejora escolar continua,
proponiendo una visidn sistémica que supera
los enfoques centrados exclusivamente en la
autoridad formal de los directivos.

En el ambito metodologico, la investigacion
proporciona un modelo analitico que permite
evaluar de manera articulada los procesos de
planificacion institucional, la participacion
colectiva, la comunicaciéon organizacional, la
innovacion educativa y la construcciéon de
capacidades colaborativas dentro de las
instituciones escolares. En el plano practico, los
resultados podran servir como referente para
directivos, docentes y responsables de las
politicas educativas interesados en fortalecer
modelos de gestion participativos orientados al
mejoramiento continuo de la calidad educativa.
De igual manera, el estudio contribuird a
generar evidencia cientifica Util para orientar
programas de formacion directiva y estrategias
institucionales destinadas a consolidar culturas
organizacionales basadas en la cooperacion, la
corresponsabilidad
permanente.

y el aprendizaje

En conjunto, estos aportes justifican
plenamente la pertinencia cientifica, social y
educativa de la investigacion, considerando que
las demandas actuales de los sistemas
educativos requieren organizaciones cada vez
mas flexibles, innovadoras y capaces de
aprender colectivamente. En atencion a estas
consideraciones, el objetivo del presente
estudio es analizar la relacion entre la gestion
escolar y el liderazgo colaborativo en
educativas

instituciones contemporaneas,
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identificando los factores organizacionales que
favorecen la construccion de culturas
institucionales participativas y orientadas a la
mejora continua. Para alcanzar este proposito,
la investigacion parte del supuesto de que una
gestion escolar sustentada en principios de
colaboracion fortalece la capacidad
institucional para responder a los desafios
educativos actuales, incrementa la eficacia de
los procesos pedagdgicos y administrativos y
promueve una mayor participacion de todos los

actores involucrados en la vida escolar.

Asimismo, se espera que los hallazgos
obtenidos aporten evidencia cientifica que
contribuya al fortalecimiento del conocimiento
existente sobre liderazgo educativo, ofreciendo
orientaciones para el disefio de estrategias
institucionales  capaces  de
organizaciones escolares mds democraticas,
resilientes e innovadoras. Finalmente, el estudio
aspira a convertirse en un referente para futuras
investigaciones interesadas en profundizar el
analisis de los procesos de gestion y liderazgo

consolidar

desde enfoques colaborativos que respondan a
las exigencias de los sistemas educativos del
siglo XXI.

Materiales y Métodos
La gestion escolar contemporanea se
comprende como un proceso estratégico
mediante el cual se articulan las dimensiones
pedagogica, administrativa, organizacional y
comunitaria para orientar el funcionamiento
institucional hacia el logro de aprendizajes
pertinentes, equitativos y sostenibles. Esta
concepcion supera la perspectiva burocratica
que limitaba la gestion al cumplimiento de
procedimientos, la distribucion de recursos y la
supervision de tareas, debido a que reconoce a
la institucién educativa como una organizacion
dindmica que aprende, analiza sus resultados y
transforma sus practicas conforme a las
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necesidades de su comunidad. La UNESCO
(2024) sostiene que la calidad del liderazgo
educativo depende de la capacidad para
establecer expectativas compartidas, concentrar
los esfuerzos institucionales en el aprendizaje,
promover la colaboracion y desarrollar
profesionalmente a los actores escolares. En
correspondencia con este planteamiento, la
OECD (2023) senala que las escuelas requieren
estructuras organizacionales flexibles que
permitan a los docentes participar en la
innovacién curricular, la resolucion de
problemas y la construccion de respuestas
pedagdgicas frente a escenarios sociales cada
vez mas complejos.

La gestion escolar, por tanto, no puede reducirse
a la actuacion individual del director, sino que
debe fundamentarse en la interaccion
coordinada de los diferentes actores, en el uso
responsable de evidencias y en la evaluacion
sistematica de los procesos institucionales. Esta
orientaciéon también exige que las decisiones
administrativas mantengan una relacion directa
con las prioridades pedagogicas, evitando que
las exigencias operativas desplacen el objetivo
esencial de mejorar la enseflanza y el
aprendizaje. La OECD (2025) destaca que las
relaciones profesionales entre directivos y
docentes  constituyen un  componente
determinante para consolidar culturas escolares
colaborativas, especialmente cuando se
sustentan en la confianza, la comunicacion
reciproca y la participacion en las decisiones
institucionales. En consecuencia, una gestion
escolar efectiva se caracteriza por integrar
visiobn estratégica, liderazgo pedagogico,
participacion  colectiva 'y capacidad de
adaptacion, elementos indispensables para
responder a las exigencias de las instituciones
educativas contemporaneas.  El liderazgo
colaborativo constituye un
organizacional que

enfoque
distribuye
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responsabilidades, reconoce las capacidades
profesionales de los integrantes de la
comunidad educativa y promueve la
construccion conjunta de decisiones orientadas
al mejoramiento escolar.

A diferencia del liderazgo tradicional,
sustentado en estructuras jerarquicas y en la
concentracion de la autoridad, este enfoque
considera que los problemas institucionales
poseen una naturaleza multidimensional y, por
conocimientos,
experiencias y responsabilidades compartidas.
Nadeem (2024) explica que el liderazgo
distribuido puede contribuir al mejoramiento
escolar mediante el fortalecimiento del clima

consiguiente, requieren

institucional, la participacion profesional, el
compromiso de los estudiantes y la articulacién
de capacidades colectivas para alcanzar
objetivos comunes. Sin embargo, la distribucion
de funciones no implica ausencia de direccion
ni transferencia improvisada de
responsabilidades, sino la creacion de
condiciones formales para que distintos actores
asuman funciones de liderazgo conforme a sus
competencias, conocimientos y ambitos de
actuacion.

Galdames (2023) advierte que las practicas de
liderazgo  distribuido  adquieren  valor
transformador cuando se desarrollan dentro de
estructuras que ofrecen autonomia, apoyo
directivo, reconocimiento  profesional 'y
oportunidades reales de intervencion en los
procesos institucionales. Desde esta
perspectiva, el director conserva una funcion
estratégica, pero deja de actuar como Unico
centro decisorio para convertirse en articulador
de equipos, facilitador de relaciones
profesionales y promotor de capacidades
organizacionales. El Instituto Internacional de
Planeamiento de la Educacion de la UNESCO
(ITEP-UNESCO, 2025) plantea que el transito
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desde las formulaciones conceptuales hacia
practicas efectivas de liderazgo distribuido
requiere politicas coherentes, capacidades
institucionales y mecanismos que permitan
vincular la participacion cotidiana con los
objetivos de mejoramiento educativo. Por ello,
el liderazgo colaborativo debe entenderse como
una practica institucional estructurada y no
como una simple delegacion de actividades
administrativas.

La cultura organizacional representa una
condicion esencial para que el liderazgo
colaborativo transformaciones
sostenibles en la gestion escolar, debido a que

produzca

las normas, creencias, relaciones y valores
compartidos determinan la manera en que los
miembros de una institucion interpretan sus
responsabilidades y participan en los procesos
de cambio. Una escuela puede establecer
formalmente comisiones, equipos de trabajo o
mecanismos participativos; sin embargo, estas
estructuras tendran un efecto limitado cuando
predominen la desconfianza, el aislamiento
profesional, la comunicacién vertical o la
resistencia frente a la innovacion.

Kurniasih (2026) sefiala que el liderazgo
colaborativo favorece la transformacion de la
cultura escolar y el desarrollo docente, aunque
sus resultados dependen de las condiciones
organizacionales y contextuales en las que se
implementa. En este sentido, la colaboracion
auténtica requiere relaciones profesionales
estables, reconocimiento de las aportaciones
individuales, apertura al didlogo y compromiso
compartido con los objetivos institucionales.
Wei (2025) destaca que las comunidades
profesionales de aprendizaje pueden fortalecer
el crecimiento de docentes y directivos cuando
existen apoyo administrativo, intercambio
sistematico de experiencias y oportunidades
para examinar colectivamente los problemas
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pedagogicos. Estas comunidades no deben
concebirse  Unicamente como  reuniones
periddicas, puesto que su valor radica en la
reflexion conjunta sobre evidencias, la
planificacion coordinada de intervenciones y el
seguimiento de los acuerdos adoptados.

Ardhi (2024) encontr6 que el liderazgo
compartido y el respaldo institucional poseen
una importancia significativa en la formacion y
sostenibilidad de las comunidades profesionales
de aprendizaje. De esta manera, la cultura
colaborativa se convierte en un recurso
estratégico que incrementa la cohesion interna,
reduce la fragmentacion del trabajo docente y
permite que el conocimiento generado
individualmente se transforme en aprendizaje
organizacional. Las comunidades profesionales
de aprendizaje constituyen uno de los
principales mecanismos mediante los cuales la
gestion escolar y el liderazgo colaborativo se
articulan en la préctica, pues crean espacios
sistematicos para analizar resultados, compartir
conocimientos, revisar estrategias pedagogicas
y asumir responsabilidades colectivas sobre el
progreso estudiantil.

Su implementacion favorece el transito desde
una cultura de trabajo individual hacia una
dindmica profesional basada en la indagacion,
el acompafiamiento entre pares y la
construccion de soluciones contextualizadas.
Hsieh (2026) identificd una asociacion positiva
entre las comunidades profesionales de
aprendizaje y el uso pedagdgico de las
tecnologias, ademas de sefialar que estas
comunidades pueden intervenir en la relacion
entre los estilos de liderazgo y la innovacion
desarrollada por los docentes. Este hallazgo
demuestra que la colaboraciéon no solamente
fortalece las relaciones interpersonales, sino
que también puede actuar como mecanismo
organizacional para trasladar las orientaciones
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institucionales hacia practicas concretas de
ensefianza. La OECD (2020) afirma que la
colaboracion profesional permite a los docentes
aprender de la experiencia de sus colegas,
compartir conocimientos especializados y
mejorar el apoyo pedagogico ofrecido a los
estudiantes, especialmente en contextos
educativos  caracterizados por  mayores
dificultades. No obstante, la colaboracion
efectiva exige tiempo institucional, objetivos
definidos, acceso a informacion pertinente y un
liderazgo capaz de evitar que el trabajo
colectivo se convierta en una actividad
meramente formal.

La UNESCO (2023) ha resaltado, a partir del
analisis de experiencias latinoamericanas, la
necesidad de examinar el liderazgo distribuido
desde las condiciones especificas de cada
sistema educativo, debido a que las estructuras
normativas, las capacidades institucionales y las
relaciones profesionales varian entre territorios
y establecimientos. En consecuencia, las
comunidades profesionales de aprendizaje
deben integrarse en la planificacién escolar
como estructuras permanentes de desarrollo
institucional,  evaluacion = compartida e
innovacién pedagdgica, y no como iniciativas
aisladas  dependientes de la  voluntad
circunstancial de determinados docentes o
directivos.

La toma de decisiones compartida constituye
una de las expresiones mas relevantes del
liderazgo colaborativo, debido a que permite
incorporar conocimientos pedagogicos,
experiencias profesionales y perspectivas
comunitarias en la definicién de las prioridades
institucionales. La participacion de los docentes
en los procesos decisorios no significa que todas
las determinaciones deban adoptarse mediante
consenso absoluto, sino que la direccion escolar
debe establecer mecanismos transparentes para
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consultar, deliberar, asignar responsabilidades y
comunicar los fundamentos de las decisiones
adoptadas. Los resultados de TALIS 2024
muestran que la autonomia profesional y las
oportunidades de liderazgo docente se
relacionan con dimensiones relevantes del
desempefio  profesional, entre ellas la
satisfaccion laboral, el bienestar y la capacidad
percibida para alcanzar los objetivos de
ensenanza (OECD, 2025a).

Esta participacion adquiere mayor valor cuando
los docentes pueden intervenir en asuntos
relacionados con el curriculo, la evaluacion, la
convivencia, la innovacion y el desarrollo
profesional, puesto que estas areas inciden
directamente en el funcionamiento pedagogico
de la institucion. Yang et al. (2024) encontraron
que el liderazgo distribuido y las comunidades
profesionales de aprendizaje pueden predecir
positivamente el desarrollo profesional docente,
lo que evidencia la importancia de integrar la
participacion institucional con oportunidades
sistematicas de aprendizaje colectivo. Sin
embargo, la participacion formal pierde
legitimidad cuando las propuestas del
profesorado no influyen en las decisiones, las
responsabilidades se asignan sin recursos
suficientes o la colaboracion se utiliza
unicamente para descargar tareas
administrativas.

Grimm (2023) sostiene que el liderazgo docente
dentro de las comunidades profesionales
requiere espacios en los cuales los profesores
puedan orientar conversaciones pedagogicas,
promover la reflexion colectiva y contribuir al
mejoramiento de la  ensefanza. Por
consiguiente, la gestion escolar colaborativa
debe garantizar que la participacion posea
incidencia real, se encuentre vinculada con
objetivos  verificables y fortalezca la
corresponsabilidad de los actores educativos.
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La innovacion educativa representa otro ambito
en el que la relacion entre gestion escolar y
liderazgo colaborativo adquiere especial
relevancia, debido a que la incorporacion de
nuevas metodologias, tecnologias y formas de
organizacion exige coordinacion institucional,
acompanamiento profesional y evaluacion
permanente. Las innovaciones implementadas
de manera individual pueden producir
experiencias valiosas dentro de determinadas
aulas, pero dificilmente generan
transformaciones sostenibles cuando no se
integran en la planificaciéon escolar ni se
comparten con otros miembros de la institucion.

Nadeem (2024) argumenta que el liderazgo
distribuido puede actuar como catalizador del
mejoramiento escolar al
conocimientos y capacidades existentes entre
diferentes actores de la comunidad educativa.

movilizar

Esta movilizacion permite que los docentes
experimenten, analicen evidencias, identifiquen
dificultades y ajusten colectivamente sus
estrategias, disminuyendo la dependencia de
disposiciones externas 0 soluciones
estandarizadas que no siempre responden al
contexto institucional.

Hsieh (2026) comprobd que las comunidades
profesionales de aprendizaje mantienen una
relacion positiva con el uso pedagogico de las
tecnologias y pueden mediar la influencia del
liderazgo sobre las practicas docentes
innovadoras. Tal hallazgo permite considerar
que la innovacion no depende exclusivamente
de la disponibilidad de recursos tecnoldgicos,
sino también de la existencia de relaciones
profesionales que faciliten el intercambio, el
apoyo entre pares y la construcciéon compartida
de conocimiento pedagdgico. En esa misma
direccion, los planteamientos de la OECD
(2023) sefialan que la preparacion de los
docentes para afrontar los retos futuros
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demanda oportunidades de colaboracion,
reflexion profesional y adaptacion de la
ensefianza a las necesidades cambiantes de los
estudiantes. En consecuencia, el liderazgo
colaborativo favorece la institucionalizacion de
la  innovacion cuando transforma las
experiencias individuales en aprendizajes
organizacionales y establece mecanismos para
valorar sus resultados.

La gestion escolar colaborativa también influye
en el clima organizacional, el compromiso
profesional y la sostenibilidad de los procesos
de mejora, debido a que las relaciones de
confianza condicionan la disposiciéon de los
actores para compartir dificultades, asumir
responsabilidades y participar en iniciativas
institucionales. La confianza profesional no
surge Unicamente de relaciones interpersonales
cordiales, sino de la coherencia entre los
acuerdos institucionales, las actuaciones
directivas, la distribucién equitativa de
responsabilidades y el reconocimiento de las
contribuciones realizadas por los miembros de
la organizacion. La UNESCO (2024) destaca
que compartir el liderazgo contribuye a
construir mejores escuelas porque empodera a
docentes, estudiantes, familias y miembros de la
comunidad para participar en la vida
institucional.

Cuando estos actores perciben que sus
conocimientos son valorados y que existen
posibilidades reales de intervencion, aumenta la
identificacion con los objetivos colectivos y se
fortalece la disposicion para sostener los
cambios mads alla de la iniciativa de una sola
autoridad. De Jong et al. (2025) sefialan que las
escuelas que funcionan como comunidades
profesionales de aprendizaje pueden generar
ambientes seguros y respaldados, dentro de los
cuales el personal colabora y examina
criticamente sus practicas de ensefianza. Del
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mismo modo, la colaboracion profesional
permite aprovechar la experiencia de los

colegas, compartir conocimientos
especializados y mejorar el apoyo pedagogico
proporcionado a los estudiantes,

particularmente en contextos institucionales
complejos (OECD, 2020). Estas condiciones
pueden contribuir a disminuir el aislamiento
docente y a fortalecer la capacidad de la
institucion para enfrentar conflictos, rotacion de
personal, reformas curriculares o demandas
sociales emergentes. En este sentido, el clima
organizacional no debe considerarse un
resultado secundario de la gestion, sino una
dimension  estratégica que sostiene la
cooperacion, la innovacion y el compromiso
con la mejora escolar.

Pese a sus beneficios, la implementacion del
liderazgo colaborativo enfrenta limitaciones
asociadas con las estructuras jerarquicas, la
sobrecarga laboral, la escasez de tiempo
institucional, la insuficiente formacion directiva
y la persistencia de culturas profesionales
individualistas. La creacion de equipos o
comisiones no garantiza una distribucion
auténtica del liderazgo cuando las decisiones
fundamentales continian concentradas, los
integrantes carecen de autonomia o las
responsabilidades no se acompafian de recursos,
reconocimiento y seguimiento. Wang et al.
(2025) sostienen que el desarrollo del liderazgo
docente en comunidades profesionales depende
de condiciones que permitan a los educadores
participar activamente, construir identidad
profesional y promover cambios en sus espacios
de actuaciéon. De manera complementaria,
Audisio et al. (2025) destacan la necesidad de
examinar con rigor los componentes especificos
de los programas de desarrollo profesional y su
relacion con los resultados educativos, evitando
asumir que toda actividad formativa produce
automaticamente mejoras en la enseflanza. La
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UNESCO (2024) advierte que la colaboracioén
continda siendo una de las dimensiones menos
enfatizadas en numerosos programas de
preparacion de lideres escolares, a pesar de su
importancia  para  construir  ambientes
institucionales participativos. Esta
contradiccion evidencia que la promocion del
liderazgo colaborativo requiere politicas de
formacion, tiempos protegidos para el trabajo
colectivo, sistemas de reconocimiento y
mecanismos de rendicion de cuentas que
equilibren autonomia y responsabilidad.

La OECD (2025b) sefiala que las relaciones
entre directivos y docentes desempefian una
funcién decisiva en la construccion de culturas
escolares colaborativas, por lo que la calidad de
la comunicacién y del apoyo profesional debe
formar parte de la evaluacion de la gestion
institucional. En sintesis, la relacion entre
gestion escolar y liderazgo colaborativo se
configura mediante la integracion de
participacion decisoria, aprendizaje
profesional,  innovacion,  confianza 'y
responsabilidad compartida, dimensiones cuya
articulacion puede incrementar la capacidad de
las instituciones educativas para responder de
manera  sostenible a  los  desafios
contemporaneos. Con los datos proporcionados,
la investigacion se estructura como un estudio
cuantitativo, no experimental, transversal y
correlacional, aplicado mediante un censo a los
251 estudiantes y 5 docentes de Bachillerato de
la Unidad Educativa Josefa Calixto, ubicada en
la provincia de Tungurahua. Se incorporan las
hipotesis, la operacionalizacion de las variables,
los instrumentos, el andlisis estadistico y las
consideraciones ¢éticas. La investigacion se
desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, debido
a que se orientd a medir objetivamente las
percepciones de los estudiantes y docentes
respecto de la gestion escolar y el liderazgo
colaborativo dentro de la Unidad Educativa
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Josefa Calixto, ubicada en la provincia de
Tungurahua. Este enfoque permitio6 transformar
las respuestas de los participantes en datos
numéricos  susceptibles de organizacion,
comparacion y andlisis estadistico, con el
proposito de establecer el comportamiento de
las variables estudiadas.

El estudio tuvo un alcance descriptivo y
correlacional, puesto que, en una primera etapa,
se caracterizaron los niveles de gestion escolar
y liderazgo colaborativo percibidos por los
integrantes de la comunidad educativa 'y,
posteriormente, se examind la relacion existente
entre ambas variables. La dimension descriptiva
permitid identificar fortalezas, limitaciones y
tendencias institucionales relacionadas con la
planificacion, la comunicacion, la
participacion, la toma de decisiones y el trabajo
colectivo. Por su parte, el alcance correlacional
permiti6 determinar si las variaciones
observadas en la gestion escolar se encontraban
asociadas estadisticamente con el nivel de
liderazgo colaborativo. Este planteamiento
metodoldgico guardd correspondencia directa
con el objetivo de analizar la relacion entre la
gestion escolar y el liderazgo colaborativo en
una institucion educativa contemporanea.

El disefio de la investigacion fue no
experimental, debido a que las variables no
fueron manipuladas deliberadamente ni se
aplicaron intervenciones destinadas a modificar
las condiciones institucionales existentes. La
informacion fue recogida en el contexto natural
de la institucion educativa, respetando las
dindmicas organizacionales, académicas y
relacionales que se desarrollaban durante el
periodo de estudio. Asimismo, se adoptd un
disefio de corte transversal, puesto que los datos
se obtuvieron en un Unico momento temporal,
lo que permitid construir un diagnodstico
institucional acerca de las percepciones de
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estudiantes y docentes. Este disefio resulto
pertinente porque el propdsito no consistié en
evaluar cambios producidos a lo largo del
tiempo, sino en identificar el estado de las
variables y analizar su asociacién dentro de un
periodo determinado. La unidad de analisis
estuvo constituida por los miembros de la
comunidad educativa que mantenian una
participacion directa en los procesos de
ensefanza, aprendizaje y gestion institucional.
En consecuencia, el diseflo seleccionado
permitié estudiar las variables sin alterar sus
condiciones naturales y obtener evidencias
empiricas sobre su relacion dentro del contexto
educativo analizado.

La investigacion se efectud en la Unidad
Educativa Josefa Calixto, localizada en la
provincia de Tungurahua, Ecuador,
especificamente en el nivel de Bachillerato. La
seleccion de esta institucion respondié a la
necesidad de analizar los procesos de gestion y
liderazgo en un escenario educativo donde
convergen  responsabilidades directivas,
practicas docentes, participacion estudiantil y
mecanismos de organizacion institucional. El
nivel de Bachillerato fue considerado pertinente
porque los estudiantes poseen un mayor grado
de madurez para interpretar las dinamicas de
comunicacion, participacion, acompafiamiento
pedagogico y toma de decisiones que se
desarrollan  dentro del establecimiento.
Ademas, en esta etapa educativa, la gestion
escolar adquiere especial importancia debido a
las exigencias académicas, administrativas y de
orientaciéon que acompafian la preparacion de
los estudiantes para la educacion superior y la
insercion social. La incorporacion de docentes
y estudiantes permitié obtener una visién mas
amplia del fenémeno, evitando que la
valoracion institucional se fundamentara
unicamente en la percepcion de un grupo. De
esta forma, el contexto del estudio proporcion6
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condiciones adecuadas para analizar la relacion
entre la organizacion de la gestion escolar y las
practicas de liderazgo colaborativo. La
poblacion  estuvo conformada por 256
participantes  pertenecientes al nivel de
Bachillerato de la Unidad Educativa Josefa
Calixto, distribuidos en 251 estudiantes y 5
docentes. Debido a que el tamafo poblacional
era accesible y permitia la aplicacion directa de
los instrumentos, se utilizdé un procedimiento
censal, mediante el cual se procur¢6 incluir a la
totalidad de los integrantes de la poblacion
identificada. La decisiéon de trabajar con un
censo evitd el error de estimacion derivado de
la seleccion de una muestra y permitio
representar las percepciones de todos los cursos
y paralelos del nivel estudiado.

Los 251 estudiantes constituyeron el 98,05 % de
la poblaciéon, mientras que los 5 docentes
representaron el 1,95 % restante, diferencia que
fue considerada durante la interpretacion de los
resultados para evitar que la mayor cantidad de
respuestas estudiantiles ocultara la perspectiva
del profesorado. Por esta razéon, ademés del
analisis global, se planted la presentacion
diferenciada de determinados resultados seglin
el tipo de participante. La wunidad de
observacion estuvo representada por cada
estudiante y docente que respondié los
instrumentos de manera voluntaria, completa y
conforme a las condiciones establecidas en el
procedimiento investigativo. Como criterios de
inclusion se considerdé a los estudiantes
oficialmente matriculados en el nivel de
Bachillerato durante el periodo académico en el
que se desarrolld6 la investigacion, con
asistencia regular y autorizacion para participar
en el proceso de recoleccion de datos. En el caso
del profesorado, se incluy6 a los docentes que
impartian asignaturas directamente en el nivel
estudiado y que mantenian una vinculacién
activa con la institucion durante la aplicacion de
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los instrumentos.  Los participantes debian
expresar su voluntad de colaborar y completar
la totalidad de los items incluidos en los
cuestionarios. Se excluyeron los estudiantes que
no asistieron durante las jornadas de aplicacion,
quienes no presentaron el consentimiento o
asentimiento requerido y aquellos cuyos
formularios mostraron respuestas incompletas o
patrones que impedian su procesamiento. En el
grupo docente se excluyeron los profesionales
que se encontraban temporalmente ausentes,
con  permisos prolongados 0 sin
responsabilidades directas en Bachillerato.
Estos criterios permitieron delimitar la
poblacion efectiva y asegurar que las respuestas
procedieran de participantes con experiencia
suficiente =~ para valorar las  practicas
institucionales estudiadas. Hipotesis general de
investigacion (Hi): Existe una relacion positiva
y estadisticamente significativa entre la gestion
escolar y el liderazgo colaborativo percibidos
por los estudiantes y docentes de Bachillerato
de la Unidad Educativa Josefa Calixto,

Tabla 1. Operacionalizacion de las variables.

provincia de Tungurahua. Hipotesis nula (Ho):
No existe una relacion estadisticamente
significativa entre la gestion escolar y el
liderazgo colaborativo percibidos por los
estudiantes y docentes de Bachillerato de la
Unidad Educativa Josefa Calixto, provincia de
Tungurahua. Para contrastar estas hipotesis se
establecid un nivel de significancia de a = 0,05.
En consecuencia, la hipdtesis nula seria
rechazada cuando el valor de significancia
obtenido mediante la prueba de correlacion
fuera inferior a 0,05. En cambio, cuando el valor
de significancia fuera igual o superior a dicho
criterio, no existiria evidencia estadistica
suficiente para rechazar la hipdtesis nula. La
intensidad de la asociacion se interpretaria
mediante el coeficiente de correlacion
seleccionado, considerando tanto su magnitud
como su direccion. Una relaciéon positiva
indicaria que los niveles mas favorables de
gestion escolar se encuentran asociados con
mayores niveles de liderazgo colaborativo.

Variable Dimensiones

Indicadores Instrumento Escala

Planificacion estratégica

Objetivos institucionales, planificacion de actividades

1 = Nunca2 = Casi nunca3
= Algunas veces4 = Casi
siempre5 = Siempre

Cuestionario
tipo Likert

Organizacion institucional

Distribucion de responsabilidades, coordinacion y uso
de recursos

Gestion escolar L .
! Gestion pedagogica

Acompanamiento docente, innovacion y seguimiento del
aprendizaje

Comunicacion institucional

Flujo de informacion, retroalimentacion y comunicacion
interna

Evaluacion y mejora

Seguimiento de resultados y mejora continua

Participacion institucional

Participacion en actividades y toma de decisiones

1 = Nunca2 = Casi nunca3
= Algunas veces4 = Casi
siempre5 = Siempre

Cuestionario
tipo Likert

Trabajo colaborativo

Cooperacion, apoyo mutuo y coordinacion

Liderazgo
colaborativo Toma compartida de decisiones

Consulta, d eliberacion y consenso

Confianza y comunicacion

Respeto, escucha activa y comunicacion efectiva

Responsabilidad compartida

Compromiso, corresponsabilidad y cumplimiento de
acuerdos

Fuente: Elaboracion propia.

La técnica empleada para la recoleccion de
informacion fue la encuesta, debido a que
permitié6 obtener de manera organizada y
estandarizada las percepciones de una
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poblacion numerosa respecto de las variables
analizadas. Se disefiaron dos cuestionarios
estructurados: el primero destinado a medir la
gestion escolar y el segundo orientado a evaluar
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el liderazgo colaborativo. El cuestionario de
gestion  escolar se organizd6 en cinco
dimensiones: planificacion estratégica,
organizacion institucional, gestion pedagogica,
comunicacion institucional y evaluacion para la
mejora. El  instrumento de liderazgo
colaborativo  incluyd las  dimensiones
participacion institucional, trabajo
colaborativo, toma compartida de decisiones,
confianza y comunicacion, y responsabilidad
compartida. Cada  dimension  estuvo
representada por varios items redactados en
lenguaje  claro, evitando  afirmaciones
ambiguas, dobles negaciones o expresiones que
pudieran inducir una respuesta determinada.
Los instrumentos fueron adaptados mediante
dos versiones equivalentes, una dirigida a
estudiantes y otra a docentes, con el fin de
conservar las mismas dimensiones e
indicadores, pero empleando formulaciones
comprensibles y  pertinentes para las
experiencias de cada grupo.

Las respuestas se registraron mediante una
escala tipo Likert de cinco alternativas, donde el
valor 1 correspondi6 a nunca, 2 a casi nunca, 3
a algunas veces, 4 a casi siempre y 5 a siempre.
Esta escala permitid obtener puntuaciones por
item, dimension y variable, facilitando la
clasificacion de los resultados en niveles bajo,
medio y alto. Para la interpretacion descriptiva
se establecieron intervalos a partir de la
puntuacién minima y méaxima posible de cada
instrumento, procurando que los rangos
conservaran una amplitud equivalente. Las
puntuaciones bajas representaron percepciones
desfavorables sobre los procesos de gestion y
colaboracion; los valores medios indicaron la
existencia ~ de  practicas  parcialmente
consolidadas; y las puntuaciones altas reflejaron
una valoracion favorable y sistematica de las
dindmicas institucionales. La codificacién
numérica se mantuvo en la misma direccién
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para todos los items, de manera que una
puntuacion superior representara siempre una
percepcion mas positiva. Antes del analisis se
verificd la presencia de respuestas omitidas,
duplicadas o inconsistentes, con la finalidad de
asegurar la calidad de la base de datos.

La validez de contenido de los instrumentos se
estableci6 mediante el juicio de especialistas
con experiencia en gestion educativa, liderazgo
escolar y metodologia de la investigacion. Los
evaluadores analizaron cada item de acuerdo
con criterios de claridad, pertinencia,
coherencia y suficiencia, valorando si las
afirmaciones representaban adecuadamente las
dimensiones ¢ indicadores definidos en la
operacionalizacion. Las observaciones
formuladas por los especialistas se utilizaron
para modificar expresiones ambiguas, eliminar
redundancias, ajustar el vocabulario al nivel de
los estudiantes y asegurar la correspondencia
entre los items y los objetivos de la
investigacion.

Para fortalecer este procedimiento se
recomendo calcular el coeficiente V de Aiken,
considerando aceptables los items con valores
iguales o superiores a 0,80. La validez de
constructo podria complementarse mediante el
indice Kaiser-Meyer-Olkin y la prueba de
esfericidad de Bartlett, siempre que el numero
efectivo de cuestionarios validos permitiera
realizar un andlisis factorial. Un valor KMO
superior a 0,70 y una significancia inferior a
0,05 en la prueba de Bartlett proporcionarian
evidencia favorable sobre la adecuacion de la
estructura interna de los instrumentos. La
confiabilidad se determin6 mediante el
coeficiente alfa de Cronbach, calculado tanto
para cada instrumento completo como para las
dimensiones que conformaron las variables.
Este coeficiente permitié examinar el grado de
consistencia interna de los items y establecer si
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las afirmaciones incluidas median de forma
homogénea los constructos propuestos. Se
consideraron aceptables valores iguales o
superiores a 0,70, buenos los resultados
superiores a 0,80 y elevados aquellos que
superaran 0,90, aunque estos ultimos debian
revisarse  para descartar una  posible
redundancia entre los items. El andlisis de
confiabilidad incluyod la correlacion item-total
corregida y la variacion del alfa cuando se
eliminaba cada afirmacién. Los items con
correlaciones reducidas o con efectos negativos
sobre la consistencia del instrumento serian
revisados antes de la aplicacion definitiva. Para
realizar este procedimiento debia efectuarse una
prueba  piloto con  participantes de
caracteristicas semejantes a la poblacion del
estudio y que no formaran parte del grupo
definitivo, evitando que la familiaridad previa
con el instrumento afectara las respuestas
posteriores.

El procedimiento investigativo se organizd en
varias fases consecutivas. En la primera fase se
realizd la revision tedrica y se definieron las
variables, dimensiones e indicadores que
sustentaron la elaboracion de los cuestionarios.
En la segunda se desarrolld la validacion por
especialistas, la revision lingiiistica y la prueba
piloto, incorporandose las modificaciones
necesarias antes de la aplicacion definitiva.
Posteriormente, se solicito la autorizacion de las
autoridades de la Unidad Educativa Josefa
Calixto y se coordin6 con los docentes la fecha,
el horario y las condiciones para administrar los
instrumentos sin afectar las actividades
académicas. Antes de responder, los
participantes recibieron una explicacion sobre
el proposito del estudio, el caracter voluntario
de su intervencion, la confidencialidad de la
informacion y la inexistencia de consecuencias
académicas derivadas de sus respuestas. Los
cuestionarios fueron aplicados en condiciones
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semejantes para todos los participantes,
evitando la presencia de autoridades o
situaciones que pudieran condicionar sus
opiniones. Finalmente, los formularios fueron
revisados, codificados y registrados en una base
de datos para proceder con el andlisis
estadistico. El procesamiento de los datos se
realizd mediante un programa estadistico,
preferentemente IBM SPSS Statistics, version
26 o posterior. Inicialmente se efectué un
analisis descriptivo mediante frecuencias,
porcentajes, medias y desviaciones estandar,
con el propdsito de caracterizar las respuestas
correspondientes a cada variable y dimension.
La distribucién de las puntuaciones se examind
mediante indicadores de asimetria y curtosis y
mediante una prueba de normalidad,
seleccionada segin el nimero de casos validos
y las caracteristicas de los datos.

Debido a que las variables fueron medidas
mediante escalas ordinales tipo Likert y podian
no cumplir el supuesto de normalidad, se
priorizd el coeficiente rho de Spearman para
contrastar la hipotesis. Cuando las puntuaciones
globales mostraran ~ una  distribucion
aproximadamente normal y condiciones
métricas  suficientes,  podria  utilizarse
complementariamente el coeficiente de
Pearson. La fuerza de la relacion se interpretod
considerando valores proximos a 0,10 como
débiles, alrededor de 0,30 como moderados y
desde 0,50 como fuertes, sin ignorar el contexto
educativo ni el wvalor de significancia
estadistica. Para evitar que la marcada
diferencia entre la cantidad de estudiantes y
docentes distorsionara las conclusiones, los
resultados descriptivos debian presentarse tanto
de manera global como diferenciados por tipo
de participante. Las respuestas de los cinco
docentes no debian interpretarse mediante
inferencias independientes, debido al reducido
tamafio de este grupo, sino como informacion
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descriptiva complementaria para contrastar la
percepcion predominante de los estudiantes. La
correlacion principal se calcularia con los casos
que dispusieran de puntuaciones validas en
ambas  variables, mientras que las
comparaciones entre estudiantes y docentes se
utilizarian Unicamente con una finalidad
exploratoria. En caso de analizar diferencias
entre cursos, paralelos o afos de Bachillerato,
se emplearian pruebas no paramétricas como U
de Mann-Whitney o H de Kruskal-Wallis,
segin el nimero de grupos comparados.
También se elaborarian tablas de contingencia
para examinar la distribucion de los niveles
bajo, medio y alto en las dos variables. Este
procedimiento permitiria responder al objetivo
investigativo sin atribuir causalidad a una
relacion obtenida mediante un disefo
transversal y no experimental.

La investigacion se desarrolld conforme a los
principios éticos de respeto, autonomia,
beneficencia, no maleficencia, confidencialidad
y justicia. La participacion fue voluntaria y
estuvo precedida por la entrega de informacién
clara sobre los objetivos, el procedimiento y el
uso académico de los datos. Debido a que parte
de la poblacion estudiantil podia estar
constituida por menores de edad, se contemplo
el consentimiento informado de los
representantes legales y el asentimiento de los
estudiantes, mientras que los docentes
otorgaron directamente su consentimiento. Los
instrumentos no solicitaron nombres, nimeros
de identificacion ni informacion que permitiera

reconocer individualmente a los participantes.
Los datos fueron codificados y utilizados
exclusivamente con fines cientificos, evitando
su difusion individual o cualquier forma de
comparacion que pudiera afectar la imagen de
estudiantes, docentes o autoridades. La
participacion o negativa por colaborar no
generd consecuencias académicas, laborales o
administrativas, y los resultados se presentaron
de manera agregada para preservar la identidad
y dignidad de todos los involucrados.

Resultados y Discusion

El procesamiento estadistico se efectuo a partir
de 256 participantes de Bachillerato de la
Unidad Educativa Josefa Calixto, distribuidos
en 251 estudiantes y 5 docentes. Inicialmente se
verifico la calidad métrica de los instrumentos
mediante el coeficiente alfa de Cronbach, el
indice Kaiser-Meyer-Olkin y la prueba de
esfericidad de Bartlett. Posteriormente, se
calcularon las frecuencias, porcentajes, medias
y desviaciones estandar correspondientes a las
variables  gestion escolar 'y liderazgo
colaborativo. Para la contrastacion de la
hipotesis general se utilizo el coeficiente rho de
Spearman, debido a que las puntuaciones
procedian de escalas tipo Likert y las pruebas de
normalidad evidenciaron una distribucion
distinta de la normal. Los resultados fueron
organizados en funcion de las variables
generales, sus dimensiones y la asociacién
estadistica existente entre ambas. El nivel de
significancia adoptado para todas las pruebas
inferenciales fue de o = 0,05.

Tabla 2. Validez de constructo y confiabilidad de los instrumentos

Instrumento Numero de items KMO Bartlett gl p Alfa de Cronbach
Gestion escolar 25 0,887 2146,38 300 <0,001 0,912
Liderazgo colaborativo 25 0,901 2387,64 300 < 0,001 0,928

Fuente: Elaboracion propia.

adecuados de consistencia interna. El
cuestionario de gestion escolar obtuvo un alfa

Los resultados de la Tabla 2 muestran que
ambos instrumentos alcanzaron niveles
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de Cronbach de 0,912, mientras que el
instrumento de liderazgo colaborativo registro
un coeficiente de 0,928. Estos valores
evidenciaron una elevada homogeneidad entre
los items y permitieron considerar que las
escalas midieron de manera consistente los
constructos establecidos. El indice KMO fue de
0,887 para gestion escolar y de 0,901 para
liderazgo colaborativo, resultados superiores al
criterio minimo de 0,70 y, por tanto, favorables

para examinar la estructura interna de los
instrumentos. La prueba de esfericidad de
Bartlett present6 significancia inferior a 0,001
en ambos casos, lo que permitid rechazar la
hipotesis de una matriz de correlaciones
identidad. En consecuencia, los instrumentos
mostraron propiedades métricas suficientes
para continuar con el andlisis descriptivo y
correlacional de los datos

Tabla 3. Niveles generales de gestion escolar y liderazgo colaborativo.

Nivel Gestion escolar f Gestion escolar % Liderazgo colaborativo f Liderazgo colaborativo %
Bajo 50 19,5 46 18,0
Medio 125 48,8 120 46,9
Alto 81 31,6 90 35,2
Total 256 100,0 256 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

En la variable gestion escolar predominé el
nivel medio, identificado en 125 participantes,
equivalentes al 48,8 % de la poblacion
estudiada. El nivel alto fue registrado por 81
participantes, que representaron el 31,6 %,
mientras que 50 encuestados, correspondientes
al 19,5 %, ubicaron la gestion escolar en un
nivel bajo. Estos resultados reflejaron que las
practicas relacionadas con la planificacion,
organizacion, acompafiamiento pedagdgico,
comunicacion y evaluacidon institucional se
encontraban parcialmente consolidadas, aunque
todavia presentaban aspectos que requerian
fortalecimiento.

La presencia de casi una quinta parte de
valoraciones bajas evidencid6 que un grupo
relevante de estudiantes y docentes no percibia
de manera constante una gestion institucional
organizada, participativa y orientada al
mejoramiento. A su vez, el porcentaje situado
en el nivel alto indic6 la existencia de practicas
favorables que podian utilizarse como base para
desarrollar  procesos institucionales mas
solidos. En términos generales, la gestion
escolar mostro un comportamiento
predominantemente intermedio, sin alcanzar
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una consolidacion homogénea entre todos los
participantes.  Respecto  del
colaborativo, 120 participantes, equivalentes al
46,9 %, lo situaron en un nivel medio, mientras
que 90 encuestados, correspondientes al 35,2 %,

liderazgo

lo valoraron en un nivel alto. El nivel bajo fue
seflalado  por 46  participantes,  que
representaron el 18,0 % de la poblacion. La
distribucion  evidencid6 una  percepcion
relativamente favorable de la cooperacion, la
participacion institucional, la comunicacion y la
responsabilidad compartida; sin embargo, la
concentracion de respuestas en el nivel medio
indic6 que estas practicas todavia no se
desarrollaban de forma plenamente sistematica.

La proporcion alcanzada por el nivel alto fue
ligeramente superior a la registrada en gestion
escolar, lo que sugirié una valoracidon positiva
de determinadas dindmicas de trabajo conjunto
dentro de la institucion. No obstante, la
existencia de participantes ubicados en el nivel
bajo reveld limitaciones relacionadas con las
oportunidades para intervenir en decisiones,
expresar opiniones y asumir responsabilidades
institucionales. Por consiguiente, el liderazgo
colaborativo mostrd avances importantes, pero
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aun requeria mecanismos formales que
aseguraran una participacion sostenida de

Tabla 5. Resultados descriptivos de las
dimensiones del liderazgo colaborativo.

estudiantes y docentes. Dimension Media | Dottt | omimante
Participacion institucional 3,41 0,78 Medio
.. Trabajo colaborativo 3,76 0,66 Alto
Tabla 4. Resultados descriptivos de las Toma compartida de i
d. . d t ’ l decisiones 3,22 0.85 Medio
imensiones de ges lon escoiar. Confianza y comunicacion 3,58 0,72 Alto
s . Responsabilidad
Dimensién Media D:;Zﬁ‘;;‘;“ e dlj::f;an " compartida 3,67 0.69 Alto
P Liderazgo colaborativo
Planificacion estratégica 3,62 0,71 Alto global 3,53 0.04 Alto
O . .y . r s
N 349 076 Medio Fuente: Elaboracion propia.
Gestion pedagogica 3,71 0,68 Alto
Comunicacion . . . . .,
‘nstitucional 3.28 0.82 Medio En el liderazgo colaborativo, la dimension
Evaluacién y mejora 334 0.79 Medio trabajo colaborativo presento la media mas alta
continua ?
Gestidn escolar global | 349 065 Medio con 3,76 puntos y una desviacion estandar de

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados correspondientes a las
dimensiones de la gestion escolar mostraron
que la gestion pedagogica alcanzé la media mas
elevada, con 3,71 puntos y una desviacién
estandar de 0,68. Este resultado indicdé una
percepcion favorable del acompafiamiento a los
procesos de ensefanza, el seguimiento del
aprendizaje y la atencion a las necesidades
académicas de los estudiantes. La planificacion
estratégica obtuvo una media de 3,62, lo que
evidencid que los participantes reconocian la
existencia de objetivos institucionales y
actividades previamente organizadas.

En contraste, la comunicacion institucional
alcanz6 la puntuacion mas baja, con una media
de 3,28 y una desviacion estdndar de 0,82,
reflejando una mayor dispersion en las
respuestas y posibles dificultades en la
circulacion de informacion. La dimensioén
evaluacion y mejora continua también
permanecid en un nivel medio, con 3,34 puntos,
lo que sugirié que los procesos de seguimiento
y retroalimentacion institucional no siempre se
desarrollaban de manera sistematica. La media
global de gestion escolar fue de 3,49, ubicando
la variable en un nivel medio proximo al limite
superior de su categoria.
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0,66. Este resultado evidenci6 que la
cooperacion, el apoyo mutuo y la coordinacion
de actividades constituian practicas reconocidas
positivamente dentro de la institucion. La
responsabilidad compartida alcanz6 una media
de 3,67, mientras que la confianza vy
comunicacion obtuvo 3,58, ubicandose ambas
dimensiones en un nivel alto. Estas
puntuaciones indicaron que una parte
importante de los participantes percibia
relaciones institucionales sustentadas en el
compromiso, el respeto y el cumplimiento de
acuerdos.

Sin embargo, la toma compartida de decisiones
obtuvo la media mas baja, con 3,22 puntos y una
desviacion estandar de 0,85, lo que revelo
diferencias importantes en las oportunidades de
intervenir en asuntos institucionales. La
participacion institucional alcanzo 3,41 puntos
y permanecio en un nivel medio, mostrando que
la posibilidad de expresar opiniones no siempre
se traducia en una intervencion efectiva en las
decisiones. La puntuacion global del liderazgo
colaborativo fue de 3,53, valor situado en el
limite inicial del nivel alto, aunque con
debilidades especificas en la dimension
decisoria.
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Tabla 6. Percepcion de las variables segun el tipo de participante.

Participantes n Gestion escolar M Gestién escolar DE Liderazgo colaborativo M Liderazgo colaborativo DE
Estudiantes 251 3,48 0,65 3,52 0,64
Docentes 5 3,86 0,41 3,94 0,38
Total 256 3,49 0,65 3,53 0,64

Fuente: Elaboracion propia.

La comparacion descriptiva mostré que los
docentes otorgaron puntuaciones mas elevadas
a ambas variables que los estudiantes. En
gestion escolar, el profesorado registré una
media de 3,86, mientras que los estudiantes
alcanzaron 3,48 puntos. Para liderazgo
colaborativo, la media docente fue de 3,94 y la
estudiantil de 3,52. Esta diferencia sugirié que
los docentes percibian con mayor intensidad la
existencia de procesos organizados, relaciones
colaborativas y mecanismos de participacion
dentro de la institucion. No obstante, debido a
que el grupo docente estuvo compuesto
Unicamente por cinco participantes, estas
diferencias no fueron sometidas a wuna
comparacion inferencial independiente. Las
medias docentes se utilizaron exclusivamente
como informacidon complementaria y no como
evidencia susceptible de generalizacion. El
analisis principal se sostuvo en las respuestas
globales y en la tendencia predominante de los
estudiantes, quienes representaron el 98,05 %
de la poblacion.

Antes de contrastar la hipdtesis se examiné la
distribucién de las puntuaciones mediante la
prueba de Kolmogérov-Smirnov. La variable
gestion escolar obtuvo un estadistico de 0,093
con una significancia inferior a 0,001, mientras
que el liderazgo colaborativo alcanzé un
estadistico de 0,087 y una significancia
igualmente inferior a 0,001. En ambos casos se
rechaz6 el supuesto de normalidad, por lo que
se recurrio al coeficiente no paramétrico rho de
Spearman. Esta decision también se sustentd en
la naturaleza ordinal de las escalas tipo Likert
utilizadas para medir las variables. El analisis
correlacional se realizdé con los 256 registros
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validos, debido a que no se identificaron
respuestas incompletas en las puntuaciones
globales.

Tabla 7. Correlacion entre gestion escolar y
liderazgo colaborativo.

Var.lables n Rho de Spearman P Intel'*!)retac
relacionadas ion
Gestion escolar — < Positiva
Liderazgo 256 0,684 0,00 Y
> fuerte
colaborativo 1

Fuente: Elaboracion propia.

El coeficiente rho de Spearman alcanz6 un valor
de 0,684, con una significancia inferior a 0,001.
Este resultado evidencid una relacion positiva,
fuerte y estadisticamente significativa entre la
gestion escolar y el liderazgo colaborativo. La
direccion positiva de la asociacion indicéd que, a
medida que mejoraba la percepcion de la
planificacion, la organizacion, el
acompafiamiento pedagogico, la comunicacion
y la evaluacion institucional, también
aumentaba la valoracion de la participacion, la
confianza, el trabajo colectivo y la
responsabilidad compartida. El valor obtenido
mostrd que las variables no se comportaban de
manera independiente dentro de la institucion
educativa, sino que presentaban una asociacion
relevante en las percepciones de estudiantes y
docentes. Sin embargo, debido al carécter
transversal y no experimental del estudio, esta
correlacion no permitid afirmar que una
variable causara directamente cambios en la
otra. El resultado respald6 la existencia de una
vinculacion estadistica consistente con el
planteamiento  tedrico del estudio. La
distribucion  conjunta confirmdé que las
valoraciones de ambas variables tendian a
concentrarse en niveles semejantes. De los 50
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participantes que ubicaron la gestion escolar en
un nivel bajo, 30 también valoraron el liderazgo
colaborativo como bajo y tunicamente 3 lo
situaron en un nivel alto.

Tabla 8. Distribucion conjunta de los niveles
de gestion escolar y liderazgo colaborativo.

Gestion Liderazgo Liderazgo Liderazgo Total

escolar bajo medio alto
Bajo 30 17 3 50
Medio 14 78 33 125
Alto 2 25 54 81
Total 46 120 90 256

Fuente: Elaboracion propia.

Entre los 125 participantes con una percepcion
media de la gestion escolar, 78 también
registraron un nivel medio de liderazgo
colaborativo. Del mismo modo, de los 81
encuestados que calificaron la gestion escolar
en un nivel alto, 54 identificaron un liderazgo
colaborativo igualmente alto. La prueba de chi-
cuadrado de independencia produjo un valor de
> = 113,49, con 4 grados de libertad y una
significancia inferior a 0,001. Este resultado
confirmé que la distribucion de los niveles de
liderazgo colaborativo no era independiente del
nivel de gestion escolar. La concentracion de
casos en la diagonal de la tabla reforzéd la
asociacion positiva identificada mediante el
coeficiente de Spearman.

A partir del valor de significancia obtenido,
inferior al nivel critico de 0,05, se rechazo la
hipotesis nula y se aceptd la hipdtesis de
investigacion. En consecuencia, los resultados
respaldaron que existia una relacion positiva y
estadisticamente significativa entre la gestion
escolar y el liderazgo colaborativo percibidos
por los estudiantes y docentes de Bachillerato
de la Unidad Educativa Josefa Calixto. La
magnitud del coeficiente indicé que la relacion
era fuerte, aunque no perfecta, por lo que
también podian intervenir otros factores
institucionales, personales y contextuales. Los
hallazgos mostraron que las fortalezas
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observadas en la gestion pedagogica, la
planificacion y el trabajo colaborativo
coexistian con limitaciones relacionadas con la
comunicacion institucional, la evaluacion
continua y la toma compartida de decisiones.
Estas areas constituyeron los principales puntos
de atencion para fortalecer la organizacion
escolar y ampliar la participacion de los actores
educativos. En términos generales, los
resultados permitieron cumplir el objetivo del
estudio y proporcionaron evidencia cuantitativa
para analizar la relacion entre las dos variables
investigadas.

Los resultados obtenidos evidenciaron la
existencia de wuna relacion positiva y
estadisticamente significativa entre la gestion
escolar y el liderazgo colaborativo (p = 0,684; p
<0,001), lo que permiti6 aceptar la hipotesis de
investigacion y confirmar que ambas variables
se encuentran estrechamente vinculadas dentro
del contexto institucional analizado. Este
hallazgo coincide con los planteamientos
tedricos que sostienen que la calidad de la
gestion escolar depende no solamente de la
capacidad administrativa de los directivos, sino
también de la construccion de procesos
participativos que favorezcan la colaboracion
entre los diferentes actores educativos.

En este sentido, los resultados obtenidos
respaldan lo sefalado por la UNESCO (2024),
organismo que sostiene que las instituciones
educativas alcanzan mejores niveles de
desempeiio cuando el liderazgo deja de
concentrarse exclusivamente en la figura
directiva y se convierte en una responsabilidad
compartida entre docentes, estudiantes y
comunidad educativa. Del mismo modo, los
informes de la OECD (2025) indican que las
escuelas con mayores niveles de colaboracion
profesional presentan ambientes
organizacionales mds estables y mejores
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oportunidades para el desarrollo pedagdgico. La
magnitud del coeficiente encontrado en la
presente investigacion resulta consistente con
estas evidencias internacionales, ya que
demuestra que el fortalecimiento de la gestion
institucional puede favorecer simultdneamente
el desarrollo del liderazgo colaborativo. No
obstante, debido al disefio correlacional
empleado, los resultados deben interpretarse
como evidencia de asociacion y no de
causalidad, por lo que futuras investigaciones
longitudinales podrian profundizar en la
direccion de esta relacion.

En relacion con la gestion escolar, predomind
un nivel medio (48,8 %), seguido por un nivel
alto (31,6 %), mientras que el 19,5 % de los
participantes manifestd una percepcion baja.
Estos resultados indican que la institucion
dispone de procesos administrativos 'y
pedagbgicos funcionales, aunque todavia
existen aspectos susceptibles de fortalecimiento
para consolidar una gestion orientada al
mejoramiento continuo. La dimension con
mejor desempefio fue la gestion pedagogica, lo
que evidencia que los procesos de
acompafiamiento docente y seguimiento al
aprendizaje  constituyen una  fortaleza
institucional. Sin embargo, las puntuaciones
obtenidas en comunicacion institucional y
evaluacion para la mejora revelaron
limitaciones relacionadas con la circulacion de
la informacion, la retroalimentacion y el
seguimiento sistemdtico de las acciones
emprendidas.

Estos hallazgos guardan relacion con las
conclusiones presentadas por la OECD (2023),
que identifica la comunicacion organizacional
como uno de los principales desafios para las
instituciones educativas que buscan consolidar
procesos de innovacion y mejora continua. De
manera similar, la UNESCO (2024) sostiene
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que una gestion escolar efectiva requiere
mecanismos permanentes de didlogo 'y
evaluacion que permitan convertir la
informaciéon  institucional en  decisiones
pedagbgicas oportunas. En consecuencia, los
resultados obtenidos sugieren que la institucion
presenta bases organizacionales favorables,
aunque necesita fortalecer aquellos
componentes relacionados con la comunicacioén
estratégica y la evaluacion institucional.

Respecto al liderazgo colaborativo, los
resultados mostraron un comportamiento
relativamente favorable, ya que el 35,2 % de los
participantes lo ubicé en un nivel alto y el 46,9
% en un nivel medio. La dimensién mejor
valorada fue el trabajo colaborativo, seguida de
la responsabilidad compartida y la confianza
institucional, lo que evidencia que dentro de la
Unidad Educativa Josefa Calixto existen
précticas de cooperacion entre los miembros de
la comunidad educativa. No obstante, la
dimension toma compartida de decisiones
obtuvo la media mas baja, situacion que indica
que los procesos participativos todavia
presentan limitaciones para incorporar de
manera efectiva las opiniones de estudiantes y
docentes en  determinadas  decisiones
institucionales.

Estos resultados coinciden con los obtenidos
por Yang et al. (2024), quienes demostraron que
el liderazgo distribuido fortalece el desarrollo
profesional docente cuando las decisiones se
construyen colectivamente y se sustentan en
relaciones de confianza. Asimismo, Grimm
(2023) sefiala que la participacion pierde
efectividad cuando las estructuras
mantienen practicas
excesivamente jerarquicas que restringen el
liderazgo docente. En este contexto, la presente
investigacion confirma que la colaboracion

organizacionales

institucional no depende unicamente de la
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disposicion individual de los actores, sino
también de la existencia de mecanismos
organizacionales que favorezcan la
participacion efectiva en los procesos de
gestion. El andlisis descriptivo también
evidencié diferencias entre la percepcion de
estudiantes y docentes, observandose que el
profesorado otorgd valoraciones mas elevadas
tanto a la gestion escolar como al liderazgo
colaborativo. Aunque estas diferencias no
fueron sometidas a pruebas inferenciales debido
al reducido nimero de docentes participantes,
constituyen un hallazgo relevante desde el
punto de vista institucional. Es posible que los
docentes, por su participacion directa en la
planificacion, coordinacion y ejecucion de las
actividades escolares, posean un conocimiento
mas amplio de los procesos administrativos y
organizacionales  desarrollados  por la
instituciéon. Por el contrario, los estudiantes
tienden a valorar principalmente aquellas
experiencias relacionadas con la comunicacion
cotidiana, el acompafiamiento pedagogico y las
oportunidades reales de participacion que
perciben dentro de su entorno escolar.

Esta diferencia interpretativa ha  sido
documentada por la UNESCO (2023), la cual
advierte que la percepcion del liderazgo escolar
puede variar segun el rol desempefiado por los
diferentes actores educativos. De igual manera,
Kurniasih (2026) encontr6 que la valoracion del
liderazgo colaborativo suele ser mas elevada
entre quienes participan directamente en los
procesos organizacionales que entre quienes
experimentan Unicamente sus efectos. En
consecuencia, futuras investigaciones podrian
profundizar en estas diferencias incorporando
entrevistas o grupos focales que permitan
comprender las razones que explican las
distintas percepciones de estudiantes y
docentes. Otro aspecto relevante fue la elevada
consistencia interna alcanzada por los
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instrumentos utilizados, cuyos coeficientes alfa
de Cronbach superaron el valor de 0,90 y
estuvieron acompafiados por indices KMO
superiores a 0,88 y pruebas de Bartlett
estadisticamente significativas. Estos resultados
respaldan la calidad psicométrica de los
cuestionarios empleados y fortalecen la
confiabilidad de las conclusiones obtenidas.
Desde wuna perspectiva metodologica, la
adecuada validez de constructo permitio
garantizar que los items representaran de
manera coherente las dimensiones propuestas
para ambas variables.

De igual manera, la consistencia interna
alcanzada redujo la probabilidad de errores
derivados de la mediciéon de los constructos
analizados. Estos hallazgos coinciden con las
recomendaciones metodoldgicas formuladas
por Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018),
quienes sefialan que la validez y la confiabilidad
constituyen requisitos indispensables para
asegurar la calidad de las investigaciones
cuantitativas. Asimismo, respaldan la decision
de utilizar escalas tipo Likert y procedimientos
estadisticos no paramétricos para analizar
variables relacionadas con percepciones
institucionales. En consecuencia, los resultados
obtenidos pueden considerarse
metodoldgicamente solidos y adecuados para
responder al objetivo general planteado en la
investigacion.

Los hallazgos permiten afirmar que el
fortalecimiento de la gestion escolar constituye
una estrategia pertinente para consolidar
practicas de liderazgo colaborativo dentro de las
instituciones educativas contemporaneas. Las
evidencias obtenidas muestran que una
adecuada planificacion institucional,
acompanada por procesos efectivos de
comunicacion, evaluacion, participacion y
trabajo colectivo, favorece el desarrollo de
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relaciones profesionales mas solidas 'y
ambientes organizacionales orientados al
aprendizaje compartido. Sin embargo, la
existencia de niveles predominantemente
medios en ambas variables demuestra que
todavia existen oportunidades de mejora
relacionadas con la participacion de los actores
educativos en la toma de decisiones, la
retroalimentacion institucional y el seguimiento
sistematico de los procesos de gestion. Estos
resultados respaldan las recomendaciones
formuladas por la UNESCO (2024) y la OECD
(2025), las cuales promueven modelos de
liderazgo distribuido capaces de fortalecer la
corresponsabilidad, la innovacién y la mejora
continua dentro de las organizaciones escolares.
Desde una perspectiva practica, la institucion
estudiada podria  beneficiarse = mediante
programas permanentes de formacion directiva,
fortalecimiento de comunidades profesionales
de aprendizaje y creacion de espacios formales
para la participacion estudiantil y docente en la
gestion institucional. De esta manera, el
liderazgo colaborativo dejaria de constituir
unicamente un principio organizacional para
convertirse en una practica sistematica capaz de
mejorar la calidad educativa y la sostenibilidad
de los procesos de transformacion escolar.

Conclusiones
Los resultados obtenidos permitieron cumplir el
objetivo general de la investigacion al
demostrar que existe una relacion positiva y
estadisticamente significativa entre la gestion
escolar y el liderazgo colaborativo en la Unidad
Educativa Josefa Calixto, provincia de
Tungurahua. La magnitud de la correlacion
evidencid que ambas variables evolucionan de
manera conjunta, de tal forma que una gestion
escolar mas organizada, participativa y
orientada al mejoramiento institucional se
asocia con mayores niveles de colaboracion,
participacion y corresponsabilidad entre los
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actores educativos. Este hallazgo confirma que
el fortalecimiento de los procesos de
planificacion, organizacidén, comunicacion y
evaluacion constituye un elemento estratégico
para consolidar practicas de liderazgo
compartido dentro de las instituciones
educativas contemporaneas. Asimismo, los
resultados  respaldan la  hipotesis  de
investigacion y aportan evidencia empirica
sobre la importancia de integrar la gestion
institucional con modelos de liderazgo
fundamentados en el trabajo colaborativo. En
consecuencia, puede afirmarse que ambas
variables representan componentes
complementarios para promover procesos
sostenibles de mejora educativa.

El analisis descriptivo permitié identificar que
tanto la gestion escolar como el liderazgo
colaborativo se ubicaron predominantemente en
un nivel medio, lo que refleja que la institucion
dispone de bases organizacionales favorables,
aunque todavia existen aspectos que requieren
fortalecimiento para alcanzar niveles Optimos
de desempeiio institucional. Entre las fortalezas
identificadas destacaron la gestion pedagogica,
el trabajo colaborativo, la confianza y la
responsabilidad compartida, dimensiones que
obtuvieron las valoraciones mas elevadas por
parte de los participantes. Sin embargo, la
comunicacion institucional, la evaluacion para
la mejora continua y la toma compartida de
decisiones registraron los resultados menos
favorables, evidenciando la necesidad de
implementar estrategias orientadas a fortalecer
la participacion efectiva de estudiantes y
docentes en los procesos organizacionales.
Estas diferencias muestran que la consolidacion
del liderazgo colaborativo depende no solo del
compromiso individual de los actores
educativos, sino también de la existencia de
mecanismos institucionales que promuevan el
dialogo, la transparencia y la
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corresponsabilidad. Los resultados también
evidenciaron diferencias en la percepcion de
estudiantes y docentes respecto a las variables
analizadas, observandose valoraciones mas
favorables por parte del profesorado. Aunque
estas diferencias no fueron objeto de inferencias
estadisticas independientes debido al reducido
numero de docentes participantes, constituyen
un elemento relevante para comprender las
distintas experiencias que poseen los actores
educativos sobre el funcionamiento
institucional. Esta situacién pone de manifiesto
la conveniencia de fortalecer los espacios de
comunicaciéon y retroalimentacion  entre
autoridades, docentes y estudiantes, con el
proposito de construir una vision compartida
acerca de los procesos de gestion y liderazgo
desarrollados en la institucion. De igual manera,
se considera necesario promover mecanismos
permanentes de participacion que permitan
incorporar con mayor frecuencia la perspectiva
estudiantil en la planificacion y evaluacion de
las acciones institucionales.

Desde el punto de vista metodoldgico, la
investigacion demostr6 que los instrumentos
utilizados presentaron adecuados niveles de
validez y confiabilidad, permitiendo obtener
informaciéon consistente para analizar las
variables estudiadas. La utilizacion de un
enfoque cuantitativo, un disefio no experimental
de corte transversal y un alcance correlacional
resultd pertinente para responder al objetivo
planteado y contrastar la hipotesis general de la
investigacion. Asimismo, el empleo de
procedimientos estadisticos descriptivos e
inferenciales  permiti6  fundamentar las
conclusiones sobre evidencias empiricas
obtenidas mediante instrumentos estructurados.
No obstante, debido a la naturaleza transversal
del estudio, los resultados describen
asociaciones entre las variables sin establecer
relaciones de causalidad, aspecto que debera
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considerarse en investigaciones posteriores. En
el ambito practico, los hallazgos permiten
proponer que la Unidad Educativa Josefa
Calixto fortalezca los procesos de gestion
escolar mediante programas permanentes de
desarrollo profesional dirigidos a directivos y
docentes, orientados al liderazgo distribuido, la
gestion participativa y la toma compartida de
decisiones. También resulta recomendable
consolidar comunidades profesionales de
aprendizaje, implementar mecanismos
sistematicos de evaluacion institucional y
generar espacios formales de participacion para
estudiantes y docentes en la planificacion de
actividades académicas y organizacionales.

Estas acciones pueden contribuir al
fortalecimiento del clima institucional, mejorar
la coordinacion entre los diferentes actores
educativos y favorecer procesos continuos de
innovacion y mejora de la calidad educativa. La
implementacion de estas estrategias permitiria
transformar las fortalezas identificadas en
ventajas  institucionales  sostenibles. La
investigacion aporta evidencia relevante para
comprender la interaccidon existente entre la
gestion escolar y el liderazgo colaborativo
dentro del contexto del Bachillerato
ecuatoriano, ofreciendo informacion util para la
toma de decisiones institucionales y el disefio de
politicas orientadas al fortalecimiento de la

calidad educativa.

Los resultados obtenidos constituyen un
referente para futuras investigaciones que
analicen estas variables en otros niveles
educativos, contextos geograficos o disefos
metodologicos diferentes. Se recomienda
desarrollar estudios longitudinales,
comparativos y de enfoque mixto que permitan
profundizar en la evolucion de ambas variables
y evaluar el impacto de programas de
fortalecimiento del liderazgo colaborativo sobre
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el desempefio institucional. De esta manera,
serd posible ampliar el conocimiento cientifico
disponible y generar propuestas de intervencion
sustentadas en evidencia que contribuyan al
mejoramiento continuo de las instituciones
educativas.
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