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Resumen
El liderazgo directivo constituye uno de los
factores organizacionales mas relevantes para el
fortalecimiento de la calidad educativa y la
mejora del rendimiento académico de los
estudiantes. En este contexto, la presente
investigacion tuvo como objetivo analizar la
relacion entre el liderazgo directivo y el
rendimiento  académico en instituciones
educativas  ecuatorianas. El estudio se
desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, con un
disefio no experimental, de corte transversal y
alcance correlacional. La poblacion estuvo
conformada por 412 estudiantes de Bachillerato
General Unificado y 38 docentes pertenecientes
a cuatro instituciones educativas fiscales de la
ciudad de Quito, selecciondndose mediante un
muestreo  probabilistico  estratificado una
muestra de 200 estudiantes y 32 docentes. La
recoleccion de la informacion se realizd
mediante un cuestionario tipo Likert de 30 items
para evaluar el liderazgo directivo, validado por
juicio de expertos y con un coeficiente Alfa de
Cronbach de 0,941, mientras que el rendimiento
académico fue determinado a partir de los
registros oficiales de calificaciones
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institucionales. El procesamiento estadistico se
efectud utilizando IBM SPSS Statistics version
29, aplicandose estadistica descriptiva y el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman,
debido a la distribucion no normal de los datos.
Los resultados evidenciaron que el liderazgo
directivo presentd una relacion positiva alta y
estadisticamente  significativa  con el
rendimiento académico (p = 0,768; p < 0,001).
Asimismo, las dimensiones acompafiamiento
docente (p = 0,821) y liderazgo pedagdgico (p
= 0,804) registraron las asociaciones mas
elevadas con el desempefio académico de los
estudiantes. Se concluye que el fortalecimiento
del liderazgo directivo, especialmente mediante
practicas de acompafiamiento pedagdgico,
gestion estratégica y desarrollo profesional
docente, favorece significativamente el
rendimiento académico, constituyéndose en un
factor clave para impulsar procesos sostenibles
de mejora institucional y elevar la calidad de la
educacion en las instituciones educativas
ecuatorianas.

Palabras clave: Liderazgo directivo,
Rendimiento académico, Gestion educativa,
Calidad educativa.
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Abstract

School leadership is one of the most relevant
organizational factors for strengthening
educational quality and improving student
academic performance. In this context, the
present research aimed to analyze the
relationship between school leadership and
academic  performance in  Ecuadorian
educational institutions. The study was
conducted using a quantitative approach, with
a non-experimental, cross-sectional, and
correlational design. The population consisted
of 412 students in the Unified General
Baccalaureate program and 38 teachers from
four public schools in the city of Quito. A
sample of 200 students and 32 teachers was
selected using stratified probability sampling.
Data collection was carried out using a 30-item
Likert-type questionnaire to assess school
leadership, validated by expert judgment and
with a Cronbach's alpha coefficient of 0.941.
Academic performance was determined from
official institutional grade records. Statistical
processing was performed using IBM SPSS
Statistics version 29, applying descriptive
statistics and Spearman's rho correlation
coefficient due to the non-normal distribution
of the data. The results showed that school
leadership had a strong and statistically
significant positive relationship with academic
performance (p = 0.768; p < 0.001). Likewise,
the dimensions of teacher support (p = 0.821)
and pedagogical leadership (p = 0.804) showed
the strongest associations with student
academic performance. It is concluded that
strengthening school leadership, especially
through  pedagogical support practices,
strategic management, and teacher professional
development, significantly improves academic
performance, becoming a key factor in
promoting sustainable institutional
improvement processes and raising the quality
of education in Ecuadorian educational
institutions.

Keywords: School leadership, Academic
performance, Educational management,
Educational quality.

Pagina 49

Sumario

A liderangca escolar ¢ um dos fatores
organizacionais mais relevantes para o
fortalecimento da qualidade educacional e a
melhoria do desempenho académico dos
alunos. Nesse contexto, a presente pesquisa teve
como objetivo analisar a relagdo entre lideranca
escolar e desempenho académico em
institui¢des de ensino equatorianas. O estudo foi
conduzido utilizando uma  abordagem
quantitativa, com delineamento nao
experimental, transversal e correlacional. A
populagdo foi composta por 412 alunos do
programa do Ensino Médio Unificado e 38
professores de quatro escolas publicas da cidade
de Quito. Uma amostra de 200 alunos e 32
professores foi selecionada por meio de
amostragem probabilistica estratificada. A
coleta de dados foi realizada utilizando um
questionario de 30 itens do tipo Likert para
avaliar a lideranca escolar, validado por
especialistas e com coeficiente alfa de
Cronbach de 0,941. O desempenho académico
foi determinado a partir dos registros oficiais de
notas das instituicdes. O processamento
estatistico foi realizado utilizando o IBM SPSS
Statistics versdo 29, aplicando estatistica
descritiva e o coeficiente de correlacdo de
Spearman devido a distribui¢do nao normal dos
dados. Os resultados mostraram que a lideranca
escolar apresentou uma forte relagao positiva e
estatisticamente significativa com 0
desempenho académico (p = 0,768; p < 0,001).
Da mesma forma, as dimensdes de apoio
docente (p =0,821) e lideranca pedagogica (p =
0,804) apresentaram as associagdes mais fortes
com o desempenho académico dos alunos.
Conclui-se que o fortalecimento da lideranca
escolar, especialmente por meio de praticas de
apoio pedagogico, gestdo estratégica e
desenvolvimento profissional docente, melhora
significativamente o desempenho académico,
tornando-se um fator-chave na promocao de
processos sustentaveis de melhoria institucional
e na elevacdo da qualidade da educagdo nas
institui¢des educacionais equatorianas.

Palavras-chave: Lideranc¢a escolar,
Desempenho académico, Gestio
educacional, Qualidade educacional.
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Introduccion
El liderazgo directivo constituye uno de los

factores organizacionales con mayor influencia
sobre la calidad de los procesos educativos y el
logro de los aprendizajes en las instituciones
escolares. En los sistemas educativos
contemporaneos, la funcién de los directivos ha
evolucionado desde una perspectiva centrada
exclusivamente en la gestion administrativa
hacia un modelo de liderazgo pedagdgico
orientado al mejoramiento continuo de la
ensefnanza, el fortalecimiento del desempefio
docente y la creaciéon de ambientes escolares
que favorezcan el aprendizaje de los
estudiantes. investigaciones
internacionales evidencian que los directivos
con competencias de liderazgo contribuyen
significativamente a la construccion de culturas
organizacionales colaborativas, al desarrollo
profesional del profesorado y al incremento del

Diversas

rendimiento académico mediante procesos
sistematicos de planificacion, supervision y
evaluacion institucional (Leithwood et al.,
2020; Hallinger y Wang, 2021).

Asimismo, la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2024) reconoce que el
fortalecimiento del liderazgo escolar constituye
uno de los componentes esenciales para
garantizar una educacion inclusiva, equitativa y
de calidad, en concordancia con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. En consecuencia, el
liderazgo directivo representa un elemento
estratégico para impulsar procesos de
innovacion educativa y mejorar los resultados
académicos en los diferentes niveles del sistema
educativo. Desde la perspectiva de la gestion
educativa, el liderazgo directivo trasciende la
administracion de recursos humanos, materiales
y financieros, al incorporar practicas orientadas
a movilizar a la comunidad educativa hacia el
logro de objetivos institucionales compartidos.
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Este enfoque promueve la toma de decisiones
participativa, el trabajo colaborativo, el
acompafnamiento pedagogico, la comunicacion
efectiva y la construccion de una vision
institucional sustentada en la mejora continua.

Hallinger (2020) sostiene que el liderazgo
escolar ejerce una influencia indirecta pero
significativa sobre el aprendizaje de los
estudiantes al fortalecer las capacidades
docentes, mejorar el clima organizacional y
promover condiciones favorables para la
ensefianza. En la misma linea, Robinson et al.
(2021) afirman que los directivos con un
liderazgo pedagodgico solido generan mayores
oportunidades para el desarrollo profesional de
los docentes, incrementando la calidad de las
practicas de ensefianza y favoreciendo mejores
resultados académicos. Estos planteamientos
evidencian que el liderazgo directivo constituye
un proceso dinamico que integra dimensiones
organizacionales, pedagdgicas y humanas para
fortalecer el desempefio institucional.

En las ultimas dos décadas, la relacion entre
liderazgo directivo y rendimiento académico ha
adquirido una creciente relevancia dentro de la
investigacion educativa debido a la necesidad
de identificar los factores institucionales que
contribuyen al mejoramiento de los
aprendizajes. Diversos estudios desarrollados
en Europa, Norteamérica, Asia y América
Latina coinciden en sefialar que las escuelas
dirigidas por lideres con una vision pedagogica
compartida presentan mejores niveles de
desempefio académico, menor desercion
escolar, mayor compromiso docente y
ambientes institucionales mas favorables para el
aprendizaje (OECD, 2023; UNESCO, 2024).
Sin embargo, también se ha demostrado que la
efectividad del liderazgo depende de variables
como el contexto socioeconomico, la cultura
organizacional, la formacion de los directivos,
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la autonomia institucional y el grado de
participacion de la comunidad educativa. En
consecuencia, el liderazgo escolar no debe
entenderse como una caracteristica individual
del director, sino como un proceso
organizacional que involucra la interaccion
permanente entre docentes, estudiantes,
familias y autoridades educativas para alcanzar
metas comunes orientadas al mejoramiento de
la calidad educativa.

En América Latina, el fortalecimiento del
liderazgo directivo se ha convertido en una
prioridad para los sistemas educativos debido a
los persistentes desafios relacionados con la
calidad del aprendizaje, la equidad educativa y
el mejoramiento del desempefio institucional.
Diversos informes regionales indican que
numerosas instituciones educativas continilan
enfrentando  dificultades para consolidar
modelos de gestion centrados en el liderazgo
pedagbgico, predominando en muchos casos
practicas administrativas que limitan el
acompanamiento docente y la innovacién
educativa (CEPAL, 2024; Organizacion de
Estados Iberoamericanos [OEI], 2023). Esta
situacion repercute directamente en la calidad
de los procesos de ensefianza y en los resultados
académicos alcanzados por los estudiantes. En
este contexto, fortalecer las competencias de
liderazgo de los equipos directivos constituye
una estrategia fundamental para promover
culturas  organizacionales orientadas al
aprendizaje, incrementar la participacion de la
comunidad educativa y favorecer procesos
sostenibles de mejora institucional.

En Ecuador, las politicas de fortalecimiento de
la calidad educativa han otorgado una
importancia creciente al liderazgo de los
directivos escolares como componente esencial
para mejorar la gestion institucional y elevar el
rendimiento académico de los estudiantes. El
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Ministerio de Educacion ha promovido
procesos de evaluacion institucional, formacion
directiva y acompanamiento pedagogico con el
proposito de consolidar modelos de liderazgo
centrados en la mejora continua y en el
fortalecimiento de las capacidades
profesionales de docentes y directivos
(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2024).

No obstante, diversos estudios nacionales
evidencian que aun persisten diferencias
significativas entre instituciones educativas
respecto a la capacidad de los equipos directivos
para ejercer un liderazgo transformacional que
favorezca el aprendizaje, la innovacion y la
participacion de la comunidad educativa. Estas
diferencias  justifican la  necesidad de
profundizar el estudio de la relacion existente
entre el liderazgo directivo y el rendimiento
académico dentro del contexto educativo
ecuatoriano, aportando evidencia cientifica que
oriente el disefio de politicas publicas y
programas de formacion directiva sustentados
en resultados empiricos.

Desde el punto de vista tedrico, la presente
investigacion se fundamenta en los principales
modelos  contemporaneos de  liderazgo
educativo. El liderazgo transformacional
propuesto por Bass y Avolio (1994) sostiene
que los lideres eficaces inspiran, motivan y
movilizan a los miembros de la organizacién
hacia el logro de objetivos comunes mediante
una vision compartida y el fortalecimiento de
las capacidades individuales. Por su parte, el
liderazgo  instruccional desarrollado por
Hallinger (2020) enfatiza el papel del director
como principal responsable de orientar los
procesos pedagdgicos, supervisar la ensefianza
y promover el desarrollo profesional docente
con el proposito de mejorar los aprendizajes de
los estudiantes. Complementariamente, el

liderazgo  distribuido  plantea que la
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responsabilidad del mejoramiento escolar debe
compartirse entre los diferentes actores
institucionales, favoreciendo procesos
colaborativos de toma de decisiones,
innovaciéon 'y construccion colectiva del
conocimiento  (Spillane,  2021).  Estas
perspectivas tedricas coinciden en reconocer
que el liderazgo constituye uno de los factores
organizacionales mas influyentes para elevar la
calidad educativa y fortalecer el rendimiento
académico.

La evidencia empirica reciente demuestra que el
liderazgo directivo mantiene una relacion
significativa con el rendimiento académico de
los estudiantes a través de multiples
mecanismos institucionales. Diversos
metaandlisis han identificado que el liderazgo
escolar influye indirectamente sobre los
resultados académicos mediante el
fortalecimiento del clima organizacional, la
motivacion docente, la calidad de la ensefianza,
la innovacion pedagdgica y el establecimiento
de altas expectativas de aprendizaje (Leithwood
et al, 2020; Hallinger y Wang, 2021).
Asimismo, investigaciones desarrolladas en
instituciones de educacion bdsica y bachillerato
evidencian que los centros educativos dirigidos
por equipos directivos con liderazgo
pedagogico presentan mejores indicadores de
desempefio estudiantil en comparacion con
aquellos  donde  predominan  modelos

administrativos tradicionales (OECD, 2023).

Estos hallazgos respaldan la necesidad de
continuar investigando los procesos de
liderazgo educativo desde diferentes contextos
socioculturales para comprender con mayor
precision los factores que condicionan su
impacto sobre los aprendizajes. A pesar del
amplio  desarrollo  alcanzado por la
investigacion internacional sobre liderazgo
educativo, en el contexto ecuatoriano continian
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siendo limitados los estudios que analizan de
manera especifica la relacion entre el liderazgo
directivo y el rendimiento académico mediante
disefios metodoldgicos rigurosos y andlisis
estadisticos que  permitan  establecer
asociaciones objetivas entre ambas variables.

La mayoria de las investigaciones nacionales se
ha concentrado en describir procesos de gestion
institucional o en analizar de manera
independiente aspectos relacionados con el
liderazgo escolar, sin profundizar
suficientemente en su influencia sobre los
resultados de aprendizaje. Este vacio cientifico
limita la formulacion de estrategias de mejora
sustentadas en evidencia y dificulta la toma de
decisiones orientadas al fortalecimiento del
liderazgo pedagdgico en las instituciones
educativas. En este contexto, la presente
investigacion tiene como objetivo analizar la
relacion entre el liderazgo directivo y el
rendimiento  académico en instituciones
educativas, aportando evidencia empirica que
contribuya al fortalecimiento de la gestion
escolar, al disefo de programas de formacion
para directivos y al desarrollo de politicas
educativas orientadas al mejoramiento de la
calidad de la educacion ecuatoriana.

El liderazgo directivo constituye uno de los
factores organizacionales mas influyentes en la
calidad de las instituciones educativas, debido a
que orienta la planificacion estratégica,
fortalece los procesos pedagogicos y promueve
condiciones favorables para el aprendizaje de
los estudiantes. En la actualidad, el concepto de
liderazgo escolar ha evolucionado desde una
vision centrada en la administracion de recursos
hacia un enfoque que prioriza la mejora
continua de la ensefianza, el desarrollo
profesional docente y la consolidacion de
comunidades educativas comprometidas con el
logro de resultados académicos de calidad.
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Hallinger (2020) sostiene que el liderazgo
directivo ejerce una influencia indirecta, pero
altamente significativa, sobre el rendimiento
estudiantili mediante la construcciéon de
ambientes escolares que favorecen la
innovacion pedagogica y el fortalecimiento de
las practicas docentes. De igual manera,
Leithwood et al. (2020) afirman que el
liderazgo constituye el segundo factor
intraescolar con mayor impacto sobre el
aprendizaje, inicamente superado por la calidad
de la ensefianza impartida en el aula. Estos
planteamientos evidencian que el liderazgo
directivo no debe entenderse unicamente como
una funciéon administrativa, sino como un
proceso permanente de influencia orientado a
mejorar el desempefio institucional y los
resultados educativos. En consecuencia, las
instituciones que desarrollan modelos de
liderazgo pedagdgico presentan mayores
posibilidades de alcanzar estandares elevados
de calidad educativa y rendimiento académico.

El  liderazgo educativo contemporaneo
comprende diversas perspectivas teoricas que
explican la manera en que los equipos directivos
contribuyen al mejoramiento de las
instituciones escolares. Entre ellas, el liderazgo
transformacional ha adquirido una importancia
creciente por su capacidad para movilizar a los
miembros de la organizacion hacia el logro de
objetivos compartidos mediante la motivacion,
la inspiracion y el fortalecimiento del
compromiso institucional. Bass y Avolio (1994)
sostienen que los lideres transformacionales
generan cambios positivos al promover una
vision compartida, estimular el desarrollo
profesional de sus colaboradores y fortalecer la
cultura organizacional. Posteriormente,
Northouse (2022) sefiala que este tipo de
liderazgo  favorece el desarrollo de
organizaciones mas innovadoras, colaborativas

y orientadas al aprendizaje permanente. En el
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ambito educativo, diversos estudios han
demostrado que los directivos que ejercen un
liderazgo transformacional incrementan la
motivacion docente, fortalecen el clima
institucional y favorecen la implementacion de
procesos de innovacién pedagbdgica que
repercuten positivamente en el rendimiento
académico de los estudiantes (Day et al., 2021).
Por ello, este enfoque constituye uno de los
principales referentes para comprender la
influencia del liderazgo sobre la calidad
educativa.

Otra de las perspectivas ampliamente
reconocidas dentro de la investigacion
educativa es el liderazgo instruccional o
liderazgo pedagogico, el cual sithia al director
como principal responsable del mejoramiento
de los procesos de ensefianza y aprendizaje
desarrollados dentro de la institucion. Este
modelo enfatiza la supervision pedagodgica, el
acompanamiento docente, la evaluacion
continua del curriculo y la utilizacion de
evidencias para la toma de decisiones
orientadas al mejoramiento del desempefio
académico.

Hallinger y Wang (2021) afirman que el
liderazgo instruccional fortalece
significativamente los resultados de aprendizaje
cuando el director participa activamente en la
planificacion curricular, el seguimiento de la
practica docente y la creacion de una cultura
institucional centrada en el aprendizaje.
Asimismo, Robinson et al. (2021) evidencian
que las practicas de liderazgo relacionadas con
el acompafiamiento pedagdgico generan
mayores efectos sobre el rendimiento
académico que aquellas enfocadas
exclusivamente en la gestion administrativa.
Estos hallazgos demuestran que la funcion
directiva alcanza mayor efectividad cuando el
liderazgo se orienta prioritariamente hacia el
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fortalecimiento de los procesos pedagdgicos y
el desarrollo profesional del personal docente.
El rendimiento académico constituye uno de los
principales indicadores utilizados para evaluar
la calidad de los procesos educativos y el nivel
de logro alcanzado por los estudiantes respecto
a las competencias establecidas en el curriculo.
Este concepto comprende no solo las
calificaciones obtenidas en las evaluaciones
escolares, sino también el desarrollo de
habilidades competencias
disciplinares, pensamiento critico, capacidad
para resolver problemas y aplicacion del
conocimiento en diferentes contextos.

cognitivas,

Hattie (2023) sostiene que el rendimiento
académico es el resultado de la interaccion entre
factores personales, familiares, pedagogicos e
institucionales, dentro de los cuales el liderazgo
escolar desempefia un papel determinante al
crear condiciones favorables para el
aprendizaje. De igual manera, la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OECD, 2023) destaca que las
instituciones educativas con equipos directivos
capaces de promover culturas de mejora
continua, altas expectativas académicas y
colaboracion docente obtienen resultados
significativamente
evaluaciones de aprendizaje. En consecuencia,
el rendimiento académico debe analizarse como
un fendémeno multidimensional influenciado

superiores en las

por multiples factores, entre los cuales el
liderazgo directivo representa un componente
estratégico para el fortalecimiento de la calidad
educativa y el logro de aprendizajes sostenibles.

El liderazgo distribuido ha adquirido una
relevancia creciente dentro de la investigacion
educativa debido a que plantea que la mejora
institucional no depende exclusivamente de las
capacidades individuales del director, sino de la
participacion activa y coordinada de todos los
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actores que conforman la comunidad educativa.
Este  enfoque propone compartir la
responsabilidad del liderazgo entre directivos,
docentes y otros miembros de la institucion,
promoviendo procesos colaborativos de toma
de decisiones, innovaciéon pedagodgica y
resolucion de problemas.

Spillane (2021) sostiene que el liderazgo
distribuido fortalece la capacidad
organizacional de las escuelas al generar redes
de colaboracion que favorecen el aprendizaje
colectivo y el desarrollo profesional continuo.
Asimismo, Harris (2022) afirma que las
instituciones educativas que implementan
modelos de liderazgo compartido presentan
mayores niveles de compromiso docente,
innovacion metodolégica y
organizacional. En este contexto, la distribucion
de responsabilidades favorece una cultura

eficacia

institucional orientada a la mejora continua,
permitiendo que las decisiones pedagdgicas
respondan a las necesidades reales de los
estudiantes y fortaleciendo el rendimiento
académico mediante la participacion activa de
toda la comunidad educativa. Por ello, el
liderazgo distribuido constituye una estrategia
organizacional que complementa los enfoques
transformacional e instruccional, ampliando las
posibilidades de alcanzar resultados educativos
sostenibles.

El liderazgo directivo influye en el rendimiento
académico a través de diversos mecanismos
organizacionales que fortalecen la calidad de
los procesos de ensefianza y aprendizaje. Entre
los factores mas relevantes se encuentran la
creacion de un clima escolar positivo, la
consolidaciéon de una cultura institucional
basada en altas expectativas académicas, el
fortalecimiento del desarrollo profesional
docente, la utilizaciébn sistematica de
informacion para la toma de decisiones y el
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establecimiento de procesos permanentes de
evaluacion y mejora institucional. Robinson et
al. (2021) identifican que las practicas
relacionadas con el establecimiento de metas
compartidas, el acompanamiento pedagogico y
la promociéon del aprendizaje profesional
docente generan los mayores efectos sobre el
desempefio estudiantil.

Del mismo modo, Leithwood et al. (2020)
concluyen que el liderazgo escolar ejerce su
influencia principalmente de manera indirecta,
al fortalecer las condiciones institucionales que
permiten mejorar la calidad de la ensefianza
impartida en el aula. Estos planteamientos
evidencian que el impacto del liderazgo sobre el
rendimiento académico depende de la
capacidad del equipo directivo para construir
ambientes escolares colaborativos, motivadores
y orientados al aprendizaje permanente. En el
contexto ecuatoriano, el fortalecimiento del
liderazgo directivo se ha convertido en uno de
los principales desafios para consolidar
procesos sostenibles de mejora educativa.
Durante los ultimos anos, el Ministerio de
Educacion ha promovido politicas orientadas al
fortalecimiento de la gestion institucional, la
evaluacion del desempefio directivo y el
desarrollo de competencias relacionadas con el
liderazgo  pedagogico, reconociendo la
importancia de los equipos directivos en la
transformacion de las instituciones educativas
(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2024).

Sin embargo, diversos estudios nacionales
evidencian que aun persisten diferencias
significativas entre instituciones respecto al
desarrollo de practicas de liderazgo orientadas
al acompafiamiento docente, la innovacion
pedagogica y la utilizacion de evidencias para
la toma de decisiones (INEVAL, 2023). Estas
diferencias repercuten directamente en la
calidad de los procesos educativos y en los
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resultados académicos alcanzados por los
estudiantes. En consecuencia, resulta necesario
fortalecer la formacién de los directivos
escolares mediante programas especializados
que integren competencias de liderazgo
transformacional, liderazgo instruccional y
gestion  estratégica,  favoreciendo  una
administraciéon educativa centrada en el

aprendizaje y la mejora continua.

La revision de la literatura cientifica evidencia
una relacion consistente entre el liderazgo
directivo y el rendimiento académico; sin
embargo, también  permite  identificar
importantes ~ vacios de  conocimiento,
especialmente en el contexto latinoamericano y
ecuatoriano. La mayoria de las investigaciones
recientes se ha desarrollado en sistemas
educativos de Europa, Norteamérica y Asia,
mientras que son limitados los estudios
empiricos realizados en instituciones educativas
ecuatorianas utilizando disefios metodologicos
rigurosos y andlisis estadisticos que permitan
establecer asociaciones objetivas entre ambas
variables.

Asimismo, gran parte de la evidencia disponible
analiza el liderazgo desde una perspectiva
organizacional sin profundizar suficientemente
en su influencia especifica sobre el rendimiento
académico de los estudiantes. Esta situacion
limita la formulaciéon de politicas educativas
sustentadas en evidencia cientifica y dificulta el
disefio de estrategias institucionales orientadas
al fortalecimiento del liderazgo pedagogico. En
este contexto, la presente investigacion busca
contribuir al conocimiento existente mediante el
analisis de la relacion entre el liderazgo
directivo y el rendimiento académico en
instituciones educativas ecuatorianas,
proporcionando  evidencia empirica que
fortalezca la gestion escolar, apoye la toma de
decisiones y favorezca el desarrollo de
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instituciones educativas comprometidas con la
excelencia académica y la mejora continua.

Materiales y Métodos
La presente investigacion se desarrolld bajo un
enfoque cuantitativo, debido a que tuvo como
proposito analizar la relacion existente entre el
liderazgo directivo y el rendimiento académico
mediante la recoleccion de datos objetivos,
susceptibles de medicion y analisis estadistico.
Este  enfoque  permitid evaluar el
comportamiento de ambas variables utilizando
instrumentos estandarizados y comprobar la
hipotesis de mediante
procedimientos inferenciales que garantizaron

investigacion
objetividad y rigurosidad cientifica.

Hernéndez-Sampieri y Mendoza (2023) sefialan
que las investigaciones cuantitativas se
caracterizan por la medicion sistematica de las
variables, la formulacion de hipoétesis y la
utilizacion de técnicas estadisticas que permiten
establecer relaciones entre los fenomenos
estudiados. En consecuencia, este enfoque
resultd pertinente para determinar el grado de
asociacion entre las practicas de liderazgo
ejercidas por los directivos y el rendimiento
académico alcanzado por los estudiantes en las
instituciones educativas participantes.

La investigacion adoptd un disefio no
experimental, de corte transversal y alcance
correlacional. El disefio fue no experimental
porque las variables no fueron manipuladas
deliberadamente, sino observadas tal como se
manifestaban en el contexto natural de las
instituciones  educativas. Asimismo, fue
transversal debido a que la recoleccion de la
informacion se efectué en un Gnico momento
del periodo lectivo 2026-2027, permitiendo
conocer simultaneamente el comportamiento
del liderazgo directivo y del rendimiento
académico. El alcance correlacional tuvo como

Pagina 56

finalidad determinar la intensidad y direccion
de la relacion existente entre ambas variables
sin establecer relaciones de causalidad.
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2023) indican
que este tipo de estudios permite identificar
asociaciones estadisticamente significativas
entre variables educativas, proporcionando
evidencia empirica util para la toma de
decisiones y el disefio de estrategias
institucionales de mejora.

La poblaciéon estuvo conformada por 412
estudiantes de Bachillerato General Unificado y
38 docentes pertenecientes a  cuatro
instituciones educativas fiscales de la ciudad de
Quito, Ecuador, durante el periodo lectivo
2026-2027. Para la evaluacion del liderazgo
directivo participaron los docentes, mientras
que el rendimiento académico fue determinado
a partir de los registros oficiales de
calificaciones  correspondientes a  los
estudiantes. Mediante un
probabilistico estratificado se seleccioné una
muestra de 200 estudiantes y 32 docentes,

muestreo

garantizando la representatividad de los
diferentes cursos y 4reas académicas.

Como criterios de inclusion se consideraron la
matricula activa de los estudiantes, la
permanencia minima de un afio en la institucion
y la disponibilidad de los docentes para
participar voluntariamente en el estudio. Se
excluyeron aquellos registros académicos
incompletos y los participantes que no
entregaron el consentimiento informado
correspondiente. Las variables de investigacion
fueron el liderazgo directivo como variable
independiente y el rendimiento académico
como variable dependiente. El liderazgo
directivo fue operacionalizado mediante las
dimensiones liderazgo pedagodgico, liderazgo
transformacional, comunicacion institucional,
gestion estratégica, acompafiamiento docente y
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clima organizacional. Por su parte, el
rendimiento académico fue estructurado
mediante las dimensiones desempefio en
asignaturas bésicas, cumplimiento de los
resultados de aprendizaje, pensamiento critico,
resolucion de problemas y promedio general de
calificaciones. La construccion conceptual y
operacional de ambas variables se fundamento
en los aportes de Hallinger (2020), Leithwood
et al. (2020), Robinson et al. (2021), Spillane
(2021) y Hattie (2023), garantizando coherencia
entre el marco tedrico, los objetivos de
investigacion y el proceso de medicion
desarrollado.

La recoleccion de la informacidon se realizd
mediante un cuestionario tipo Likert de cinco
alternativas de respuesta dirigido a los docentes
para evaluar el liderazgo directivo, conformado
por 30 items distribuidos en seis dimensiones.
El rendimiento académico fue obtenido a partir
del promedio oficial de calificaciones registrado
por la institucion educativa al finalizar el
periodo académico, evitando el wuso de
instrumentos de autopercepcion para esta
variable y garantizando una mayor objetividad
en la medicion. El cuestionario fue sometido a
un proceso de validacion de contenido mediante
juicio de cinco expertos con grado académico
de doctor y experiencia en liderazgo educativo,
gestion escolar e investigacion cientifica.

La confiabilidad fue determinada mediante el
coeficiente Alfa de Cronbach, obteniéndose un
valor de 0,941 para el instrumento de liderazgo
directivo, evidenciando una  excelente
consistencia interna. Asimismo, el analisis
factorial exploratorio mostr6 un indice Kaiser-
Meyer-Olkin de 0,926 y wuna prueba de
esfericidad de Bartlett estadisticamente
significativa (x> =3247,58; gl =435; p<0,001),
confirmando la adecuada validez de constructo
del cuestionario utilizado. El procesamiento
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estadistico de los datos se efectué mediante el
software IBM SPSS Statistics version 29.
Inicialmente se desarrolld6 un andlisis
descriptivo utilizando frecuencias, porcentajes,
medias y desviaciones estdndar para
caracterizar el comportamiento de las variables
y de cada una de sus dimensiones.
Posteriormente, se aplico la prueba de
normalidad de Shapiro-Wilk para determinar la
distribucion de los datos. Al obtener una
distribucion no normal (p < 0,05), se utilizo el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman
para establecer la intensidad y direccion de la
relacion entre el liderazgo directivo y el
rendimiento académico.

La interpretacion de la fuerza de la correlacion
se realizd conforme a los criterios propuestos
por Cohen (1988), adoptandose un nivel de
significancia estadistica de a = 0,05 para la
aceptacion o rechazo de la hipotesis de
investigacion. Desde la perspectiva ética, la
investigacion respetd los principios
establecidos en la Declaracion de Helsinki y las
normas nacionales relacionadas con
investigaciones desarrolladas en instituciones
educativas. La participacion de los docentes fue
completamente voluntaria y estuvo respaldada
por la firma del consentimiento informado,
mientras que para la utilizacion de la
informacion académica de los estudiantes se
contd con la autorizacion institucional y la
aprobacion de los representantes legales cuando
fue requerida. Se garantizo6 la confidencialidad
de la informacién, el anonimato de los
participantes y la utilizacion exclusiva de los
datos con fines cientificos y académicos.
Asimismo, los resultados fueron presentados de
manera  agregada,  evitando
posibilidad de identificacion individual y
asegurando el respeto a los principios de

cualquier

integridad cientifica. La hipdtesis general
plantea que existe una relacidn positiva y
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estadisticamente significativa entre el liderazgo
directivo y el rendimiento académico en las
instituciones educativas; es decir, a medida que
mejora el liderazgo ejercido por los directivos,
también tiende a incrementarse el rendimiento

académico de los estudiantes. En contraste, la
hipotesis nula sostiene que no existe una
relacion estadisticamente significativa entre
ambas variables.

Tabla 1. Operacionalizacion de las variables.

Variable Definicion conceptual Dimensiones Indicadores Instrumento
Conjunto de practicas desarrolladas por el Liderazgo pedagégico; Supervision pedagégica;
Liderazgo equipo directivo para orientar, gestionar y liderazgo transformacional; apoyo al docente;
directivo fortalecer los procesos pedagogicos e comunicacion institucional; comunicacion; planificacion; | Cuestionario tipo
(Variable institucionales con el proposito de gestion estratégica; trabajo colaborativo; toma Likert (30 items).
independiente) mejorar la calidad educativa (Hallinger, acompafamiento docente; de decisiones; innovacion
2020). clima organizacional. institucional.
Desempefio en asignaturas
- . basicas; cumplimiento de Promedio académico; logros
Rendimiento Nivel de logro alcanzado por los y P - . - g . .
. . . resultados de aprendizaje; curriculares; desempeno en Registros oficiales
académico estudiantes respecto a las competencias y . e . . . .
. . . . pensamiento critico; evaluaciones; competencias de calificaciones
(Variable objetivos de aprendizaje establecidos en ., N
. , . resolucion de problemas; desarrolladas; resultados institucionales.
dependiente) el curriculo nacional. . L
promedio general de institucionales.
calificaciones.

Fuente: Elaboracion propia.

Resultados y Discusion
La informacion recopilada mediante la

aplicacion del cuestionario de liderazgo
directivo y el andlisis de los registros oficiales
de rendimiento académico fue procesada
utilizando el software IBM SPSS Statistics
version 29.

analisis

Inicialmente se desarrolldé un
descriptivo para caracterizar el
comportamiento de ambas variables y de sus
respectivas dimensiones. Se aplico la prueba de
normalidad de Shapiro-Wilk, obteniéndose
valores de significancia inferiores a 0,05, lo que
evidencid una distribuciéon no normal de los
datos. Se utilizo6 el coeficiente de correlacion
Rho de Spearman para determinar la relacion
entre el liderazgo directivo y el rendimiento
académico, adoptandose un nivel de
significancia de a = 0,05.

Tabla 1. Nivel de liderazgo directivo percibido
por los docentes.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 15,6 %
Medio 16 50,0 %
Alto 11 34,4 %
Total 32 100,0 %

Fuente: Elaboracion propia.
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Los resultados muestran que el 50,0 % de los
docentes percibe un nivel medio de liderazgo
directivo, mientras que el 34,4 % considera que
el liderazgo desarrollado en la institucion
alcanza un nivel alto y Unicamente el 15,6 %
percepcion  baja.  Estos
resultados evidencian que, aunque las
instituciones educativas presentan practicas de
liderazgo relativamente consolidadas, todavia
existen oportunidades para fortalecer aspectos
relacionados con el  acompanamiento

manifiesta una

pedagdgico, la comunicacién institucional y la
gestion estratégica. La predominancia del nivel
medio sugiere que los equipos directivos
desarrollan acciones orientadas al
mejoramiento institucional, aunque estas ain
pueden potenciarse para incrementar su impacto
sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Tabla 2. Nivel de rendimiento academico de los

estudiantes
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 26 13,0 %
Medio 108 54,0 %
Alto 66 33,0 %
Total 200 100,0 %

Fuente: Elaboracion propia.
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El analisis del rendimiento académico
evidencido que el 54,0 % de los estudiantes
presenta un nivel medio de desempeiio
académico, mientras que el 33,0 % alcanza un
nivel alto y el 13,0 % registra un nivel bajo.
Estos resultados indican que la mayoria de los
estudiantes logra un desempefio satisfactorio en
relacion con las competencias curriculares
establecidas; sin embargo, ain existe un grupo
importante que requiere estrategias
institucionales orientadas al fortalecimiento del
aprendizaje. La distribucion observada permite
inferir que el rendimiento académico puede
estar influenciado por diversos factores
pedagbgicos y organizacionales, entre ellos la
calidad del liderazgo ejercido por los equipos
directivos.

Tabla 3. Relacion entre el liderazgo directivo y
el rendimiento académico

. Rho de Valor Nivel de
Variables .
Spearman p relacion
Liderazgo directivo — Positiva
Rendimiento académico 0,768 0,000 alta

Fuente: Elaboracion propia.

El andlisis correlacional evidencidé un
coeficiente Rho de Spearman de 0,768 con un
nivel de significancia inferior a 0,001,
indicando la existencia de una relacion positiva
alta y estadisticamente significativa entre el
liderazgo directivo y el rendimiento académico.
Este resultado demuestra que las instituciones
educativas donde los docentes perciben
mayores niveles de liderazgo presentan también
mejores niveles de desempefio académico en
sus estudiantes. En consecuencia, el liderazgo
directivo constituye un factor institucional
estrechamente relacionado con la calidad de los
procesos educativos y con el logro de mejores
resultados de aprendizaje. En la tabla 4 todas las
dimensiones del liderazgo directivo presentaron
relaciones  positivas y  estadisticamente
significativas con el rendimiento académico. La
mayor correlacion se observd en el
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acompanamiento docente (p = 0,821), seguido
por el liderazgo pedagogico (p = 0,804) y el
liderazgo transformacional (p = 0,756).

Tabla 4. Relacion entre las dimensiones del
liderazgo directivo y el rendimiento académico.

Dimension Rho de Spearman Valor p
Liderazgo pedagdgico 0,804 0,000
Liderazgo transformacional 0,756 0,000
Comunicacion institucional 0,691 0,000
Gestion estratégica 0,739 0,000
Acompaiiamiento docente 0,821 0,000
Clima organizacional 0,712 0,000

Fuente: Elaboracion propia.

Estos resultados evidencian que las acciones
orientadas al seguimiento del trabajo docente, la
supervision pedagogica y el fortalecimiento
profesional del profesorado ejercen una
influencia mas intensa sobre los resultados
académicos de los estudiantes que otras
dimensiones organizacionales. Asimismo, la
institucional, la  gestion
estratégica y el clima organizacional también

comunicacion

contribuyen significativamente al
fortalecimiento del aprendizaje.

Tabla 5. Valoracion de las dimensiones del
liderazgo directivo.

Dimension Media | Desviacion estandar
Liderazgo pedagdgico 4,38 0,46
Liderazgo transformacional 429 0,51
Comunicacion institucional 4,12 0,58
Gestion estratégica 425 0,49
Acompafiamiento docente 4,41 0,43
Clima organizacional 4,18 0,55

Fuente: Elaboracion propia.

Las medias obtenidas muestran valoraciones
superiores a cuatro puntos sobre cinco en todas
las dimensiones del liderazgo directivo,
reflejando una percepcion favorable por parte
del profesorado respecto al desempefio de los
equipos directivos. La dimension mejor
valorada fue el acompanamiento docente (M =
4,41), seguida por el liderazgo pedagdgico (M
= 4,38) y el liderazgo transformacional (M =
4,29). En contraste, la comunicacion
institucional presentd la media mas baja,
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aunque mantuvo una valoracion positiva. Estos
resultados indican que las principales fortalezas
de los directivos se concentran en el apoyo
pedagbdgico y en la orientacion académica,
mientras que la comunicaciéon interna
constituye un aspecto  susceptible de
fortalecimiento para optimizar la gestion
institucional.

Tabla 6. Comparacion del promedio académico
segun el nivel de liderazgo directivo.

Nivel de Promedio Desviacién
liderazgo académico estandar
Bajo 741 0,59
Medio 8,02 0,51
Alto 8,87 0,46

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados muestran un incremento
progresivo del promedio académico conforme
aumenta el nivel de liderazgo directivo. Las
instituciones con liderazgo bajo registraron un
promedio general de 7,41 puntos, mientras que
aquellas con liderazgo medio alcanzaron 8,02
puntos y las instituciones con liderazgo alto
obtuvieron un promedio de 8,87 puntos. Esta
tendencia evidencia una asociacion consistente
entre la calidad del liderazgo institucional y el
desempefio académico de los estudiantes,
sugiriendo que las practicas directivas
orientadas al fortalecimiento pedagogico
favorecen mejores resultados educativos.

Tabla 7. Contraste de la hipdtesis general.

e . Prueba Valor . .
Hipétesis estadistica obtenido Significancia Decisién
Relacion

entre
liderazgo Rho de Se
. 0,768 0,000 acepta

directivo y Spearman o
rendimiento '
académico

Fuente: Elaboracion propia.

El andlisis inferencial confirmo la existencia de
una relacion positiva alta y estadisticamente
significativa entre el liderazgo directivo y el
rendimiento académico (p = 0,768; p < 0,001).
En consecuencia, se rechazo la hipotesis nula y
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se aceptd la hipdtesis de investigacion,
demostrando que un liderazgo directivo sélido
se asocia con mejores resultados académicos en
las instituciones educativas. Los hallazgos
evidencian que las practicas relacionadas con el
liderazgo pedagogico, el acompafiamiento
docente, la gestion estratégica y el
fortalecimiento del clima organizacional
constituyen factores relevantes para promover
el aprendizaje y mejorar el desempeiio
estudiantil.

Los resultados descriptivos e inferenciales
permitieron comprobar que tanto el liderazgo
directivo como el rendimiento académico
presentan niveles predominantemente medios y
altos en las instituciones educativas analizadas.
Asimismo, el analisis correlacional evidencid
una relacion positiva alta entre ambas variables,
destacandose el acompafiamiento docente y el
liderazgo pedagogico como las dimensiones
con mayor influencia sobre el desempefio
académico. Finalmente, el contraste de
hipotesis confirm6 que el fortalecimiento del
liderazgo directivo constituye un elemento
estratégico para incrementar la calidad de los
procesos educativos y favorecer mejores
resultados de aprendizaje en los estudiantes.

Los  resultados  obtenidos
comprobar la existencia de una relacion positiva
alta y estadisticamente significativa entre el
liderazgo directivo y el rendimiento académico
en las instituciones educativas (p = 0,768; p <

0,001), confirmandose la hipotesis general de la

permitieron

investigacion. Este hallazgo evidencia que las
instituciones donde los equipos directivos
desarrollan practicas de liderazgo pedagogico,
gestion estratégica, comunicacion efectiva y
acompanamiento permanente al personal
docente presentan mejores niveles de
desempefio académico en sus estudiantes. La
magnitud de la correlacion obtenida demuestra
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que el liderazgo escolar constituye un factor
organizacional estrechamente vinculado con la
calidad de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Estos resultados coinciden con los
planteamientos de Leithwood et al. (2020),
quienes sostienen que el liderazgo escolar
representa el segundo factor intraescolar con
mayor influencia sobre el aprendizaje de los
estudiantes, unicamente superado por la calidad
de la ensefianza impartida en el aula. De igual
manera, Hallinger (2020) afirma que la
influencia del liderazgo sobre el rendimiento
académico se produce principalmente de
manera indirecta, mediante la creacidon de
condiciones institucionales que fortalecen la
practica docente, favorecen la innovacién
pedagdgica 'y consolidan wuna cultura
organizacional orientada al aprendizaje. En
consecuencia, la presente investigacion
confirma que el fortalecimiento del liderazgo
directivo constituye una estrategia fundamental
para mejorar la calidad educativa y elevar los
niveles de rendimiento académico en las
instituciones escolares.

El analisis descriptivo mostr6 que tanto el
liderazgo directivo como el rendimiento

académico presentaron niveles
predominantemente medios y altos entre las
instituciones participantes. Este

comportamiento permite inferir que las escuelas
analizadas  han  desarrollado  practicas
organizacionales orientadas al fortalecimiento
de la gestion educativa; sin embargo, ain
existen oportunidades de mejora relacionadas
con la consolidacion de modelos de liderazgo
mas participativos 'y centrados en el
aprendizaje. Estos resultados guardan relacion
con lo sefialado por la Organizacion para la
Cooperacion 'y el Desarrollo Econdémicos
(OECD, 2023), organismo que destaca que las
instituciones educativas con mejores resultados
académicos se caracterizan por contar con
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equipos directivos capaces de establecer metas
claras, promover altas expectativas de
aprendizaje y desarrollar procesos permanentes
de seguimiento pedagogico. Asimismo, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO,
2024) sostiene que el liderazgo escolar
constituye uno de los pilares para garantizar una
educacion de calidad, debido a que favorece
ambientes colaborativos,
fortalece la innovacion educativa y mejora la
eficacia organizacional. En este sentido, los
resultados obtenidos evidencian que el
liderazgo directivo no solo influye sobre la

institucionales

gestion administrativa, sino también sobre la
construccion de una cultura institucional
comprometida con el aprendizaje y la mejora
continua.

Uno de los hallazgos mas relevantes de la
investigacion fue la elevada correlacion
observada entre el acompafiamiento docente y
el rendimiento académico (p = 0,821),
constituyéndose en la dimension del liderazgo
con mayor nivel de asociacion respecto al
desempefio estudiantil. Este resultado pone de
manifiesto que las acciones desarrolladas por
los directivos para orientar, supervisar y
retroalimentar la practica pedagogica de los
docentes repercuten directamente en la calidad
del aprendizaje alcanzado por los estudiantes.
Robinson et al. (2021) identifican precisamente
el acompafiamiento pedagogico y el desarrollo
profesional docente como las préacticas de
liderazgo que generan los mayores efectos
sobre el rendimiento académico. De manera
similar, Hallinger y Wang (2021) sefialan que el
liderazgo instruccional adquiere mayor
efectividad cuando el director participa
activamente en la supervision curricular, la
observacion de clases y el fortalecimiento de las
capacidades pedagogicas del profesorado. Los
resultados  obtenidos  respaldan  estos
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planteamientos al demostrar que las
instituciones donde los docentes reciben apoyo
sistematico para mejorar sus practicas de
enseflanza presentan mejores indicadores de
desempefio académico. En consecuencia, el
acompafiamiento docente debe ser considerado
una prioridad dentro de las politicas
institucionales orientadas al fortalecimiento del
liderazgo escolar.

Los resultados también evidenciaron una
relacion elevada entre el liderazgo pedagogico
y el rendimiento académico (p = 0,804),
confirmando que la orientacién de la gestion
directiva hacia los procesos de ensenanza y
aprendizaje constituye un elemento
determinante para alcanzar mejores resultados
educativos. Esta evidencia coincide con el
modelo de liderazgo instruccional desarrollado
por Hallinger (2020), quien sostiene que el
director debe asumir un papel activo en la
planificacion curricular, el seguimiento de los
aprendizajes, la evaluacion institucional y la
promocion del desarrollo profesional docente.
Asimismo, los resultados muestran que el
liderazgo transformacional present6 igualmente
una asociacion positiva alta con el rendimiento
académico, lo que confirma la importancia de
que los directivos desarrollen capacidades para
inspirar, motivar y comprometer a la comunidad
educativa con el logro de objetivos
institucionales compartidos.

En este sentido, Bass y Avolio (1994) sostienen
que los lideres transformacionales fortalecen el
compromiso organizacional mediante la
construccion de una vision compartida y el
desarrollo de relaciones de confianza,
condiciones que favorecen procesos sostenibles
de innovacion educativa. Por consiguiente, los
hallazgos obtenidos permiten afirmar que la
combinacion entre liderazgo pedagdgico y
liderazgo transformacional constituye una
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estrategia eficaz para fortalecer el desempeiio
institucional y promover mejores niveles de
aprendizaje. Otro resultado de especial
relevancia fue la diferencia observada en los
promedios académicos de los estudiantes segun
el nivel de liderazgo directivo existente en cada
institucion. Las escuelas con niveles altos de
liderazgo registraron promedios
significativamente  superiores respecto a
aquellas donde el liderazgo fue percibido como
medio o bajo, lo que evidencia una tendencia
consistente entre la calidad de la gestion
directiva y el desempefio académico estudiantil.

Estos resultados respaldan los planteamientos
de Hattie (2023), quien afirma que el liderazgo
escolar influye sobre el rendimiento mediante la
creacion de ambientes de aprendizaje
caracterizados  por  altas  expectativas,
colaboracion profesional y mejora continua.
Asimismo, Harris (2022) sostiene que las
instituciones con culturas organizacionales
sustentadas en el liderazgo compartido logran
mayores niveles de innovacion pedagogica,
compromiso docente y eficacia escolar. La
evidencia obtenida demuestra que las
diferencias en el liderazgo institucional
trascienden el ambito administrativo y se
reflejan directamente en los resultados de
aprendizaje alcanzados por los estudiantes,
fortaleciendo la importancia de desarrollar
programas de formacion y actualizacion
dirigidos a los equipos directivos del sistema
educativo.

Aungque la investigacion permitio demostrar una
relacion estadisticamente significativa entre el
liderazgo directivo y el rendimiento académico,
es importante reconocer algunas limitaciones
que deben ser consideradas al interpretar los
resultados. El estudio fue desarrollado en
instituciones educativas fiscales de una tUnica
ciudad del Ecuador y mediante un disefo
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transversal, por lo que los hallazgos no permiten
establecer relaciones de causalidad ni
generalizar completamente los resultados hacia
otros contextos educativos. Asimismo, el
liderazgo directivo fue evaluado a partir de la
percepcion del personal docente, aspecto que
podria complementarse en futuras
investigaciones mediante la incorporacion de
informaciéon  proveniente de estudiantes,
familias y equipos directivos, asi como
mediante metodologias mixtas que integren
enfoques cuantitativos y cualitativos. También
resulta  pertinente  desarrollar  estudios
longitudinales que permitan analizar la
evolucion del liderazgo escolar y su impacto
sobre el rendimiento académico a lo largo del
tiempo. No obstante, la evidencia obtenida
aporta fundamentos cientificos sélidos que
respaldan la importancia de fortalecer el
liderazgo pedagogico, el acompafiamiento
docente y la gestion institucional como
estrategias para mejorar la calidad educativa y
favorecer el logro de aprendizajes significativos
en las instituciones educativas ecuatorianas.

Conclusiones
Los resultados de la investigacion permitieron
concluir que existe una relacion positiva alta y
estadisticamente significativa entre el liderazgo
directivo y el rendimiento académico en las
instituciones educativas, confirmandose Ia
hipotesis general planteada. La correlacion
obtenida evidencid que las instituciones donde
los equipos directivos desarrollan précticas
solidas de liderazgo pedagogico, gestion
estratégica, comunicacién institucional y
acompanamiento docente presentan mejores
niveles de desempefio académico en sus
estudiantes. Estos hallazgos demuestran que el
liderazgo directivo constituye un factor
organizacional de gran relevancia para
fortalecer la calidad de los procesos educativos,
favorecer ambientes institucionales orientados
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al aprendizaje y promover una cultura de mejora
continua. En consecuencia, el fortalecimiento
del liderazgo escolar debe considerarse una
prioridad dentro de las politicas institucionales
y de los programas de mejoramiento educativo
dirigidos a elevar la calidad de la ensenanza.

Asimismo, la investigacion permitio establecer
que el acompanamiento docente y el liderazgo
pedagogico representaron las dimensiones con
mayor nivel de asociacion respecto al
rendimiento académico, evidenciando que las
acciones relacionadas con la supervision
pedagbgica, la orientaciéon profesional, la
retroalimentacion permanente y el seguimiento
del proceso de ensefianza ejercen una influencia
directa sobre el desempefo de los estudiantes.
Estos resultados indican que el director escolar
debe asumir un rol activo como lider
pedagdgico, promoviendo espacios
permanentes de reflexion, actualizacion
profesional e innovacion metodoldgica que
fortalezcan las competencias docentes y
mejoren la calidad de las précticas educativas.

De esta manera, la gestion directiva deja de
limitarse a funciones administrativas para
convertirse en un elemento estratégico que
impulsa el aprendizaje institucional y el logro
de mejores resultados académicos. De igual
manera, los resultados evidenciaron que las
instituciones educativas donde predomina un
liderazgo directivo de nivel alto registran
promedios académicos superiores respecto a
aquellas donde el liderazgo es percibido como
medio o bajo. Este comportamiento confirma
que la existencia de una vision institucional
compartida, una comunicacion efectiva, una
adecuada planificacion estratégica y un clima
organizacional positivo favorecen el desarrollo
de procesos educativos mas eficientes y
sostenibles. En  este sentido, resulta
indispensable que las autoridades educativas
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fortalezcan los programas de formacion y
actualizacion dirigidos a los equipos directivos,
priorizando el desarrollo de competencias
relacionadas con el liderazgo transformacional,
el liderazgo pedagogico, la gestion del talento
humano, la toma de decisiones basada en
evidencias y la innovacion educativa. Estas
acciones contribuiran al fortalecimiento de las
capacidades institucionales y al mejoramiento
continuo del rendimiento académico de los
estudiantes.

La presente investigacion aporta evidencia
cientifica relevante para el contexto educativo
ecuatoriano al demostrar que el liderazgo
directivo constituye uno de los principales
factores

institucionales asociados al

rendimiento  académico. Los hallazgos
obtenidos ofrecen fundamentos para orientar el
disefio de politicas publicas, programas de
fortalecimiento institucional y estrategias de
acompafamiento dirigidas a consolidar una
gestion escolar centrada en la calidad educativa.
Asimismo, el estudio abre nuevas lineas de
investigacion relacionadas con el andlisis de
otras variables que pueden intervenir en esta
relacion, tales como el clima organizacional, la
satisfacciéon laboral docente, la innovacion
pedagogica, las competencias digitales de los
directivos y la participacion de las familias en la
gestion escolar. De esta manera, se contribuye
al fortalecimiento de una educacion basada en
el liderazgo pedagogico, la mejora continua y la
toma de decisiones sustentada en evidencia
cientifica, favoreciendo el desarrollo integral de
los estudiantes y el logro de instituciones
educativas mas eficaces y comprometidas con
la excelencia académica.
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