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Resumen
La transformacion digital ha modificado
significativamente la gestion institucional y los
procesos de ensefianza en los sistemas
educativos, convirtiendo al liderazgo educativo
en un factor determinante para promover la
integracion efectiva de herramientas digitales.
En este contexto, la presente investigacion tuvo
como objetivo determinar la relacion entre el
liderazgo educativo y la adopciéon de
herramientas digitales en instituciones de
bachillerato de la ciudad de Quito. El estudio se
desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, con un
disefio no experimental, transversal y de
alcance correlacional. La poblacién estuvo
conformada por 312 docentes, de los cuales se
selecciond una muestra probabilistica de 173
participantes. La recoleccion de la informacion
se realizO mediante dos cuestionarios tipo
Likert, validados por juicio de expertos y con
niveles de confiabilidad de a = 0,936 para
liderazgo educativo y a = 0,918 para adopcion
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de herramientas digitales. El procesamiento
estadistico se efectu6 mediante IBM SPSS
Statistics  version 29. La prueba de
Kolmogoérov-Smirnov evidencid una
distribucion no normal de los datos (p < 0,05),
por lo que se aplicod el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman para la
contrastacion de la hipotesis. Los resultados
mostraron que el 51,4 % de los docentes
percibid un nivel medio de liderazgo educativo
y el 47,4 % un nivel medio de adopcion de
herramientas digitales. Asimismo, se identifico
una correlacion positiva alta y estadisticamente
significativa entre ambas variables (p = 0,781;
p < 0,001), aceptdndose la hipotesis de
investigacion.  Se  concluye que el
fortalecimiento del liderazgo educativo
favorece la adopcion de herramientas digitales,
impulsa la innovacion pedagogica y contribuye
al desarrollo de procesos sostenibles de
transformacion digital en las instituciones de
bachillerato de la ciudad de Quito.
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Abstract

Digital transformation has significantly altered
institutional management and teaching
processes within educational systems, making
educational leadership a decisive factor in
promoting the effective integration of digital
tools. In this context, the present research
aimed to determine the relationship between
educational leadership and the adoption of
digital tools in high schools in the city of Quito.
The study employed a quantitative approach
with a non-experimental, cross-sectional, and
correlational design. The population consisted
of 312 teachers, from which a probability
sample of 173 participants was selected. Data
collection was carried out using two Likert-
type questionnaires, validated by expert
judgment, with reliability levels of a = 0.936
for educational leadership and o =0.918 for the
adoption of digital tools. Statistical processing
was performed using IBM SPSS Statistics
version 29. The Kolmogorov-Smirnov test
revealed a non-normal data distribution (p <
0.05); therefore, Spearman's Rho correlation
coefficient was applied to test the hypothesis.
The results showed that 51.4% of teachers
perceived a medium level of educational
leadership, and 47.4% perceived a medium
level of digital tool adoption. Furthermore, a
strong, statistically  significant  positive
correlation was identified between the two
variables (p = 0.781; p <0.001), leading to the
acceptance of the research hypothesis. It is
concluded that strengthening educational
leadership fosters the adoption of digital tools,
drives pedagogical innovation, and contributes
to the development of sustainable digital
transformation processes in high schools in
Quito.

Keywords: Educational leadership, Digital
transformation, Digital tools, Pedagogical
innovation, Educational management.

Pagina 366

Sumario

A transformagao digital alterou
significativamente a gestdo institucional e os
processos de ensino nos sistemas educacionais,
tornando a liderangca educacional um fator
decisivo para promover a integracao eficaz de
ferramentas digitais. Nesse contexto, a presente
pesquisa teve como objetivo determinar a
relacdo entre a lideranga educacional e a adogao
de ferramentas digitais em escolas de ensino
meédio na cidade de Quito. O estudo adotou uma
abordagem quantitativa com delineamento nao
experimental, transversal e correlacional. A
populagdo foi composta por 312 professores,
dos quais se selecionou uma amostra
probabilistica de 173 participantes. A coleta de
dados foi realizada por meio de dois
questionarios do tipo Likert, validados por
especialistas,  apresentando  niveis  de
confiabilidade de o = 0,936 para lideranca
educacional ¢ a = 0,918 para adogdao de
ferramentas  digitais. O  processamento
estatistico foi realizado utilizando o software
IBM SPSS Statistics, versdo 29. O teste de
Kolmogorov-Smirnov revelou uma distribui¢ao
de dados ndo normal (p < 0,05); portanto,
aplicou-se o coeficiente de correlagdo Rho de
Spearman para testar a hipotese. Os resultados
mostraram  que 51,4% dos professores
perceberam um nivel médio de lideranca
educacional, e 47,4% perceberam um nivel
médio de adogdo de ferramentas digitais. Além
disso, identificou-se uma correlagdo positiva
forte e estatisticamente significativa entre as
duas varidveis (p = 0,781; p <0,001), levando a
aceitagdo da hipotese da pesquisa. Conclui-se
que o fortalecimento da lideranca educacional
favorece a adocdo de ferramentas digitais,
impulsiona a inovacgdo pedagogica e contribui
para o desenvolvimento de processos
sustentdveis de transformacdo digital nas
escolas de ensino médio de Quito.
Palavras-chave: Lideranca educacional,
Transformacio digital, Ferramentas
digitais, Inovacdo pedagogica, Gestao
educacional.
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Introduccion
La transformacion digital se ha consolidado

como uno de los procesos de mayor impacto
sobre los sistemas educativos durante la tltima
década, modificando profundamente las formas
de gestionar las instituciones, desarrollar los
procesos pedagogicos y promover la innovacion
educativa. La incorporaciéon de herramientas
digitales ya no constituye unicamente una
respuesta tecnologica frente a las demandas
sociales contemporaneas, sino que representa
un componente estratégico para fortalecer la
calidad educativa, optimizar la gestion
institucional y favorecer el aprendizaje activo
de los estudiantes. En este escenario, el
liderazgo ejercido por los equipos directivos
adquiere una relevancia determinante debido a
que las decisiones organizacionales, la vision
institucional y la capacidad para gestionar
procesos de cambio condicionan
significativamente el éxito de la adopcion
tecnoldgica dentro de los centros educativos.

Diversos organismos internacionales coinciden
en seflalar que la transformacion digital
solamente genera impactos sostenibles cuando
es acompaiada por modelos de liderazgo
capaces de promover culturas organizacionales
innovadoras, fortalecer las competencias
digitales docentes y consolidar procesos
permanentes de  mejora  institucional
(UNESCO, 2023; OECD, 2023). En
consecuencia, el liderazgo educativo deja de
concebirse exclusivamente como una funcion
administrativa para convertirse en un factor
estratégico que orienta la  innovacién
pedagogica, impulsa la  gestion  del
conocimiento y facilita la integracion efectiva
de las tecnologias digitales en beneficio de toda
la comunidad educativa. La evidencia cientifica
reciente demuestra que existe una relacién
estrecha entre el liderazgo escolar y el grado de
implementacion de tecnologias educativas
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dentro de las instituciones de ensefianza
secundaria. Investigaciones desarrolladas en
distintos contextos internacionales evidencian
que los directivos que promueven estilos de
liderazgo transformacional, distribuido e
instruccional generan mayores niveles de
compromiso docente hacia la innovacién

tecnologica, incrementan la  confianza
organizacional 'y  favorecen ambientes
institucionales propicios para la

experimentacion pedagogica mediante recursos
digitales (Leithwood et al., 2020; Fullan, 2020;
Dexter et al., 2022). Asimismo, los estudios
sobre liderazgo digital sostienen que la
capacidad de los lideres educativos para disefiar
politicas institucionales orientadas a la
formacion continua del profesorado, la
asignacion eficiente de recursos tecnologicos y
el acompafiamiento permanente durante los
procesos de innovacioén constituye uno de los
principales predictores del ¢éxito en la
incorporaciéon de plataformas  virtuales,
sistemas de gestion del aprendizaje,
aplicaciones colaborativas y herramientas
basadas en inteligencia artificial educativa
(European Commission, 2023). Desde esta
perspectiva, la adopcién tecnoldgica no
depende exclusivamente de la disponibilidad de
infraestructura o conectividad, sino también del
liderazgo organizacional que impulsa una
vision compartida sobre el uso pedagogico de
las tecnologias.

En América Latina, los desafios relacionados
con la transformacion digital educativa
presentan caracteristicas particulares debido a
las diferencias existentes en infraestructura
tecnologica, formacion docente, disponibilidad
de recursos institucionales y niveles de gestion
escolar. Aunque numerosos paises han
impulsado politicas publicas destinadas a
fortalecer la digitalizacion educativa después de
la. pandemia de COVID-19, persisten
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importantes brechas asociadas con el liderazgo
institucional necesario para consolidar dichos
procesos de innovacion de manera sostenible.
En Ecuador, el fortalecimiento de las
competencias digitales constituye actualmente
una prioridad dentro de las politicas de
modernizacion educativa; sin embargo, todavia
existe limitada evidencia empirica que analice
como el liderazgo ejercido por los directivos
influye en la adopcidn efectiva de herramientas
digitales dentro de las instituciones de
bachillerato, particularmente en contextos
urbanos como la ciudad de Quito. Esta situacion
evidencia un vacio cientifico relevante, ya que
comprender la relacion entre ambas variables
permitird generar informacion util para orientar
programas de formacion directiva, fortalecer la
gestion institucional y promover estrategias que
favorezcan una  transformacion  digital
sostenible en el sistema educativo ecuatoriano
(UNESCO, 2023; OECD, 2023).

La transformacion digital ha adquirido un papel
central en los sistemas  educativos
contemporaneos debido a su capacidad para
redefinir los procesos de ensefianza, aprendizaje
y  gestion  institucional mediante el
aprovechamiento estratégico de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion. En este
contexto, las instituciones educativas enfrentan
el desafio de integrar herramientas digitales que
favorezcan la pedagogica,
fortalezcan la participacion estudiantil 'y
optimicen la toma de decisiones administrativas
basadas en informacion oportuna y pertinente.
Sin embargo, la simple disponibilidad de

innovacion

recursos tecnologicos no garantiza una
transformacion educativa efectiva, ya que su
incorporacion depende de multiples factores
organizacionales, entre los cuales el liderazgo
educativo constituye uno de los elementos mas
influyentes  para orientar el cambio
institucional. Los organismos internacionales
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especializados en educacion sostienen que la
consolidacion de ecosistemas digitales requiere
lideres capaces de promover una Vvision
compartida, incentivar el  aprendizaje
organizacional y desarrollar capacidades
institucionales orientadas hacia la innovacion
permanente (UNESCO, 2023; OECD, 2023).
Desde esta perspectiva, el liderazgo educativo
deja de ser entendido Unicamente como una
funcion administrativa para convertirse en un
proceso estratégico que moviliza a toda la
comunidad educativa hacia la mejora continua
mediante el uso pertinente de las tecnologias
digitales. En consecuencia, comprender la
relacion  existente entre el liderazgo
institucional y la adopcion de herramientas
digitales representa una prioridad cientifica para
fortalecer la calidad de la educacion en
escenarios caracterizados por una creciente
digitalizacion del conocimiento.

La literatura cientifica desarrollada durante los
ultimos afios evidencia que el liderazgo escolar
influye significativamente sobre la capacidad
institucional para incorporar tecnologias
digitales dentro de los procesos académicos y
administrativos.  Diversas  investigaciones
demuestran que los directivos que ejercen
estilos de liderazgo  transformacional,
distribuido e instruccional generan mayores
niveles de compromiso docente hacia la
innovacion tecnoldgica, favorecen culturas
organizacionales abiertas al cambio 'y
promueven espacios colaborativos donde las
herramientas digitales son utilizadas con fines
pedagbdgicos y de gestion institucional
(Leithwood et al., 2020; Fullan, 2020). Del
mismo modo, estudios recientes sefialan que los
lideres escolares que impulsan programas
permanentes de capacitacion tecnologica logran
incrementar las competencias digitales del
profesorado, mejorar la integracion curricular
de los recursos tecnoldgicos y fortalecer la
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capacidad institucional para responder a las
demandas educativas derivadas de la sociedad
digital (Dexter et al., 2022). Estas evidencias
confirman que el liderazgo constituye un factor
determinante para superar las resistencias
organizacionales frente al cambio tecnologico y
facilitar procesos sostenibles de innovacion
educativa. En consecuencia, el desempeno de
los equipos directivos adquiere una importancia
creciente dentro de las politicas orientadas a
fortalecer la transformacion digital de las
instituciones de educacion secundaria.

La adopcion de herramientas digitales dentro de
las instituciones educativas comprende mucho
mas que la incorporacion de plataformas
virtuales o dispositivos tecnologicos, ya que
implica procesos complejos de planificacion
estratégica, curricular,
fortalecimiento de competencias digitales y
desarrollo de nuevas formas de interaccion
entre docentes, estudiantes y directivos. En este
sentido, herramientas como los sistemas de
gestion del aprendizaje, las plataformas

innovacion

colaborativas, las aplicaciones de evaluacion
digital, los recursos multimedia interactivos y
las soluciones basadas en inteligencia artificial
comienzan a transformar las dindmicas
tradicionales del aula y los procesos
administrativos escolares. No obstante, la
evidencia demuestra que la efectividad de estas
herramientas depende considerablemente de la
existencia de lideres capaces de establecer
politicas institucionales claras, gestionar
recursos tecnologicos de manera eficiente y
acompafiar permanentemente a los docentes
durante los procesos de innovacidon educativa
(European Commission, 2023). Asimismo, la
investigacion  reciente  indica que las
instituciones donde existe liderazgo digital
presentan mayores niveles de apropiacion
tecnologica, innovacion metodolégica 'y
satisfaccion docente respecto al uso de recursos
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digitales.  Estas  condiciones  permiten
consolidar procesos de mejora institucional que
trascienden la simple adquisicion de tecnologia
para convertirse en verdaderas estrategias de

transformacion educativa.

En América Latina, la transformacion digital
educativa ha experimentado importantes
avances durante los ultimos afios; sin embargo,
continllan observandose diferencias
significativas entre los paises respecto al grado
de incorporacion de tecnologias dentro de las
instituciones escolares y a la preparacion de sus
equipos directivos para liderar dichos procesos.
Aunque numMerosos gobiernos han
implementado  programas  destinados a
fortalecer la infraestructura tecnologica y
mejorar la conectividad educativa, diversos
estudios coinciden en sefialar que persisten
limitaciones relacionadas con la formacioén en
liderazgo digital, la planificacion estratégica y
la gestion del cambio organizacional (CEPAL
& UNESCO, 2022). Estas dificultades generan
escenarios donde la disponibilidad tecnologica
no siempre se traduce en innovaciones
pedagbgicas sostenibles ni en mejoras
significativas de los procesos institucionales.
En consecuencia, resulta necesario profundizar
en el andlisis de los factores organizacionales
que condicionan el éxito de la transformacion
digital, especialmente aquellos vinculados con
las competencias de liderazgo ejercidas por los
directivos escolares. El estudio de estas
relaciones adquiere especial relevancia para los
sistemas educativos latinoamericanos que
buscan fortalecer la calidad educativa mediante

politicas de innovacion tecnologica.

En el contexto ecuatoriano, la incorporacion de
herramientas digitales ha cobrado mayor
importancia como consecuencia de las politicas
nacionales orientadas al fortalecimiento de las
competencias digitales y a la modernizacion de
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los procesos educativos en todos los niveles de
ensefianza. Las instituciones de bachillerato
enfrentan actualmente el reto de integrar
recursos  tecnoldgicos  que
metodologias  activas,
aprendizaje colaborativo y optimicen la gestion

favorezcan
promuevan el

institucional; sin embargo, la velocidad y
calidad de dicha integracion presentan
diferencias importantes entre establecimientos
educativos. En la ciudad de Quito, donde
convergen instituciones fiscales,
fiscomisionales y particulares con diversos
niveles de infraestructura tecnologica, resulta
pertinente analizar como el liderazgo educativo
influye sobre la adopcion efectiva de
herramientas digitales dentro de los procesos
institucionales. La evidencia disponible sobre
esta problematica continiia siendo limitada,
particularmente desde investigaciones
empiricas  desarrolladas en instituciones
ecuatorianas de educacion media, lo cual
evidencia un vacio cientifico que requiere ser
atendido mediante estudios sustentados en
metodologias rigurosas y andlisis estadisticos
consistentes. Este vacio limita la formulacion de
estrategias institucionales basadas en evidencia
para fortalecer la transformacion digital en el
sistema educativo nacional.

Frente a este panorama, la presente
investigacion surge con el proposito de aportar
evidencia cientifica acerca de la relacion
existente entre el liderazgo educativo y la
adopcion de herramientas digitales en
instituciones de bachillerato de la ciudad de
Quito, considerando que ambas variables
representan componentes estratégicos para
impulsar procesos de innovacion educativa
sostenibles. La relevancia del estudio radica en
que sus resultados permitiran comprender los
factores de liderazgo que favorecen una mayor
integracion  tecnoldgica dentro de las
instituciones educativas 'y proporcionaran
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informacion 1til para el disefio de programas de
formacion  directiva,  politicas  publicas
orientadas a la transformacion digital y
estrategias  institucionales  dirigidas  al
fortalecimiento de las competencias digitales
del personal docente y administrativo. Desde el
punto de vista tedrico, la investigacion
contribuira a ampliar la evidencia existente
sobre liderazgo educativo y transformacion
digital en el contexto ecuatoriano, mientras que,
desde la perspectiva practica, ofrecera insumos
para mejorar la gestion escolar mediante
modelos de liderazgo orientados hacia la
innovacion. Finalmente, el estudio se plantea
como objetivo determinar la relacion entre el
liderazgo educativo y la adopcion de
herramientas digitales en instituciones de
bachillerato de la ciudad de Quito, con el
propdsito de generar evidencia empirica que
contribuya al fortalecimiento de la gestion
educativa y de los procesos de transformacion
digital en el sistema educativo ecuatoriano.

El liderazgo educativo constituye uno de los
factores organizacionales mas influyentes sobre
la calidad de las instituciones escolares, debido
a que orienta la toma de decisiones estratégicas,
fortalece la cultura institucional y promueve
procesos permanentes de innovacion y mejora
continua. Desde una perspectiva
contemporanea, el liderazgo trasciende las
funciones administrativas tradicionales para
convertirse en un proceso de influencia que
moviliza a docentes, estudiantes y demads
actores educativos hacia el logro de objetivos
compartidos. En este sentido, los lideres
escolares desempeinian un papel determinante en
la construccion de ambientes favorables para el
aprendizaje, la colaboracion profesional y la
adaptacion institucional frente a los cambios
sociales y tecnoldgicos. Hallinger (2020)
sostiene que el liderazgo escolar influye
indirectamente en los resultados educativos
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mediante la  creacion de condiciones
organizacionales que fortalecen el desempefio
docente y la innovacion pedagogica. Por su
parte, Leithwood et al. (2020) afirman que el
liderazgo constituye el segundo factor escolar
con mayor incidencia sobre el aprendizaje
estudiantil, inicamente superado por la calidad
de la ensefanza impartida en el aula. En
consecuencia, el fortalecimiento del liderazgo
educativo representa una estrategia esencial
para responder a los desafios derivados de la
transformacion digital que experimentan los
sistemas educativos contemporaneos.

Entre los enfoques mas estudiados destaca el
liderazgo transformacional, el cual se
caracteriza por la capacidad del directivo para
inspirar una vision compartida, motivar a los
miembros de la organizacion y promover
cambios orientados hacia la innovacion
institucional. Este modelo favorece la
creatividad, el compromiso organizacional y el
desarrollo profesional del personal docente
mediante procesos de participacion y toma de
decisiones colaborativa. Paralelamente, el
liderazgo distribuido plantea que la conduccion
institucional no debe
exclusivamente en la figura del director, sino
que debe compartirse entre distintos actores
educativos con el proposito de aprovechar las
capacidades colectivas de la organizacion
(Spillane, 2006).

concentrarse

Asimismo, el liderazgo instruccional enfatiza la
responsabilidad  del  directivo en el
fortalecimiento de los procesos pedagogicos, la
supervision curricular 'y la mejora del
aprendizaje estudiantil (Hallinger, 2020). La
evidencia cientifica reciente demuestra que la
combinacion de estos estilos favorece la
innovacion educativa y fortalece la capacidad
institucional para incorporar tecnologias
digitales de manera sostenible (Fullan, 2020;
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Leithwood et al., 2020). La transformacion
digital en educacion representa un proceso de
cambio organizacional que integra tecnologias
digitales en las dimensiones pedagogica,
administrativa 'y comunicacional de las
instituciones educativas. Este proceso implica
modificar practicas tradicionales de ensefianza
mediante el uso de plataformas virtuales,
recursos multimedia, aplicaciones
colaborativas, sistemas de gestion del
aprendizaje 'y herramientas basadas en
inteligencia artificial. Sin embargo, la
transformacion digital no depende
exclusivamente de la  adquisicion de
infraestructura tecnologica, sino de la capacidad
institucional para integrar dichas herramientas
dentro de una vision estratégica orientada hacia
la mejora educativa.

La UNESCO (2023) destaca que las tecnologias
producen beneficios sostenibles Unicamente
cuando se implementan mediante politicas
institucionales claras, formacién continua del
profesorado y liderazgo comprometido con la
innovacion. De igual manera, la OECD (2023)
sefiala que el éxito de la digitalizacion educativa
requiere desarrollar competencias digitales
tanto en docentes como en equipos directivos,
promoviendo una cultura organizacional que
favorezca la experimentacion, la colaboracion y
el aprendizaje permanente. La adopcion de
herramientas digitales constituye un fendmeno
complejo influenciado por factores
individuales, organizacionales y tecnoldgicos.

Desde la perspectiva del Modelo de Aceptacion
Tecnoldgica (TAM), propuesto por Davis
(1989), la intencion de utilizar una tecnologia
depende principalmente de la utilidad percibida
y de la facilidad de wuso percibida.
Posteriormente, el modelo UTAUT
desarrollado por Venkatesh et al. (2003) amplid
esta explicacion al incorporar variables como la
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influencia social, las condiciones facilitadoras y
las expectativas de desempefio. En el ambito
educativo, ambos modelos han permitido
comprender por qué algunos docentes adoptan
con mayor rapidez plataformas digitales,
sistemas de evaluacion electronica o recursos de
aprendizaje en linea, mientras otros presentan
resistencia al cambio. Diversas investigaciones
recientes evidencian que el liderazgo
institucional fortalece estas variables al generar
apoyo organizacional, capacitacion continua y
acompafiamiento técnico, incrementando asi la
probabilidad de una integracion tecnologica
exitosa (Dexter et al., 2022).

El liderazgo digital emerge como una evolucion
del liderazgo tradicional,
caracterizandose por la capacidad de los
directivos para orientar estratégicamente los
procesos de transformacion tecnologica dentro
de las instituciones escolares. Este enfoque
integra competencias relacionadas con la
gestion del cambio, la  planificacion
tecnologica, el desarrollo profesional docente y

educativo

la promocion de culturas institucionales
innovadoras. Los lideres digitales no solamente
impulsan la  adquisicion de  recursos
tecnologicos, sino que establecen politicas
orientadas hacia su utilizacion pedagodgica,
garantizando que las herramientas digitales
respondan a necesidades educativas concretas.

La Comision Europea (European Commission,
2023) sefiala que las instituciones con liderazgo
digital consolidado presentan mayores niveles
de innovacion, colaboracion docente y
aprovechamiento  pedagdgico de  las
tecnologias. En consecuencia, el liderazgo
digital constituye actualmente uno de los
principales factores explicativos de Ila
transformacion  educativa  sostenible en
contextos escolares caracterizados por una
rapida evolucién tecnologica. Las competencias
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digitales del profesorado representan otro
componente esencial para comprender la
adopcion de herramientas tecnoldgicas en los
centros  educativos. Estas  competencias
incluyen conocimientos, habilidades y actitudes
necesarias para seleccionar, utilizar y evaluar
recursos digitales con fines pedagogicos,
comunicativos y de gestion del aprendizaje.

El marco europeo DigCompEdu establece que
los docentes deben desarrollar capacidades
relacionadas con la creacion de contenidos
digitales, la evaluacién apoyada en tecnologias,
la comunicacién virtual y la promocion de la
competencia digital del alumnado (Redecker,
2017). Sin embargo, numerosos estudios
demuestran que el desarrollo de estas
competencias depende significativamente del
apoyo institucional brindado por los equipos
directivos, quienes facilitan programas de
capacitacion, incentivan la  innovacion
metodolégica y promueven comunidades
profesionales de aprendizaje. En este sentido, el
liderazgo educativo actiia como un catalizador
que favorece el desarrollo de capacidades
digitales dentro de la organizacion escolar y
fortalece la disposicion del profesorado hacia la

innovacion.

En América Latina, la incorporacion de
herramientas digitales en educacion ha
experimentado avances importantes durante los
ultimos afios; no obstante, persisten desafios
asociados con la desigualdad tecnologica, la
formacion docente y la capacidad institucional
para liderar procesos de innovacion. La CEPAL
y la UNESCO (2022) sostienen que la
recuperacion educativa posterior a la pandemia
exige fortalecer el liderazgo escolar como
mecanismo para consolidar modelos hibridos de
ensefianza, reducir brechas digitales y mejorar
la calidad educativa. En Ecuador, aunque las

politicas publicas han impulsado
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progresivamente la digitalizacion de los
procesos educativos, todavia existen diferencias
significativas entre instituciones respecto al uso
efectivo de tecnologias y al nivel de preparacion
de sus equipos directivos para conducir
procesos de transformacion digital.
Particularmente en las instituciones de
bachillerato de la ciudad de Quito, donde
convergen establecimientos fiscales,
fiscomisionales y particulares con diferentes
condiciones organizacionales y tecnoldgicas,
resulta pertinente analizar como el liderazgo
educativo influye en la adopcion de
herramientas digitales y en la consolidacion de
practicas innovadoras de ensefianza y gestion.

La revision de la literatura permite establecer
que existe una relacién conceptual y empirica
entre el liderazgo educativo y la adopcion de
herramientas digitales, ya que los directivos
desempefian un papel decisivo en la
formulacion de estrategias institucionales, la
asignacion de recursos tecnoldgicos, la
capacitacion docente y la construccion de una
cultura favorable hacia la innovacion. No
obstante, la mayor parte de las investigaciones
se ha desarrollado en contextos europeos,
norteamericanos y asidticos, siendo aun
limitada la evidencia empirica producida en
instituciones de bachillerato ecuatorianas.

Esta situacion evidencia un vacio cientifico
relacionado con la comprension de los factores
organizacionales que favorecen la
transformacion digital en el contexto nacional.
Por ello, la presente investigacion busca aportar
evidencia sobre la relacion entre ambas
variables en instituciones de bachillerato de la
ciudad de  Quito, contribuyendo  al
fortalecimiento de la gestion educativa y
proporcionando fundamentos para el disefio de
estrategias orientadas al desarrollo del liderazgo
digital y la innovacion institucional.
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Materiales y Métodos

La presente investigacion se desarrollo bajo un
enfoque cuantitativo, debido a que tuvo como
propdsito analizar la relacion existente entre el
liderazgo educativo y la adopcion de
herramientas digitales mediante la obtencion de
datos numéricos susceptibles de procesamiento
estadistico. Este enfoque permiti6 medir
objetivamente el comportamiento de ambas
variables y establecer el grado de asociacion
existente entre ellas a partir de la aplicacion de
instrumentos estructurados dirigidos a los
docentes de instituciones de bachillerato de la
ciudad de Quito. Segiin Hernandez-Sampieri y
Mendoza  (2023), las  investigaciones
cuantitativas posibilitan la comprobacion
empirica de hipotesis mediante procedimientos
estadisticos que garantizan objetividad,
precision y rigurosidad cientifica. En
consecuencia, este enfoque resultd pertinente
para responder al objetivo planteado y generar
evidencia sustentada en datos verificables que
contribuyan a comprender la influencia del
liderazgo educativo sobre los procesos de
transformacion digital institucional.

El estudio adopt6d un disefio no experimental,
transversal y correlacional. Se considerd no
experimental porque las variables fueron
observadas en su contexto natural sin
manipulacion  deliberada por parte del
investigador.  Asimismo, fue de corte
transversal debido a que la informacion se
recopild en un tnico momento temporal durante
el periodo académico correspondiente al
desarrollo de la investigacion. Finalmente, el
alcance correlacional permiti6 determinar la
intensidad y direccion de la relacion existente
entre el liderazgo educativo y la adopcion de
herramientas digitales en las instituciones
participantes, sin  pretender  establecer
relaciones de causalidad. De acuerdo con
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2023), este



Ciencia y Educacion
(L-ISSN: 2790-8402 E-ISSN: 2707-3378)
Vol. 7 No. 7.1

Edicion Eseecial VIl 2026

tipo de disefio es apropiado cuando se busca
analizar  asociaciones estadisticas  entre
variables dentro de contextos educativos reales.
La eleccion de este disefio permitid obtener
resultados confiables sobre el comportamiento
de ambas variables dentro del contexto

educativo de la ciudad de Quito.

La poblacion estuvo conformada por 312
docentes pertenecientes a cinco instituciones de
bachillerato de la ciudad de Quito,
seleccionadas por su representatividad dentro
de los diferentes sostenimientos educativos
(fiscal, fiscomisional y particular). Para
determinar el tamafio de la muestra se aplico la
férmula para poblaciones finitas con un nivel de
confianza del 95 %, un margen de error del 5 %
y una proporcion esperada de 0,50,
obteniéndose una muestra de 173 docentes,
quienes fueron seleccionados mediante un
muestreo  probabilistico aleatorio simple,
garantizando que todos los integrantes de la
poblacion tuvieran la misma probabilidad de ser
incluidos en el estudio. Como criterios de
inclusion se consideraron docentes con al
menos un afio de experiencia en la institucion y
participacion activa en procesos de ensefianza
durante el periodo de investigacion. Se
excluyeron aquellos docentes que se
encontraban con licencia o que no completaron
adecuadamente los instrumentos de recoleccion
de datos.

Las variables de estudio fueron liderazgo
educativo como variable independiente y
adopciéon de herramientas digitales como
variable dependiente. El liderazgo educativo se
operacionaliz6 mediante las dimensiones de
vision estratégica, liderazgo pedagogico,
gestion del cambio, comunicacion institucional
y apoyo al desarrollo profesional docente. Por
su parte, la adopcion de herramientas digitales
se estructur6 a partir de las dimensiones
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frecuencia de uso de herramientas digitales,
competencias digitales, integracion tecnologica
en la ensefanza, actitud hacia la innovacion
tecnoldgica y apoyo institucional para el uso de
tecnologias. La definicion de estas dimensiones
se fundamentd en los aportes teodricos de
Hallinger (2020), Leithwood et al. (2020),
Davis (1989), Venkatesh et al. (2003) y el
marco europeo DigCompEdu (Redecker, 2017),
garantizando coherencia entre el sustento
conceptual y la medicion empirica de las
variables.

La recoleccion de la informacion se realizd
mediante dos cuestionarios tipo Likert de cinco
opciones de respuesta (1 = totalmente en
desacuerdo a 5 = totalmente de acuerdo). El
primer instrumento evalué el liderazgo
educativo mediante 25 items distribuidos en
cinco dimensiones, mientras que el segundo
instrumento estuvo integrado por 25 items
orientados a medir la adopcion de herramientas
digitales en funcion de sus respectivas
dimensiones. Ambos instrumentos fueron
sometidos a un proceso de validacion de
contenido mediante juicio de cinco expertos con
grado de doctor y experiencia en liderazgo
educativo, tecnologia educativa y metodologia
de la investigacion. La confiabilidad fue
determinada mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach, obteniéndose valores de 0,936 para
el cuestionario de liderazgo educativo y 0,918
para el cuestionario de adopcion de
herramientas digitales, evidenciando una
consistencia interna excelente de acuerdo con
los criterios establecidos por Nunnally y
Bernstein (1994).

Como parte del proceso de validacion
estadistica de los instrumentos se efectué un
analisis de constructo mediante el indice
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) y la prueba de
esfericidad de Bartlett. Los resultados
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mostraron un valor KMO = 0,912 para el
cuestionario de liderazgo educativo y KMO =
0,903 para el instrumento de adopcion de
herramientas digitales, valores considerados
excelentes para la aplicacion del andlisis
factorial. La prueba de Bartlett presentd
resultados estadisticamente significativos (p <
0,001) en ambos instrumentos, confirmando la
existencia de correlaciones suficientes entre los
items y respaldando la validez factorial de las
escalas utilizadas.

Estos indicadores demostraron que los
instrumentos reunian condiciones
psicométricas adecuadas para su aplicacion
dentro del contexto de la investigacion. Para el
procesamiento de la informacion se utilizod el
software IBM SPSS Statistics version 29.
Inicialmente se desarroll6 un analisis
descriptivo mediante frecuencias, porcentajes,
medias 'y desviaciones estdndar para
caracterizar el comportamiento de las variables
y sus dimensiones. Posteriormente, se verifico
la distribucion de los datos mediante la prueba

Tabla 1. Operacionalizacion de las variables.

de Kolmogoérov-Smirnov, cuyos resultados
evidenciaron una distribucion no normal (p <
0,05), razon por la cual se empled el coeficiente
de correlacion Rho de Spearman para contrastar
la hipotesis general y las hipotesis especificas
del estudio.

Se adoptd un nivel de significancia estadistica
de a = 0,05, considerando que existiria relacion
significativa entre las variables cuando el valor
de p fuera inferior a dicho nivel y el coeficiente
de correlacion indicara una asociacion positiva
0 negativa entre las variables analizadas. De
acuerdo con el objetivo de investigacion, se
plante¢ la siguiente hipdtesis general: Hi: Existe
una relacion estadisticamente significativa entre
el liderazgo educativo y la adopcion de
herramientas digitales en instituciones de
bachillerato de la ciudad de Quito. Ho: No existe
una relacion estadisticamente significativa entre
el liderazgo educativo y la adopcion de
herramientas digitales en instituciones de
bachillerato de la ciudad de Quito.

Variable Definicion conceptual Dimensiones Indicadores Instrumento
Capacidad del equipo directivo .. o
para orientar, influir y gestionar .Vlslon estrateglcg, . . e .
rocesos institucionales que liderazgo pedagogico; Planificacion institucional;
Liderazgo educativo favgrezcan ol cumplimiento de los gestion del cambio; apoyo pedagégico; gestion de Cuestionario Likert
o . comunicacion institucional; innovacion; comunicacion; items).
Vi objetivos eduIc)atlvos la ity : 25 it
innﬂ) vacion organizaci)(’)nal desarrollo profesional acompafamiento docente.
(Leithwood et al., 2020). docente.
Nivel de integracion y utilizacion diUiSt(; l(i:.h:;rsn:grlzis Frecuencia de uso; dominio
Adopcion de efectiva de tecnologias digitales gl | . petenc tecnologico; integracion . o Lik
herramientas en los dagoai digitales; integracion cular: ., Cuestionario Likert
procesos pedagogicos y edacoeica: actitud hacia la curricular; aceptacion (25 items)
digitales (VD) administrativos por parte de los pedagogica, & tecnolégica; disponibilidad de ’
innovacion; apoyo .
docentes. R recursos y capacitacion.
institucional.

Fuente: Elaboracion propia.

Resultados y Discusion
La informacion obtenida mediante la aplicacion
de los cuestionarios fue procesada utilizando el
software IBM SPSS Statistics version 29,
desarrollandose  inicialmente un  andlisis
descriptivo de ambas variables y posteriormente
el andlisis inferencial para contrastar la
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hipotesis de investigacion. Los resultados
permitieron identificar el comportamiento del
liderazgo educativo y del nivel de adopcion de
herramientas  digitales dentro de las
instituciones de bachillerato de la ciudad de
Quito, asi como determinar la relacidén
estadistica existente entre ambas variables.
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Tabla 2. Nivel de liderazgo educativo percibido
por los docentes

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 21 12,1 %
Medio 89 51,4 %
Alto 63 36,5 %
Total 173 100 %

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados muestran que el 51,4 % de los
docentes percibe que el liderazgo educativo
desarrollado por los equipos directivos se
encuentra en un nivel medio, mientras que el
36,5 % considera que dicho liderazgo alcanza
un nivel alto. Solamente el 12,1 % manifiesta
una percepcion baja del liderazgo institucional.
Estos hallazgos evidencian que la mayoria de
las instituciones mantienen practicas directivas
favorables para la gestion escolar; sin embargo,
todavia existen oportunidades de mejora
relacionadas con el fortalecimiento de Ia
planificacion estratégica, el acompafiamiento
pedagdgico y la promocion de procesos
permanentes de innovacion educativa. La
predominancia del nivel medio sugiere que las
instituciones han iniciado procesos de
modernizacion organizacional, aunque ain no
alcanzan un  liderazgo  suficientemente
consolidado para impulsar plenamente la
transformacion digital.

Tabla 3. Nivel de adopcion de herramientas

digitales.
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 24 13,9 %
Medio 82 47,4 %
Alto 67 38,7 %
Total 173 100 %

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a la adopcion de herramientas
digitales, el 47,4 % de los docentes presenta un
nivel medio de integracion tecnoldgica dentro
de sus actividades académicas, mientras que el
38,7 % alcanza un nivel alto y unicamente el
13,9 % permanece en un nivel bajo. Estos
resultados indican que la utilizacion de
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virtuales,
recursos

plataformas aplicaciones
colaborativas, multimedia y
herramientas digitales forma parte de la practica
docente cotidiana en una proporciéon importante
de las instituciones estudiadas. No obstante, la
concentracion mayoritaria en el nivel medio
refleja  que aun persisten limitaciones
relacionadas con la capacitacion docente, la
disponibilidad de recursos tecnologicos y el
acompanamiento institucional para consolidar
una transformacion digital integral.

Tabla 4. Prueba de normalidad de
Kolmogorov-Smirnov.
Variable Estadistico Sig.
Liderazgo educativo 0,121 0,000
Adopcion de herramientas digitales 0,114 0,000

Fuente: Elaboracion propia.

La prueba de Kolmogorov-Smirnov evidencid
niveles de significancia inferiores a 0,05 en
ambas variables (p = 0,000), indicando que los
datos no presentan una distribucion normal. En
consecuencia, se decidid utilizar
procedimientos estadisticos no paramétricos
para el analisis inferencial, selecciondndose el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman, el
cual resulta apropiado para evaluar asociaciones
entre variables medidas mediante escalas
ordinales y distribuciones no normales. Esta
decision metodologica garantiza la validez de
las inferencias estadisticas realizadas en la
investigacion.

Tabla 5. Correlacion entre liderazgo educativo
v adopcion de herramientas digitales (Rho de

Spearman)
Variables Rho Sig. Interpretacién
(bilateral)
Liderazgo educativo — Correlacion
Adopcién de 0,781 0,000 .-
positiva alta

herramientas digitales

Fuente: Elaboracion propia.

El andlisis inferencial evidencié un coeficiente
de correlacion Rho de Spearman de 0,781,
acompafiado de un nivel de significancia p =
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0,000, valor inferior al nivel critico establecido
(o = 0,05). Este resultado demuestra la
existencia de una relacion positiva alta y
estadisticamente significativa entre el liderazgo
educativo y la adopcion de herramientas
digitales en las instituciones de bachillerato
participantes. En términos practicos, los datos
indican que, a medida que los equipos
directivos fortalecen aspectos relacionados con
la planificacion estratégica, el liderazgo
pedagbgico, la gestion del cambio y el
acompafiamiento docente, también aumenta el
nivel de integracion de herramientas digitales
dentro de los procesos de ensefianza y gestion
institucional. En consecuencia, se rechaza la
hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis de
investigacion (Hi), confirmando que el
liderazgo educativo constituye un factor
asociado significativamente con la adopcion de
tecnologias digitales.

Tabla 6. Correlacion entre las dimensiones del
liderazgo educativo y la adopcion de
herramientas digitales

Dimension Rho Sig.
Vision estratégica 0,743 0,000
Liderazgo pedagdgico 0,769 0,000
Gestion del cambio 0,801 0,000
Comunicacion institucional 0,697 0,000
Desarrollo profesional docente 0,776 0,000

Fuente: Elaboracion propia.

El andlisis por dimensiones permiti6 identificar
que todas las dimensiones del liderazgo
educativo presentan relaciones positivas y
estadisticamente significativas con la adopcion
de herramientas digitales (p < 0,001). La
dimension gestion del cambio obtuvo el
coeficiente mas elevado (p = 0,801),
evidenciando que la capacidad de los directivos
para liderar procesos de innovacion constituye
el principal factor asociado con la incorporacion
efectiva de tecnologias digitales. Asimismo, el
desarrollo profesional docente (p = 0,776) y el
liderazgo pedagdgico (p = 0,769) mostraron
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asociaciones de alta magnitud, lo que resalta la
importancia de la formacién continua y del
acompafiamiento pedagdgico para consolidar
procesos de transformacion digital. La vision
estratégica (p = 0,743) y la comunicacion
institucional (p = 0,697) también evidenciaron
relaciones significativas, confirmando que una
adecuada planificacion organizacional y una
comunicacion efectiva fortalecen la apropiacion
tecnologica dentro de las instituciones
educativas.

Los resultados descriptivos evidenciaron que
tanto el liderazgo educativo como la adopcion
de herramientas digitales se concentran
predominantemente en niveles medios, lo que
indica que las instituciones de bachillerato de la
ciudad de Quito han iniciado procesos de
transformacion digital, aunque todavia existen
oportunidades para fortalecer las practicas
directivas y la integracion tecnologica. El
analisis inferencial confirmé una correlacion
positiva alta (p = 0,781; p < 0,001) entre ambas
variables, demostrando que el fortalecimiento
del liderazgo educativo favorece
significativamente la adopcion de herramientas
digitales. De igual manera, el andlisis por
dimensiones mostré que la gestion del cambio,
el desarrollo profesional docente y el liderazgo
pedagogico constituyen los componentes con
mayor influencia sobre la integracion
tecnologica, aportando evidencia empirica que
respalda la importancia del liderazgo como eje
estratégico para impulsar la transformacion
digital en las instituciones de bachillerato de la
ciudad de Quito.

Los  resultados  obtenidos  permitieron
comprobar que existe una relacion positiva alta
y estadisticamente significativa entre el
liderazgo educativo y la adopcion de
herramientas digitales en las instituciones de
bachillerato de la ciudad de Quito (p =0,781; p
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<0,001), lo que confirma que el fortalecimiento
de las capacidades directivas constituye un
elemento determinante para impulsar los
procesos de transformacion digital en el
contexto escolar. Este hallazgo respalda el
objetivo general de la investigacion y evidencia
que las instituciones cuyos equipos directivos
egjercen un liderazgo orientado hacia la
innovacion, la planificacion estratégica y el
acompanamiento pedagdgico presentan
mayores niveles de integracion tecnoldgica
dentro de sus procesos educativos. Estos
resultados coinciden con los planteamientos de
Leithwood et al. (2020), quienes sostienen que
el liderazgo escolar representa uno de los
factores institucionales de mayor influencia
sobre la mejora educativa, debido a su
capacidad para generar condiciones
organizacionales que favorecen el desempefio
docente y la innovacion.

Asimismo, Hallinger (2020) sefala que el
liderazgo efectivo no actua de forma aislada,
sino que influye indirectamente sobre los
resultados  institucionales  mediante la
construccion de culturas colaborativas, la
orientacion pedagogica y la promocioén del
aprendizaje  organizacional. Desde esta
perspectiva, la elevada correlacion identificada
en el presente estudio confirma que el liderazgo
constituye un componente estratégico para
consolidar procesos de transformacion digital
en las instituciones de bachillerato. En relacion
con los resultados descriptivos, tanto el
liderazgo educativo como la adopcion de
herramientas  digitales se  concentraron
predominantemente en un nivel medio, lo que
evidencia que las instituciones participantes han
desarrollado avances importantes en materia de
innovacion  tecnoldgica, aunque todavia
enfrentan desafios para consolidar modelos de
liderazgo digital plenamente integrados. Este
comportamiento puede interpretarse como una
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consecuencia del proceso de modernizacién
educativa experimentado por el sistema
educativo ecuatoriano durante los tltimos afios,
especialmente después de la aceleracion de la
digitalizacion provocada por la pandemia de
COVID-19. Sin embargo, la permanencia de
porcentajes importantes en los niveles medio y
bajo demuestra que ain existen limitaciones
relacionadas con la formacion directiva, la
planificacion institucional y el acompanamiento
docente para el uso efectivo de tecnologias
digitales.

Estos resultados guardan concordancia con el
Global Education Monitoring Report de la
UNESCO (2023), el cual advierte que la
disponibilidad tecnoldgica por si sola no
garantiza mejoras educativas sostenibles,
siendo indispensable la existencia de lideres
capaces de orientar estratégicamente la
integracion pedagogica de las tecnologias. Del
mismo modo, la OECD (2023) sostiene que las
instituciones educativas alcanzan mayores
niveles de innovacion cuando los equipos
directivos promueven una vision compartida
sobre la transformacion digital y generan
condiciones organizacionales que favorecen el
aprendizaje continuo del profesorado.

El andlisis especifico de las dimensiones
evidencio que la gestion del cambio presento la
correlacion mas elevada con la adopcion de
herramientas digitales (p = 0,801), seguida del
desarrollo profesional docente (p =0,776) y del
liderazgo pedagogico (p = 0,769). Estos
resultados indican que los procesos de
transformacion tecnoldgica dependen, en gran
medida, de la capacidad de los directivos para
conducir cambios organizacionales, promover
espacios permanentes de capacitacion y
acompanar pedagodgicamente a los docentes
durante la  incorporaciéon de  nuevas
herramientas digitales. La evidencia coincide



Ciencia y Educacion
(L-ISSN: 2790-8402 E-ISSN: 2707-3378)
Vol. 7 No. 7.1

Edicion Eseecial VIl 2026

con los planteamientos de Fullan (2020), quien
argumenta que las innovaciones educativas
sostenibles requieren lideres capaces de
gestionar procesos de cambio cultural antes que
simples procesos de adquisicion tecnoldgica.
De igual manera, Dexter et al. (2022), en su
revision  sistematica sobre liderazgo e
integracion tecnoldgica, concluyen que las
instituciones donde los directivos impulsan
procesos continuos de formacién docente y
acompafiamiento  institucional = presentan
niveles significativamente superiores de
adopcion tecnoldgica. En consecuencia, los
resultados del presente estudio fortalecen la
evidencia internacional que reconoce al
liderazgo como un factor facilitador de la
innovacion educativa y de la apropiacion
efectiva de tecnologias digitales.

Desde la perspectiva de los modelos de
aceptacion tecnologica, los hallazgos también
respaldan los postulados del Technology
Acceptance Model (TAM) de Davis (1989) y
del modelo UTAUT propuesto por Venkatesh et
al. (2003). Ambos modelos sostienen que la
aceptacion y utilizacion de nuevas tecnologias
dependen de factores como la utilidad
percibida, la facilidad de uso, la influencia
social 'y las condiciones facilitadoras
proporcionadas por la organizacion. En el
contexto de esta investigacion, el liderazgo
educativo actia precisamente como una
condicion facilitadora al generar politicas
institucionales, apoyo técnico, recursos
tecnoldgicos y oportunidades de formacion que
incrementan la confianza del profesorado hacia
el uso de herramientas digitales. Los resultados
obtenidos sugieren que el liderazgo fortalece las
percepciones positivas sobre la tecnologia y
reduce las barreras organizacionales que limitan
su integracion en los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Por ello, el estudio amplia la
aplicacion de estos modelos teodricos al
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demostrar que los factores organizacionales
asociados con el liderazgo desempefan un
papel determinante en la adopcion tecnologica
dentro de instituciones de educacion
secundaria.

Otro aspecto relevante corresponde al contexto
ecuatoriano, donde todavia existe una
produccioén cientifica limitada sobre la relacion
entre liderazgo educativo y transformacion
digital en instituciones de bachillerato. La
mayoria de las investigaciones disponibles se
han desarrollado en paises europeos,
norteamericanos y asidticos, mientras que los
estudios realizados en América Latina
continlan siendo relativamente escasos y
frecuentemente se concentran en educacion
superior. En este sentido, la presente
investigacion  aporta evidencia empirica
original obtenida en instituciones educativas de
la ciudad de Quito, contribuyendo a reducir el
vacio cientifico identificado en la literatura. Los
resultados permiten inferir que las politicas
publicas orientadas a fortalecer la digitalizacion
educativa deberian considerar no solamente la
inversion en infraestructura tecnologica, sino
también el desarrollo sistematico de
competencias de liderazgo digital en los
equipos directivos. Esta conclusién coincide
con las recomendaciones formuladas por la
Comision Europea (2023), las cuales enfatizan
que la sostenibilidad de la transformaciéon
digital depende del fortalecimiento simultaneo
de la infraestructura, las competencias digitales
y el liderazgo institucional.

Los resultados permiten concluir que el
liderazgo educativo constituye un factor
estratégico para promover la adopcion de
herramientas digitales en las instituciones de
bachillerato de la ciudad de Quito, confirmando
la hipdtesis planteada y aportando evidencia
que fortalece el marco conceptual desarrollado
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en la investigacion. No obstante, es importante
reconocer algunas limitaciones del estudio,
entre ellas la utilizacion de un disefio transversal
que impide establecer relaciones de causalidad
y la concentracion de la muestra en instituciones
de una unica ciudad, lo que limita la
generalizacion de los resultados a otros
contextos  educativos del pais. Estas
limitaciones abren nuevas oportunidades para
futuras investigaciones que incorporen disefos
longitudinales, enfoques mixtos o modelos
explicativos mediante ecuaciones estructurales,
permitiendo
profundidad los mecanismos mediante los

COl’l’lpI‘GIldCI‘ con mayor

cuales el liderazgo influye sobre la
transformacion digital educativa. A pesar de
estas limitaciones, la investigacion proporciona
evidencia estadistica so6lida que respalda la
necesidad de fortalecer el liderazgo directivo
como una estrategia prioritaria para consolidar
procesos sostenibles de innovacion tecnoldgica
en el sistema educativo ecuatoriano.

Conclusiones
Los resultados obtenidos permitieron concluir
que el liderazgo educativo mantiene una
relacion positiva alta y estadisticamente
significativa con la adopcion de herramientas
digitales en las instituciones de bachillerato de
la ciudad de Quito, confirmando la hipotesis
general planteada en la investigacion. La
correlacion  obtenida evidencid6 que el
fortalecimiento de las practicas de liderazgo
desarrolladas por los equipos directivos
favorece significativamente la integracion de
tecnologias  digitales en los procesos
pedagogicos y administrativos. En
consecuencia, el liderazgo educativo constituye
un factor estratégico para impulsar procesos de
transformacion digital sostenibles, al promover
condiciones organizacionales que facilitan la
innovacion, el trabajo colaborativo y la mejora
continua. Este hallazgo demuestra que el éxito
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de la digitalizacion institucional depende tanto
de la disponibilidad tecnoldgica como de la
capacidad de los directivos para orientar el
cambio organizacional y consolidar una vision
compartida sobre el uso pedagogico de las
herramientas digitales.

Asimismo, se concluye que tanto el liderazgo
educativo como la adopcion de herramientas
digitales presentan un predominio de niveles
medios dentro de las instituciones estudiadas, lo
que evidencia avances importantes en los
procesos de innovacion educativa, aunque
todavia persisten oportunidades de
fortalecimiento. Los resultados indican que una
proporcidon considerable de docentes reconoce
el compromiso de los equipos directivos con la
modernizacion institucional; sin embargo,
también reflejan la necesidad de consolidar
politicas  permanentes de  capacitacion,
acompafiamiento pedagogico y planificacion
estratégica que permitan incrementar los niveles
de integracion tecnoldgica. Esta situacion pone
de manifiesto que la transformacion digital
requiere un proceso continuo de desarrollo
institucional en el cual el liderazgo desempefia
un papel articulador entre la gestion educativa,
el fortalecimiento de las competencias digitales
y la innovacion metodologica.

Del mismo modo, el analisis por dimensiones
permiti6 identificar que la gestion del cambio,
el desarrollo profesional docente y el liderazgo
pedagogico constituyen los componentes del
liderazgo con mayor influencia sobre la
adopcion de herramientas digitales. Este
resultado evidencia que los directivos que
impulsan procesos de formacion continua
acompanan pedagdgicamente a los docentes y
estrategias institucionales
orientadas hacia la innovacion generan mayores
niveles de apropiacion tecnologica dentro de las

promueven

instituciones educativas. En consecuencia, el
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fortalecimiento de estas dimensiones debe
considerarse una prioridad para las autoridades
educativas y los responsables de la gestion
escolar, ya que su consolidaciéon favorece la
creacion de entornos institucionales capaces de
responder eficazmente a las demandas de la
educacion digital contemporanea.

La investigacion aporta evidencia cientifica
relevante para el contexto
ecuatoriano al analizar una problematica que ha
sido escasamente estudiada en instituciones de
bachillerato de la ciudad de Quito. Los
hallazgos obtenidos constituyen un referente
para el disefio de programas de formacion en

educativo

liderazgo digital dirigidos a equipos directivos,
asi como para la formulacion de politicas
educativas  orientadas a  fortalecer la
transformacion digital institucional. De igual
manera, los resultados ofrecen una base
empirica para futuras investigaciones que
amplien el andlisis hacia otros niveles
educativos, incorporen disefios longitudinales o
utilicen modelos multivariados que permitan
profundizar en la comprension de los factores
que influyen en la adopcidon de herramientas
digitales. En este sentido, el estudio contribuye
tanto al desarrollo del conocimiento cientifico
como a la generacion de estrategias orientadas a
mejorar la calidad de la gestion educativa y
promover una transformacion digital sostenible

en el sistema educativo ecuatoriano.
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