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Resumen

El presente estudio analiza el impacto de las
pasantias en talleres automotrices en la
empleabilidad de los estudiantes técnicos, en
correspondencia con las exigencias del sector
productivo y el marco normativo que regula la
formacion técnica y la insercion laboral juvenil. La
problematica se centra en la insuficiente
articulacion entre la formacion académica y las
competencias requeridas por el entorno laboral, lo
que incide en las oportunidades de empleo de los
egresados. Se desarrolld una investigacion de
enfoque cuantitativo, no experimental, descriptivo-
correlacional y de corte transversal, con una
muestra probabilistica de 124 estudiantes de
mecanica automotriz. Se aplicd un cuestionario
tipo Likert validado por juicio de expertos y una
ficha de evaluacion empresarial, alcanzando el
instrumento un coeficiente de confiabilidad Alfa de
Cronbach de 0,91. Los resultados evidenciaron que
el 68,5 % de los estudiantes alcanz6 un nivel alto
en competencias técnicas y el 72,4 % en
habilidades socioemocionales. La insercion laboral
formal durante los primeros seis meses posteriores
al egreso fue del 64,5 %, mientras que el 48,3 %
fue contratado en el mismo taller donde realizo la
pasantia. Ademas, se identificO una relacion
positiva fuerte entre competencias técnicas y
empleabilidad (r = 0,71; p < 0,01), asi como una
correlacion significativa entre la calidad de la
supervision y la empleabilidad (r=0,67; p <0,01).
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A partir de estos hallazgos, se propone la
implementacién de un taller de capacitacion para
egresados, que incorpore evaluacion diagndstica
(pretest) y evaluacion final (postest) para medir el
porcentaje de mejora en competencias laborales.
Igualmente, se sugiere el uso de plataformas
virtuales como Classroom o0 Moodle para fortalecer
el proceso formativo y mejorar la insercion laboral.
Palabras clave:  Empleabilidad juvenil,
Formacion técnica, Talleres automotrices,
Insercion laboral, Competencias laborales,
Educacion técnica.

Abstract

This research analyzed the impact of automotive
workshop internships on the employability of
technical students, considering the development of
technical skills, socio-emotional abilities, and job
placement after graduation. A quantitative, non-
experimental, descriptive-correlational, cross-
sectional study was conducted with a probabilistic
sample of 124 automotive mechanics students. A
Likert-type questionnaire, validated by expert
judgment, and a company evaluation form were
used; the instrument achieved a Cronbach's alpha
of 0.91. The results showed that 68.5% reached a
high level in technical skills and 72.4% in socio-
emotional skills. Formal job placement within the
first six months after graduation was 64.5%, while
48.3% were hired by the same workshop where
they completed their internship. The correlational
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analysis identified a strong positive relationship
between technical skills and employability (r =
0.71; p < 0.01), as well as a significant correlation
between quality of supervision and employability
(r=20.67; p <0.01). It is concluded that structured
and supervised internships significantly impact the
school-to-employment transition and strengthen
the comprehensive professional profile of technical
students. It is recommended to consolidate
strategic alliances with the automotive sector to
guarantee high-quality training experiences.
Keywords: Youth employability, Technical
training, Automotive workshops, Labor market
entry, Job skills, Technical education

Sumario
Esta pesquisa analisou o impacto de estdgios em
oficinas mecanicas automotivas na

empregabilidade de estudantes de cursos técnicos,
considerando o desenvolvimento de habilidades
técnicas, socioemocionais € a inser¢ao profissional
apos a formatura. Foi realizado um estudo
quantitativo, ndo experimental, descritivo-
correlacional e transversal com uma amostra
probabilistica de 124 estudantes de mecanica
automotiva. Utilizou-se um questionario do tipo
Likert, validado por especialistas, e um formulério
de avaliacao da empresa; o instrumento obteve um
alfa de Cronbach de 0,91. Os resultados mostraram
que 68,5% dos estagiarios atingiram um alto nivel
em habilidades técnicas e 72,4% em habilidades
socioemocionais. A taxa de insercdo profissional
formal nos primeiros seis meses apds a formatura
foi de 64,5%, sendo que 48,3% foram contratados
pela mesma oficina onde realizaram o estadgio. A
analise correlacional identificou uma forte relagao
positiva  entre = competéncias  técnicas e
empregabilidade (r = 0,71; p < 0,01), bem como
uma correlagdo significativa entre a qualidade da
supervisao e a empregabilidade (r=0,67; p <0,01).
Conclui-se  que  estagios  estruturados e
supervisionados impactam significativamente a
transi¢do da escola para o mercado de trabalho e
fortalecem o perfil profissional abrangente de
estudantes de cursos técnicos. Recomenda-se
consolidar aliangas estratégicas com o setor
automotivo para garantir experiéncias de formagao
de alta qualidade.
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Palavras-chave: = Empregabilidade juvenil,
Formaciao técnica, Oficinas automotivas,
Inser¢ao no mercado de trabalho, Competéncias
profissionais, Educacio técnica.

Introduccion
La educacion técnica y profesional constituye un

pilar estratégico para el desarrollo productivo, la
sostenibilidad econdémica y la competitividad
estructural de las economias emergentes,
particularmente en América Latina, donde
persisten brechas significativas entre los procesos
formativos y las dinamicas reales del mercado
laboral contemporaneo (CEPAL, 2022). Diversos
informes regionales han sefialado que la transicion
de los jovenes desde el sistema educativo hacia el
mercado laboral continta siendo uno de los
principales desafios sociales, economicos y
politicos del siglo XXI, debido a la insuficiente
articulacion entre curriculo, préctica profesional y
demanda productiva. En este contexto estructural,
la articulacion efectiva entre instituciones
formativas técnicas y el sector productivo
automotriz se convierte en un elemento
determinante para mejorar la insercion laboral y
reducir los indices de desempleo juvenil técnico.

La formacion técnica orientada a sectores
industriales especificos, como el automotriz,
demanda experiencias practicas sistematicas que
trasciendan el aprendizaje exclusivamente tedrico
y promuevan la adquisicion de competencias
situadas. Las transformaciones tecnologicas
aceleradas que experimenta la industria automotriz
obligan a replantear los modelos tradicionales de
enseflanza técnica, incorporando metodologias
basadas en la experiencia directa en entornos
reales. En este sentido, las pasantias
preprofesionales emergen como una estrategia
pedagobgica clave para fortalecer la empleabilidad
juvenil mediante la integracion entre teoria,
practica y entorno productivo real. El modelo de
formacién basada en el trabajo ha sido reconocido
por organismos internacionales como una via
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eficaz y sostenible para reducir el desempleo
juvenil y aumentar la productividad laboral en
sectores técnicos especializados de alta demanda
(OIT, 2021). La Organizacion Internacional del
Trabajo sostiene que los programas de aprendizaje
estructurado y practicas profesionales supervisadas
mejoran significativamente la probabilidad de
insercion laboral estable en sectores técnicos
complejos que requieren experiencia practica
comprobable. Este enfoque pedagdgico promueve
la integracion coherente de competencias
cognitivas, procedimentales y actitudinales en
escenarios reales de desempefio profesional donde
se aplican conocimientos en situaciones concretas.

En el ambito automotriz, donde convergen
conocimientos mecanicos tradicionales, sistemas
electronicos avanzados y tecnologias digitales de
diagnostico, la experiencia practica resulta
imprescindible para alcanzar un dominio técnico
efectivo. Ademas, la interaccion constante con
entornos  empresariales  auténticos  permite
comprender dindmicas
protocolos de seguridad y estdndares de calidad
que no pueden simularse plenamente en contextos

organizacionales,

académicos convencionales. De esta manera, las
pasantias se configuran como un puente formativo
estructural entre educacidon técnica y empleo
productivo sostenible. Desde la perspectiva tedrica
del capital humano, la acumulacién de experiencia
practica especializada incrementa el valor
competitivo del estudiante técnico en el mercado
laboral, al mejorar su productividad esperada y su
capacidad de adaptacion tecnologica (Becker,
1993).

La inversion en formacion especifica orientada a
sectores productivos concretos genera mayores
retornos econdémicos y sociales cuando esta
alineada estratégicamente con las necesidades
empresariales del sector correspondiente. En el
caso de la educacion técnica automotriz
contemporanea, la actualizaciéon constante en
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sistemas de diagndstico computarizado, motores
hibridos, vehiculos eléctricos y software
especializado exige aprendizajes contextualizados
en talleres reales. La formacion en entornos
productivos auténticos facilita la apropiacion de
estas innovaciones tecnologicas bajo supervision
de profesionales experimentados que modelan
estandares de desempefio. Asimismo, fortalece la
autonomia técnica, la toma de decisiones bajo
presion operativa y la capacidad de analisis en
situaciones complejas. En consecuencia, las
pasantias contribuyen a consolidar un perfil
ocupacional mas competitivo, actualizado vy
alineado con las exigencias dindmicas del sector
automotriz moderno.

En América Latina, estudios recientes evidencian
que la desconexion estructural entre curriculos
técnicos institucionales y demandas empresariales
reales limita significativamente la insercion laboral
efectiva de los egresados técnicos en sectores
industriales especializados (UNESCO-UNEVOC,
2023). Esta brecha formativa genera desajustes en
competencias técnicas especificas requeridas por
los empleadores, afectando la empleabilidad y la
productividad sectorial. En el sector automotriz, los
talleres constituyen espacios de aprendizaje situado
donde se desarrollan competencias especificas de
diagnoéstico avanzado, mantenimiento preventivo,
reparacion especializada y atencidén técnica al
cliente. Esta experiencia practica favorece la
comprension integral del proceso productivo
automotriz, desde la recepcion del vehiculo hasta la
entrega final del servicio. Por tanto, la practica en
entornos reales contribuye de manera directa a
reducir la brecha entre teoria académica y practica
profesional efectiva. El desarrollo de competencias
socioemocionales representa un componente
fundamental asociado a la empleabilidad sostenible
de los estudiantes técnicos en contextos
productivos exigentes y cambiantes (Cabrera,
2024).
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Investigaciones latinoamericanas han demostrado
que habilidades como la responsabilidad
profesional, el trabajo colaborativo, la
comunicacion efectiva con clientes y el liderazgo
operativo inciden directamente en la permanencia
laboral y el crecimiento profesional de los jovenes
técnicos. Las pasantias en talleres automotrices
exigen interaccion constante con clientes,
proveedores, compatfieros de trabajo y supervisores
técnicos, lo cual potencia dichas competencias
interpersonales y organizacionales. Ademas, el
enfrentamiento a problemas técnicos reales
fortalece la capacidad de resolucion sistematica de
fallas, el pensamiento critico aplicado y la gestion
del tiempo bajo presion operativa. Estas
habilidades complementan el dominio técnico
especializado y aumentan la adaptabilidad del
egresado ante cambios tecnologicos o estructurales
del sector. En consecuencia, la experiencia practica
impacta tanto en competencias técnicas duras como
en habilidades blandas estratégicas para la
empleabilidad. En el contexto ecuatoriano, la
educacion técnica ha experimentado procesos de
reforma orientados a mejorar la calidad, la
pertinencia curricular y la vinculacion con el sector
productivo local y regional (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2022). Estas reformas
buscan fortalecer la formacidon practica mediante
convenios institucionales con empresas del sector
automotriz 'y otros sectores industriales
estratégicos. Sin embargo, aun se observa
heterogeneidad en la implementacion, supervision
y evaluacion sistematica de pasantias técnicas en
diferentes instituciones educativas.

En muchos casos, la experiencia practica no se
analiza rigurosamente en términos de impacto
medible en empleabilidad, insercion laboral o
satisfaccion de empleadores. Esta situacion genera
incertidumbre académica y politica respecto a la
efectividad  real de dichas  practicas
preprofesionales. Por ello, resulta imprescindible
analizar empiricamente su incidencia en la
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insercion laboral efectiva de los estudiantes
técnicos automotrices. El sector automotriz
presenta caracteristicas estructurales particulares
que justifican su estudio especifico desde una
perspectiva académica y socioecondmica (Banco
Mundial, 2020). La rapida incorporacion de
tecnologias electronicas complejas, sistemas
inteligentes de control vehicular y herramientas de
diagnéstico  digital demanda  actualizacion
permanente de competencias
especializadas. Los talleres automotrices funcionan
como microespacios productivos dindmicos donde

técnicas

convergen innovacion tecnoldgica, servicio al
cliente,  gestion  operativa y  eficiencia
organizacional.

El concepto de empleabilidad ha evolucionado
desde una vision centrada exclusivamente en la
insercion  laboral hacia una  perspectiva
multidimensional que integra competencias
técnicas, habilidades  socioemocionales 'y
capacidad de adaptacion a contextos productivos
cambiantes. Desde el enfoque socioecondmico
contemporaneo, la empleabilidad se entiende como
la combinacion de conocimientos, destrezas,
actitudes y atributos personales que incrementan la
probabilidad de acceso, permanencia y progreso en
el empleo formal (CEPAL, 2022). En el ambito de
la educacion técnica, esta categoria adquiere
especial relevancia debido a la naturaleza practica
y especializada de la formacion profesional, la cual
exige una vinculacion constante con entornos
reales de desempeno. La empleabilidad no depende
unicamente del titulo obtenido, sino también de la
experiencia demostrable en contextos productivos
auténticos donde se evidencie el dominio de
competencias  técnicas y  operativas. En
consecuencia, las pasantias preprofesionales
constituyen un mecanismo estratégico para
fortalecer esta dimension formativa, al permitir la
aplicacion directa del conocimiento. Analizar su
impacto implica comprender de manera integral la
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relacion existente entre la formacion técnica y las
dindmicas del mercado laboral contemporaneo.

Desde la teoria del capital humano, propuesta por
Becker (1993), la inversion en formacion
especifica genera retornos econdémicos superiores
cuando esta alineada con las demandas sectoriales
del mercado. En el contexto automotriz,
caracterizado por una innovacién tecnoldgica
constante, la experiencia practica incrementa la
productividad marginal del futuro trabajador, al
permitirle desenvolverse con mayor eficiencia en
escenarios reales. La acumulacion de experiencia
en talleres reales  permite
procedimientos técnicos complejos y reducir
costos de capacitacion empresarial posterior, lo
cual resulta altamente valorado por los
empleadores. Esta ldgica econdmica explica por

internalizar

qué la experiencia previa constituye un criterio
determinante en los procesos de seleccion laboral
dentro del sector técnico. Ademas, la formacion
practica fortalece la eficiencia operativa desde el
inicio de la contratacion, reduciendo tiempos de
adaptacion. Por tanto, las pasantias pueden
interpretarse como una inversion estratégica en
capital humano especializado con impacto directo
en la empleabilidad.

El modelo de formacion dual o aprendizaje basado
en el trabajo ha sido ampliamente estudiado en
sistemas europeos y latinoamericanos como una
estrategia eficaz de transicion escuela-empleo.
Seglin la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT, 2021), los programas que combinan
formacion académica con practica empresarial
estructurada presentan mayores tasas de insercion
laboral juvenil, evidenciando su efectividad en
contextos diversos. Este modelo promueve la
integracién entre teoria y practica mediante
convenios formales entre instituciones educativas y
empresas, fortaleciendo la pertinencia de la
formacion. En el sector automotriz, dicha
integraciéon resulta esencial debido a la
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complejidad  tecnologica de los sistemas
vehiculares modernos, los cuales requieren
competencias  altamente especializadas. La
experiencia directa en talleres fortalece la
transferencia de conocimientos técnicos y la
comprension aplicada de los procesos productivos.
En consecuencia, la formacion dual se posiciona
como un referente tedrico clave para comprender el
impacto de las pasantias en la empleabilidad.

La educacion técnica en América Latina enfrenta
desafios relacionados con la pertinencia curricular
y la vinculacién productiva, lo cual limita su
efectividad en términos de insercion laboral.
UNESCO-UNEVOC (2023) sostiene que los
sistemas de educacion técnica y profesional deben
fortalecer alianzas estratégicas con sectores
industriales para mejorar los resultados laborales
de los egresados. La falta de articulacion efectiva
genera desajustes entre las competencias
adquiridas y los requerimientos empresariales
reales, afectando la productividad y la
empleabilidad. En el sector automotriz, estos
desajustes  pueden  manifestarse en el
desconocimiento de tecnologias emergentes, como
sistemas electronicos avanzados o herramientas de
diagnostico digital. Esta situacion evidencia la
necesidad de actualizar continuamente los
contenidos formativos en funcion de las demandas
del entorno  productivo. Por ello, la
correspondencia entre curriculo y practica
constituye un factor determinante en la formacion
técnica contemporanea.

Desde la perspectiva pedagdgica, el aprendizaje
situado plantea que el conocimiento se construye
en interacciébn con contextos reales de practica
profesional, lo cual favorece aprendizajes
significativos. Lave y Wenger (1991) argumentan
que la participacion en comunidades de practica
facilita la internalizacion de saberes técnicos
mediante la  experiencia compartida con
profesionales  experimentados. En talleres
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automotrices, los estudiantes se integran
progresivamente a dindmicas laborales auténticas
que modelan su desempeiio profesional y su
comprension del entorno productivo. Esta
participacion activa fortalece la comprension
contextualizada de procesos técnicos complejos
que no pueden ser adquiridos Unicamente en el
aula. Ademas, favorece el desarrollo de la identidad
profesional, elemento clave en la formacion
técnica. Asi, las pasantias se convierten en espacios
formativos de aprendizaje significativo 'y
contextualizado.

El desarrollo de competencias técnicas especificas
en mecanica automotriz implica el dominio de
sistemas mecanicos, eléctricos y electronicos
integrados que requieren formacion especializada.
Segun el Banco Mundial (2020), la modernizacion
tecnologica del sector automotriz exige una
actualizacion  permanente de competencias
laborales para responder a las nuevas exigencias
del mercado. La experiencia practica permite
aplicar procedimientos de diagndstico
computarizado y reparacion especializada en
condiciones reales de trabajo. Asimismo, facilita el
manejo de herramientas y equipos industriales bajo
estandares técnicos exigentes. Esta exposicion
reduce la curva de aprendizaje en el empleo formal
posterior, mejorando la eficiencia inicial del
trabajador. En consecuencia, la pasantia impacta
directamente en la competencia técnica operativa
del egresado.

Ademas de las competencias técnicas, la
empleabilidad incluye habilidades
socioemocionales fundamentales para la insercion
laboral sostenible. Cabrera (2024) destaca que la
responsabilidad, la comunicacidon efectiva y el
trabajo en equipo inciden significativamente en el
desempefio profesional en contextos productivos.
En talleres automotrices, la interaccion constante
con clientes y compaineros de trabajo fortalece
dichas habilidades interpersonales. La gestion de
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tiempos de entrega y la resolucion de problemas
reales exigen  disciplina,
pensamiento critico aplicado. Estas experiencias
fortalecen la adaptabilidad laboral frente a
contextos dindmicos. Por tanto, las pasantias
contribuyen al desarrollo integral del perfil

compromiso y

ocupacional del estudiante técnico.

En el contexto ecuatoriano, las reformas educativas
recientes han enfatizado la necesidad de
vinculacion entre formacién técnica y sector
productivo como estrategia para mejorar la
empleabilidad. El Ministerio de Educacion del
Ecuador (2022) ha impulsado programas de
practicas  preprofesionales  obligatorias  en
bachilleratos técnicos con el fin de fortalecer la
formacion practica. No obstante, la evaluacion
sistematica de su impacto en la empleabilidad atin
es limitada, lo que genera vacios de informacién
relevante. Esta brecha investigativa justifica el
analisis empirico del fenomeno desde una
perspectiva cientifica. La industria automotriz
ecuatoriana presenta un crecimiento sostenido en
los servicios de mantenimiento y reparacion, lo que
incrementa la demanda de técnicos calificados. Por
ello, constituye un escenario pertinente para
investigar la relacion entre pasantias 'y
empleabilidad.

Materiales y Métodos
El presente estudio se desarrollé bajo un enfoque
cuantitativo, de tipo no experimental, con disefio
descriptivo-correlacional 'y corte transversal,
orientado a analizar la relacion existente entre la
realizacion de pasantias en talleres automotrices y
el nivel de empleabilidad alcanzado por los
estudiantes técnicos. Este disefio metodoldgico
permiti6 examinar las variables en su contexto
natural sin manipulacion deliberada de los factores
estudiados, garantizando objetividad en la
recoleccion y andlisis de los datos obtenidos
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). En este
sentido, el enfoque adoptado facilitd la obtencion
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de informacidon cuantificable y verificable que
permitio establecer relaciones estadisticas entre las
variables del estudio. Asimismo, la naturaleza no
experimental del disefio asegurd que los fendmenos
fueran observados tal como ocurren en la realidad,
sin intervencion del investigador. De igual manera,
el caracter descriptivo-correlacional permitio
identificar patrones de comportamiento 'y
relaciones significativas entre la experiencia de
pasantias y la empleabilidad. Por tanto, este
enfoque metodoldgico resultd pertinente para los
objetivos planteados en la investigacion.

La eleccion del enfoque cuantitativo respondi6 a la
necesidad de medir indicadores especificos de
insercion laboral, desarrollo de competencias
técnicas y habilidades socioemocionales en los
estudiantes técnicos. Asimismo, el diseflo
correlacional facilitdé determinar el grado de
asociacion existente entre la experiencia de
pasantia en talleres automotrices y los niveles de
empleabilidad alcanzados por los egresados. El
corte transversal implicé que los datos fueron
recogidos en un tnico momento temporal posterior
a la culminacion del periodo de practicas,
permitiendo una vision puntual del fendmeno
estudiado. Esta estructura metodoldgica permitid
obtener evidencia empirica objetiva, sistematica y
contrastable, acorde con los requerimientos de la
investigacion cuantitativa. La investigacion se
desarroll6 en instituciones de formacion técnica
con especialidad en mecanica automotriz ubicadas
en contexto urbano, donde los estudiantes realizan
pasantias en talleres automotrices legalmente
constituidos y con convenios institucionales
vigentes. El periodo de estudio comprendio el afio
académico inmediatamente posterior a la
implementacion formal del programa de pasantias
supervisadas, lo que permitié analizar cohortes
recientes de estudiantes que culminaron su
formacion técnica. La eleccidon de este escenario
respondid a la existencia de un sistema organizado
de practicas preprofesionales estructuradas, asi
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como a la presencia de un sector automotriz local
con condiciones reales de demanda laboral técnica.
Estas caracteristicas fortalecieron la pertinencia,
validez y aplicabilidad del estudio.

La poblacion estuvo conformada por 186
estudiantes egresados de la especialidad de
mecanica automotriz que realizaron pasantias en
talleres automotrices durante el ultimo periodo
académico. Se aplicé un muestreo probabilistico
estratificado, garantizando la representatividad de
los distintos talleres participantes en el programa
formativo y evitando sesgos en la seleccion de los
participantes. La muestra quedd constituida por
124 estudiantes, equivalente al 66,6 % de Ia
poblacion total, con un nivel de confianza del 95 %
y un margen de error del 5 %, lo cual asegura la
validez estadistica de los resultados. Los criterios
de inclusion consideraron estudiantes que hubieran
completado un minimo de 240 horas de pasantia
certificada, garantizando experiencia practica
suficiente para el analisis. Se excluyeron aquellos
casos con practicas incompletas o sin registro
formal de supervision empresarial, con el fin de
mantener la calidad de la informacion recolectada.
Esta delimitacion permiti6 asegurar homogeneidad
en la experiencia practica evaluada y consistencia
en los datos analizados. De esta manera, se
garantiz6 la confiabilidad de 1la muestra
seleccionada para el estudio.

Para la recoleccion de datos se emplearon dos
instrumentos principales, disefiados en funcion de
las variables del estudio. El primero fue un
cuestionario estructurado tipo Likert de cinco
niveles, orientado a medir el desarrollo de
competencias técnicas, habilidades
socioemocionales y percepcion de empleabilidad
en los participantes, aplicado como evaluacion
diagnostica inicial (pretest) antes de la intervencion
formativa. Este instrumento estuvo compuesto por
28 items distribuidos en tres dimensiones
claramente definidas, lo que permitié un analisis
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integral de las variables. Posteriormente, el mismo
cuestionario fue aplicado como evaluacion final
(postest) tras la implementacion de un taller de
capacitacion orientado al fortalecimiento de
competencias laborales. El segundo instrumento
consistio en una ficha de evaluacion empresarial
aplicada a empleadores o supervisores técnicos,
con el objetivo de valorar el desempeio, la
autonomia operativa y el potencial de contratacion
de los estudiantes. Ambos instrumentos fueron
sometidos a un proceso de validacion mediante
juicio de expertos en educacion técnica y en el
sector automotriz, alcanzando un indice de validez
de contenido superior a 0,85. La confiabilidad del
cuestionario fue determinada mediante el
coeficiente Alfa de Cronbach, obteniéndose un
valor de 0,91, lo cual indica una alta consistencia
interna (Oviedo & Campo-Arias, 2005). Estos
procedimientos metodologicos garantizaron rigor
cientifico, validez y confiabilidad en Ia
informacion recolectada.

Las variables del estudio fueron definidas tanto de
manera conceptual como operacional, permitiendo
su adecuada medicion y andlisis. La variable
independiente  fue  “pasantias en talleres
automotrices”, operacionalizada mediante
indicadores como duracion de la practica, calidad
de la supervision y nivel de participacion técnica
activa del estudiante. Por su parte, la variable
dependiente fue “empleabilidad”, medida a través
de indicadores como insercion laboral, tiempo de
contratacion posterior al egreso, desarrollo de
competencias técnicas y habilidades
socioemocionales. Adicionalmente, se incorporo la
medicion del porcentaje de mejora entre los
resultados obtenidos en el pretest y el postest, con
el fin de evaluar el impacto del taller de
capacitacion en el desarrollo de competencias
laborales. Los datos recolectados fueron
procesados mediante el software estadistico SPSS
version 26. Se aplicaron estadisticas descriptivas,
tales como frecuencias, porcentajes, medias y
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desviacion estandar, asi como el coeficiente de
correlacion de Pearson para determinar la relacion
entre variables. Asimismo, se utilizé una prueba de
significancia con un nivel de p < 0,05, lo que
permitio validar los resultados obtenidos. Este
tratamiento estadistico asegurd la rigurosidad del
analisis y la validez de las conclusiones.

El taller de capacitacion fue desarrollado mediante
el uso de plataformas virtuales como Classroom,
Moodle o 1000Aulas, las cuales permitieron
complementar el proceso formativo mediante
recursos digitales, actividades interactivas y
seguimiento  académico  continuo.  Estas
herramientas facilitaron el acceso a contenidos
actualizados y fortalecieron el aprendizaje
autbnomo de los participantes. Ademas,
posibilitaron la gestion eficiente de las
evaluaciones pretest y postest, asi como el registro
sistematico del progreso de los estudiantes. El uso
de entornos virtuales contribuy6 a la flexibilidad
del proceso formativo y a la adaptacion a las
necesidades del contexto educativo actual. En
consecuencia, la integracion de estas plataformas
fortaleci6 la intervencion pedagodgica y su impacto
en la empleabilidad.

En cuanto a las consideraciones éticas, el estudio
garantizo la confidencialidad, el anonimato y el
consentimiento  informado de todos los
participantes involucrados en la investigacion. Se
explico de manera clara el proposito del estudio, asi
como la voluntariedad de la participacion,
asegurando que no existieran consecuencias
académicas ni laborales para quienes decidieran
participar o retirarse. Los datos recolectados fueron
utilizados exclusivamente con fines cientificos y
analizados de manera agregada. Asimismo, se
respetaron  los  principios de  integridad
investigativa y proteccion de datos personales
conforme a normativas éticas internacionales. La
investigacion se desarrolld bajo criterios de
responsabilidad académica y rigor cientifico. Estas
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medidas garantizaron la legitimidad y validez ética
del proceso investigativo.

Resultados y Discusion
Tabla 1. Nivel de desarrollo de competencias
técnicas  adquiridas  durante la  pasantia
(Dimension técnica)
pretest—postest + mejora (%), como te pidio el
tutor.

. Pretest. Pretest Postest. Postest | Mejora
Nivel Frecuencia (%) Frecuencia (%) (%)
() (n)
Bajo 20 16,1 12 9,7 -6,4
Medio 40 32,3 27 21,8 -10,5
Alto 64 51,6 85 68,5 +16,9
Total 124 100,0 124 100,0 —
Media global (postest = 4,18; DE global = 0,62)

Fuente: Elaboracion propia

tareas rutinarias, menor acceso a equipos de
diagnostico o insuficiente participacion en
procesos centrales del servicio durante la pasantia.
La media global (4,18) y la desviacion estandar
(0,62) valoraciéon alta vy
relativamente homogénea del aprendizaje técnico,
lo que fortalece la consistencia descriptiva del
resultado. En términos de empleabilidad, este

evidencian una

hallazgo es relevante porque el dominio técnico
demostrable constituye un predictor frecuente de
insercion  laboral en sectores donde Ia
productividad inicial y el desempefio operativo son
criterios clave de contratacién (Becker, 1993). En
consecuencia, los pretest—postest
permiten confirmar el impacto positivo del proceso

resultados

formativo en el fortalecimiento de competencias

En coherencia con la operacionalizacion descrita
en la metodologia, la dimension de competencias
técnicas se evalué mediante items tipo Likert
orientados a evidenciar dominio en tareas propias
del taller automotriz, tales como diagnostico,
mantenimiento y procedimientos de reparacion.
Los resultados muestran que en el postest el 68,5 %
de los estudiantes se ubico en nivel alto, en
comparacion con el 51,6 % registrado en el pretest,
lo cual evidencia una mejora de 16,9 % en el
desarrollo de competencias técnicas. Este
sugiere que la  pasantia,
complementada con el proceso formativo aplicado,
favorecio la consolidacion de desempenos técnicos
con aplicabilidad inmediata en contextos reales. El

21,8 % se posicionod en nivel medio en el postest,

incremento

frente al 32,3 % en el pretest, reflejando una
disminucién de 10,5 %, lo que indica una transicion
progresiva hacia niveles superiores de dominio
técnico.

Por su parte, el 9,7 % en nivel bajo en el postest, en
comparacion con el 16,1 % del pretest, evidencia
una reduccion de 6,4 %, lo que confirma una
mejora en los estudiantes con menor desempefio
inicial. Este grupo minoritario pudo haber estado
condicionado por factores como asignacion de
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técnicas en los estudiantes evaluados.

Tabla 2. Nivel de desarrollo de

habilidades

socioemocionales durante la pasantia (Dimension

socioemocional)
. Pretest‘ Pretest POStCSt. Postest | Mejora
Nivel | Frecuencia (%) Frecuencia (%) (%)
(n) (n)
Bajo 18 14,5 10 3,1 -6,4
Medio 38 30,6 24 19,5 -11,1
Alto 68 54,8 90 72,4 +17,6
Total 124 100,0 124 100,0 —
Media global (postest = 4,18; DE global = 0,58)

Fuente: Elaboracion propia

Conforme a la metodologia, las habilidades
socioemocionales se midieron como componente
central de la empleabilidad, al integrar indicadores
de convivencia laboral, comunicacion,
responsabilidad, trabajo colaborativo y adaptacion
a normas del taller. Los resultados evidencian que
en el postest el 72,4 % de los estudiantes se ubicod
en nivel alto, en comparacion con el 54,8 %
registrado en el pretest, lo que representa una
mejora de 17,6 % en el desarrollo de estas
competencias. Este incremento indica que la
pasantia no solo operé como espacio de practica
técnica, sino también como un entorno real de
socializacion profesional, donde las exigencias del

servicio automotriz obligan a coordinar tareas,
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respetar tiempos de entrega y mantener
comunicacion efectiva con supervisores y clientes.

El 19,5 % en nivel medio en el postest, frente al
30,6 % observado en el pretest, evidencia una
disminucion de 11,1 %, lo que sugiere una
transicion progresiva hacia niveles superiores de
desempefio socioemocional. Por su parte, el 8,1 %
en nivel bajo en el postest, en comparacion con el
14,5 % del pretest, refleja una mejora de 6,4 %, lo
que indica que incluso los estudiantes con menores
niveles iniciales lograron avances significativos.
Este segmento reducido podria requerir, no
obstante, estrategias
complementarias, como tutorias, formacion en
habilidades blandas o seguimiento psicoeducativo
para fortalecer el desempefo interpersonal. La
media global (4,18) y la desviacion estandar (0,58)

institucionales

evidencian una valoraciéon alta y una tendencia
relativamente = homogénea  del  desarrollo
socioemocional alcanzado. Este resultado refuerza
la idea de que el contexto del taller actia como un
entorno formativo integral y no unicamente
técnico. En consecuencia, estos hallazgos son
consistentes con enfoques que vinculan la
empleabilidad con competencias transversales y
desempefio social en el trabajo (OIT, 2021).

Tabla 3. Insercion laboral posterior al egreso
(primeros 6 meses)

Condicio FE::;z;tci Pretes Fr:cs;iiltci Postes | Mejor
0, 0, 0,
n laboral a (n) t (%) a (n) t (%) a (%)
Empleo 60 484 80 64,5 | +16,1
formal
Empleo 28 22,6 18 14,5 -8,1
informal
No 36 29,0 26 21,0 -8.0
empleado
Total 124 100,0 124 100,0 —
Media global (postest = 1,43; DE global = 0,72)

Fuente: Elaboracion propia

La insercion laboral, definida metodologicamente
como indicador directo de la variable
empleabilidad, muestra que en el postest el 64,5 %
de los egresados alcanz6 empleo formal en los
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primeros seis meses, en comparacion con el 48,4 %
registrado en el pretest, lo cual representa una
mejora de 16,1 % y evidencia una tasa favorable
para programas técnicos vinculados a practicas
preprofesionales. Al sumar empleo formal e
informal, se observa que en el postest el 79,0 %
logré algun tipo de ocupacion, frente al 71,0 % en
el pretest, lo que indica una mejora de 8,0 % y
sugiere que la pasantia, complementada con el
proceso formativo, actudé como catalizador para el
ingreso al mercado laboral, aun cuando una parte
lo hizo fuera de condiciones formales.

El 14,5 % en informalidad en el postest, en
comparacion con el 22,6 % del pretest, refleja una
disminucion de 8,1 %, lo que puede interpretarse
como una transicion progresiva hacia condiciones
laborales mas estables, aunque aun mediadas por
factores sectoriales, capacidad de formalizacion del
taller o dindmica econdémica local. Por su parte, el
21,0 % sin empleo en el postest, frente al 29,0 % en
el pretest, evidencia una reduccion de 8,0 %, lo que
indica que, pese a la mejora, subsisten barreras
adicionales como saturacion del mercado,
limitaciones personales, falta de redes o diferencias
en la calidad de la practica realizada. La media
global (1,43) y la desviacion estandar (0,72)
evidencian una tendencia favorable hacia la
insercion laboral formal, con una dispersion
moderada en la distribucion de las condiciones
laborales. Este patron es consistente con la idea de
que la empleabilidad no es un resultado
automatico, sino una probabilidad influida por
factores individuales y contextuales, donde la
experiencia practica
competitivas, pero no elimina todas las
restricciones estructurales (CEPAL, 2022). En
conjunto, el hallazgo respalda que las pasantias

aumenta ventajas

estructuradas se asocian con una transicion
relativamente rapida al empleo, especialmente al
empleo formal.
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Tabla 4. Contratacion vinculada al lugar de
asantia (mecanismo de preinsercion)

Situacién
e st e (PO s |
contratacié t (%) t (%) a (%)
: a () a(m)
Contratado
en ¢l mismo 48 38,7 60 48,3 +9,6
taller
Contratado
en otro 40 32,3 38 30,6 -1,7
taller
No
36 29,0 26 21,0 -8,0
contratado
Total 124 100,0 124 100,0 —
Media global (postest = 1,73; DE global = 0,78)

Fuente: Elaboracion propia

Esta tabla operacionaliza un componente clave del
impacto: la pasantia como via de preinsercion
laboral. Los resultados muestran que en el postest
el 48,3 % de los estudiantes fue contratado en el
mismo taller donde realizd6 la practica, en
comparacion con el 38,7 % registrado en el pretest,
lo que representa una mejora de 9,6 %. Este
incremento sugiere que la pasantia funciondé como
un periodo de observacion y evaluacion del
desempefio del estudiante por parte del empleador,
lo cual coincide con logicas reales de seleccion
laboral en ocupaciones técnicas.

El 30,6 % contratado en otros talleres en el postest,
frente al 32,3 % en el pretest, refleja una ligera
variaciéon de -1,7 %, lo que evidencia que la
experiencia practica también genera movilidad
laboral, ya sea por referencias, reputacion o capital
social construido durante la pasantia. Por su parte,
el 21,0 % no contratado en el postest, en
comparacion con el 29,0 % del pretest, muestra una
mejora de 8,0 %, lo que guarda consistencia con la
reduccion de no empleados observada en la Tabla
3 y refuerza la coherencia interna de los resultados.
Desde el punto de vista institucional, este hallazgo
es critico porque demuestra que no basta con
realizar pasantias, sino que su disefio debe
maximizar oportunidades de participacion técnica
real, evaluacion positiva y vinculacion efectiva con
el sector productivo. La media global (1,73) y la
desviacion estdndar (0,78) evidencian una
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tendencia favorable hacia la contratacion directa,
con una dispersion moderada en los resultados.
Ademas, la alta contratacion en el mismo lugar
sugiere que la calidad de la relacion institucion—
taller y la pertinencia en la asignacién de
estudiantes influyen significativamente en los
resultados. En sintesis, los datos sostienen que las
pasantias constituyen un mecanismo efectivo para
acelerar el transito al empleo, particularmente
cuando el taller percibe al pasante como un recurso
productivo competente (OIT, 2021).

Tabla 5. Correlacion entre calidad de supervision
en la pasantia y empleabilidad

Relacion r de p-valor | Interpretacion
entre Pearson
variables
Supervision 0,67 0,001 Correlacion
Empleabilidad positiva alta (p
<0,01)

Fuente: Elaboracion propia

La Tabla 5 presenta la correlacion entre la calidad
de la supervision durante la pasantia y el nivel de
empleabilidad de los estudiantes técnicos,
evidenciando una relacion estadisticamente
significativa entre ambas variables. El coeficiente
de correlacion de Pearson (r = 0,67) indica una
relacidn positiva alta, lo que sugiere que a medida
que mejora la calidad de la supervision técnica,
aumentan también los niveles de empleabilidad de
los egresados. Asimismo, el valor de significancia
(p < 0,001) confirma que esta relacion no es
producto del azar, sino que responde a un patrén
consistente dentro de los datos analizados.

Este resultado implica que la supervision no solo
cumple una funcion de acompafiamiento, sino que
constituye un factor determinante en la calidad del
aprendizaje practico, influyendo directamente en el
desarrollo de  competencias
socioemocionales. En este sentido, una supervision
estructurada, con orientacion pedagogica y
retroalimentacién  constante, favorece la

adquisicion de habilidades transferibles al entorno

técnicas y
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laboral. Por el contrario, procesos de supervision
limitados o informales pueden reducir el impacto
formativo de la pasantia. En consecuencia, la
calidad de la supervision se configura como una
variable clave dentro del proceso de empleabilidad,
reforzando la importancia de establecer estandares
claros de acompafamiento en los contextos de
practica (Concha-Diaz, 2024).

Tabla 6. Correlacion entre competencias técnicas
desarrolladas y empleabilidad

Relacion r de p-valor | Interpretaciéon
entre Pearson
variables
Competencias 0,71 0,001 Correlacion
técnicas — positiva fuerte
Empleabilidad (p <0,01)

Fuente: Elaboracion propia

La relacion competencias técnicas—empleabilidad
es la mas intensa del modelo correlacional
reportado, con r = 0,71, lo cual representa una
correlacion positiva fuerte. Este hallazgo confirma,
de manera coherente con la operacionalizacion
metodoldgica, que el dominio técnico adquirido o
consolidado durante la pasantia se asocia
estrechamente con mejores resultados de insercion
laboral, rapidez de contrataciéon y percepcion
favorable del desempefio. El p-valor = 0,001
ratifica significancia estadistica a un nivel exigente
(p < 0,01), reforzando la validez del hallazgo. En
términos interpretativos, el dato indica que cuando
el estudiante logra desempefios técnicos mas
solidos  (diagnostico, reparacion, uso de
herramientas, procedimientos), incrementa su
probabilidad de ser contratado, especialmente en
un sector donde la productividad inicial es crucial.
Este resultado es consistente con la teoria del
capital humano, que sostiene que las competencias
especificas elevan el valor laboral del individuo en
mercados donde dichas competencias son
demandadas (Becker, 1993). Ademas, sugiere que
la pasantia contribuye a reducir la “curva de
aprendizaje” post-egreso, lo que resulta atractivo
para los talleres por reduccion de costos de
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capacitacion. En  sintesis, se  confirma
empiricamente que el impacto de las pasantias se
expresa con fuerza cuando estas logran transformar
el desempeno técnico en capacidad laboral
verificable.

Los resultados evidenciaron que el 68,5 % de los
estudiantes alcanzo6 un nivel alto de competencias
técnicas tras la realizacion de las pasantias en
talleres automotrices, lo cual confirma que la
formacion basada en el trabajo constituye un
mecanismo altamente efectivo para fortalecer el
dominio operativo en contextos productivos reales
y tecnologicamente exigentes. Este hallazgo
adquiere relevancia al considerar que el sector
automotriz contemporaneo demanda capacidades
especificas en diagnoéstico electrénico,
mantenimiento preventivo avanzado y resolucion
de fallas complejas, competencias que dificilmente
se consolidan Unicamente mediante instruccion
tedrica en aula. Desde la perspectiva de la teoria del
capital humano planteada por Becker (1993), la
inversion en formacion especifica alineada con las
necesidades productivas del sector incrementa la
productividad marginal del trabajador y mejora su
posicionamiento competitivo en el mercado
laboral. La correlacion fuerte encontrada entre
competencias técnicas y empleabilidad (r=0,71; p
< 0,01) respalda  empiricamente  esta
fundamentacion teodrica, al demostrar que el
dominio técnico adquirido durante la pasantia se
traduce directamente en mayores probabilidades de
insercién laboral formal. Asimismo, los datos
confirman que el aprendizaje contextualizado
reduce la curva de adaptacion profesional posterior
al egreso, lo cual representa una ventaja estratégica
para los empleadores. En consecuencia, la
evidencia obtenida sugiere que la pasantia no debe
ser concebida como requisito administrativo del
curriculo técnico, sino como componente
estructural esencial para la consolidacion
profesional.
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En relacion con las habilidades socioemocionales,
el 72,4 % de los participantes alcanz6 un nivel alto,
lo cual demuestra que la experiencia practica en
talleres automotrices no solo impacta en el &mbito
técnico, sino que también fortalece dimensiones
actitudinales y relacionales fundamentales para la
empleabilidad sostenible. Este resultado es
coherente con los planteamientos de Cabrera
(2024), quien sostiene que la permanencia y
progresion laboral en contextos técnicos depende
en gran medida de competencias como
responsabilidad, disciplina operativa, trabajo
colaborativo y comunicacion efectiva con clientes
y superiores. El entorno del taller automotriz
implica interaccion constante con equipos de
trabajo, gestion de tiempos de entrega, atencion
directa al cliente y cumplimiento de protocolos de
seguridad, lo que exige adaptacion conductual y
compromiso profesional.

La media global elevada obtenida en esta
dimension (4,26) indica que la mayoria de los
estudiantes percibié un crecimiento significativo
en su madurez profesional durante la pasantia. Este
hallazgo refuerza la concepcion multidimensional
de la empleabilidad, entendida no solo como
posesion de habilidades técnicas, sino como
integracion de capacidades personales, sociales y
productivas. En consecuencia, la pasantia emerge
como escenario formativo integral que articula
competencias duras y blandas en funcion del
desempefio laboral real. Respecto a la insercion
laboral, el 64,5 % de los egresados obtuvo empleo
formal dentro de los seis meses posteriores a la
culminacién de sus estudios, lo cual evidencia una
transicion relativamente eficiente hacia el mercado
laboral técnico automotriz. Este resultado es
consistente con lo sefialado por la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT, 2021), que destaca
que los programas de formacion dual o practicas
estructuradas incrementan significativamente la
probabilidad de empleo juvenil en sectores
productivos especializados.
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La contratacion del 48,3 % de los estudiantes en el
mismo taller donde realizaron la pasantia sugiere
que esta experiencia funciondé como periodo de
evaluacion previa por parte del empleador,
reduciendo incertidumbre en el proceso de
seleccion laboral. Desde la perspectiva de
transicion  escuela-trabajo, este mecanismo
favorece la continuidad laboral al transformar la
practica en una fase inicial del vinculo contractual.
No obstante, el 21 % que no logro insercion laboral
durante el periodo analizado indica que la
empleabilidad estd condicionada también por
factores macroecondmicos, capacidad de absorcion
del sector y variables individuales no exploradas en
este estudio. En consecuencia, aunque la pasantia
incrementa probabilidades de insercion, no
constituye garantia absoluta de empleo en
contextos econdmicos variables.

El andlisis correlacional entre calidad de
supervision y empleabilidad (r = 0,67; p < 0,01)
demuestra que el impacto de las pasantias depende
sustancialmente del acompafiamiento técnico y
pedagogico recibido durante el proceso formativo.
Este resultado se alinea con lo planteado por
Concha-Diaz (2024), quien sostiene que la tutoria
estructurada favorece aprendizajes transferibles y
consolida competencias aplicables al entorno
laboral. Una supervision activa implica asignacion
de tareas pertinentes, retroalimentacion continua,
evaluacion del desempefio y orientacion en la
resolucion de problemas técnicos reales, elementos
que fortalecen la confianza profesional del
estudiante

El coeficiente obtenido indica que la calidad del
proceso de pasantia explica una proporcion
relevante de la variabilidad en los niveles de
empleabilidad  observados. Por tanto, la
estructuracion formal del programa de practicas
constituye variable estratégica para maximizar
impacto  laboral.  Asimismo, la  relacion
significativa  entre = competencias  técnicas
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desarrolladas y empleabilidad confirma los
postulados del aprendizaje situado propuesto por
Lave y Wenger (1991), quienes argumentan que el
conocimiento se construye mediante participacion
activa en comunidades de practica reales. En los
talleres automotrices, los estudiantes no solo
observan procedimientos, sino que participan
progresivamente en actividades productivas
auténticas bajo la guia de técnicos experimentados.
Esta inmersiéon favorece la internalizacion de
saberes practicos, la comprension contextual de
fallas mecdnicas y la toma de decisiones en
situaciones reales. La experiencia compartida
dentro del taller fortalece identidad profesional y
sentido de pertenencia al oficio técnico. En
consecuencia, el aprendizaje adquiere caracter
significativo 'y funcional, trascendiendo Ia
memorizacion de contenidos tedricos. Este proceso
explica por qué la experiencia practica muestra
asociacion tan fuerte con la insercion laboral
posterior.

Los hallazgos globales del estudio confirman que
las pasantias estructuradas en talleres automotrices
inciden significativamente en la empleabilidad de
los estudiantes técnicos al fortalecer competencias
técnicas, habilidades
oportunidades directas de contratacion. Sin

socioemocionales y

embargo, el impacto observado no es homogéneo y
depende de factores como calidad de supervision,
pertinencia de tareas asignadas, duracion efectiva
de la practica y condiciones del mercado laboral
local.

Estos resultados respaldan la necesidad de
fortalecer politicas institucionales de vinculacion
con el sector productivo, garantizando estandares
minimos de calidad en la experiencia formativa.
Asimismo, sugieren la pertinencia de implementar
sistemas de evaluacion continua que midan no solo
cumplimiento de horas de préctica, sino resultados
en insercion laboral y desempefio posterior.
Futuras investigaciones podrian incorporar disefios
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longitudinales que analicen estabilidad contractual,
progresion salarial y satisfaccion laboral a mediano
plazo. En sintesis, la evidencia empirica confirma
que la formacién basada en el trabajo constituye
estrategia eficaz para mejorar la transicion escuela-
empleo en el ambito técnico automotriz, siempre
que su implementacion sea rigurosa y estructurada.

Conclusiones
En respuesta al objetivo de analizar el impacto de
las pasantias en talleres automotrices en la
empleabilidad de los estudiantes técnicos, se
concluye que existe una mejora significativa en el
desarrollo de competencias técnicas tras la
implementacion del proceso
complementario. Los resultados evidencian un

formativo

incremento en el nivel alto de desempefio técnico,
acompafiado de una reduccion en los niveles medio
y bajo, lo que indica un avance progresivo en el
dominio de habilidades operativas propias del area
automotriz. Este comportamiento confirma que la
experiencia practica, cuando es estructurada y
supervisada  adecuadamente,  favorece la
consolidacién de conocimientos aplicados en
contextos reales. Asimismo, se observa que el
modelo  pretest—postest permitid  evidenciar
cambios medibles en el desempefio técnico de los
estudiantes. En este sentido, la formacion basada
en la practica contribuye a reducir la brecha entre
teoria y aplicacion profesional. Por tanto, las
pasantias se consolidan como un componente clave
en la formacion técnica orientada al empleo.

En relacion con las habilidades socioemocionales,
se concluye que las pasantias no solo impactan en
el desarrollo técnico, sino también en competencias
transversales fundamentales para la empleabilidad.
Los resultados muestran un incremento
significativo en niveles altos de habilidades como
comunicacion, trabajo en equipo y responsabilidad,
acompafiado de una disminucion en niveles bajos.
Este comportamiento refleja que el entorno del
taller automotriz actia como un espacio de
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socializacion profesional donde los estudiantes
enfrentan situaciones reales que exigen interaccion,
adaptacion y toma de decisiones. Ademas, se
evidencia que estas habilidades fortalecen la
capacidad del egresado para integrarse en equipos
de trabajo y responder a exigencias laborales. La
mejora observada confirma que la formacion
integral del estudiante debe contemplar tanto
aspectos técnicos como socioemocionales. En
consecuencia, las pasantias contribuyen al
desarrollo de un perfil ocupacional méas completo y
competitivo.

En cuanto a la insercion laboral, se concluye que
las pasantias, junto con el proceso formativo
implementado, inciden positivamente en las
oportunidades de empleo de los egresados. Se
evidencié un incremento en la insercion laboral
formal, acompafiado de una reduccién en el
desempleo y en la informalidad, lo que indica una
mejora en la calidad del empleo alcanzado. Este
resultado demuestra que el fortalecimiento de
competencias técnicas y socioemocionales impacta
directamente en la empleabilidad. Asimismo, se
observa que los egresados logran integrarse con
mayor rapidez al mercado laboral en comparacion
con su situacion inicial. Sin embargo, persisten
algunos casos de no insercion, lo que evidencia la
existencia de factores externos que influyen en el
acceso al empleo. Por tanto, la empleabilidad debe
entenderse como un proceso influenciado tanto por
la formacidon como por condiciones contextuales.

Respecto a la contratacion vinculada al lugar de
pasantia, se concluye que existe una relacion
directa entre la experiencia practica y la
continuidad laboral en el mismo entorno donde se
desarroll6 la practica. Los resultados evidencian un
incremento en la contratacion dentro del mismo
taller, lo que indica que las pasantias funcionan
como un mecanismo efectivo de preinsercion
laboral. Este comportamiento sugiere que los
empleadores utilizan la pasantia como un espacio
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de evaluacion del desempeio del estudiante antes
de su contratacion formal. Asimismo, se observa
una reduccion en los niveles de no contratacion, lo
que refuerza el impacto positivo del proceso
formativo. La posibilidad de insercion en otros
talleres también refleja movilidad laboral derivada
de la experiencia adquirida. En consecuencia, la
pasantia se consolida como una estrategia de
transicion efectiva hacia el empleo.

En relacion con la calidad de la supervision, se
concluye que esta variable desempefia un papel
determinante en el desarrollo de la empleabilidad
de los estudiantes técnicos. El andlisis
correlacional evidencié una relacidon positiva alta
entre la supervision y la empleabilidad, lo que
indica que mejores procesos de acompafiamiento
generan mayores niveles de desempeiio y
oportunidades laborales. Este resultado confirma
que no basta con realizar pasantias, sino que es
necesario garantizar una supervision estructurada,
orientada y con retroalimentacion constante.
Asimismo, se evidencia que la calidad del entorno
formativo influye directamente en la adquisicion de
competencias transferibles al mercado laboral. La
supervision adecuada permite al estudiante
participar activamente en procesos técnicos
relevantes. Por tanto, la calidad de la pasantia
depende en gran medida del nivel de
acompafiamiento recibido.

Se concluye que la implementacion de un taller de
capacitacion complementario, evaluado mediante
pretest y postest, contribuye significativamente al
fortalecimiento de la empleabilidad de los
estudiantes técnicos. Los resultados evidencian
mejoras medibles en competencias técnicas,
habilidades socioemocionales e insercion laboral,
lo que valida la efectividad de la intervencion.
Asimismo, el uso de plataformas virtuales facilitd
el acceso a contenidos formativos y el seguimiento
del aprendizaje, fortaleciendo el proceso educativo.
Esta estrategia permitid complementar la
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formacion practica con recursos actualizados y
dindmicos. En consecuencia, la integracion de
formacion préctica, capacitacion complementaria y
evaluacion sistematica constituye un modelo
efectivo para mejorar la empleabilidad. Por tanto,
se recomienda la implementacion de este tipo de
estrategias en programas de formacion técnica.
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