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Resumen

La transformacién digital en el sistema
educativo ecuatoriano ha intensificado debates
sobre su incidencia en la innovacion
pedagbgica, evidenciando tensiones entre
aspiraciones institucionales y condiciones
reales de implementacion, especialmente en
escenarios atravesados por desigualdades
tecnoldgicas, limitaciones formativas y brechas
territoriales que afectan la calidad y equidad del
aprendizaje. El objetivo es, analizar los retos de
la transformacion digital y la innovaciéon
pedagdgica en el sistema educativo ecuatoriano
con el propdsito de comprender su incidencia en
la calidad de los procesos de ensefhanza-
aprendizaje. Metodologia: Se adoptd un
enfoque cualitativo, descriptivo-exploratorio y
de caracter bibliografico, sustentado en analisis
documental de fuentes académicas y oficiales,
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mediante  métodos  teodricos, inductivo-
deductivos y  analitico-sintéticos  que
permitieron interpretar relaciones conceptuales
y evidencias empiricas. Se identificoé que la
digitalizacion educativa se ve condicionada por
limitaciones en conectividad, insuficiente
formacion docente y desajustes entre politica y
practica, lo que restringe la innovacidn
pedagogica y reproduce desigualdades en el
acceso y uso de tecnologias educativas. La
transformacion  digital adquiere  sentido
pedagdgico tinicamente cuando se articula con
condiciones materiales, capacidades docentes y
enfoques contextuales, lo que exige replantear
politicas educativas hacia modelos inclusivos,
sostenibles y territorialmente pertinentes.
Palabras clave: Retos, Transformacion
digital, Innovacion, Pedagdgica, Sistema
educativo.
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Abstract

Digital transformation in the Ecuadorian
education system has intensified debates about
its impact on pedagogical innovation,
highlighting tensions between institutional
aspirations and the actual conditions of
implementation, especially in contexts marked
by technological inequalities, training
limitations, and territorial disparities that affect
the quality and equity of learning. The objective
is to analyze the challenges of digital
transformation and pedagogical innovation in
the Ecuadorian education system in order to
understand their impact on the quality of
teaching and learning processes. Methodology:
A qualitative, descriptive-exploratory, and
bibliographic approach was adopted, based on
documentary analysis of academic and official
sources, using theoretical, inductive-deductive,
and analytical-synthetic methods that allowed
for the interpretation of conceptual relationships
and empirical evidence. It was identified that
educational digitization is conditioned by
connectivity limitations, insufficient teacher
training, and mismatches between policy and
practice, which restrict pedagogical innovation
and reproduce inequalities in access to and use
of  educational  technologies. Digital
transformation only acquires pedagogical
meaning when it is articulated with material
conditions, teaching capacities and contextual
approaches, ~ which  requires  rethinking
educational  policies towards inclusive,
sustainable and territorially relevant models.
Keywords: Challenges, Digital
transformation, Innovation, Pedagogy,
Education system.

Sumario
A transformacao digital no sistema educacional
equatoriano intensificou os debates sobre seu
impacto na inovagdo pedagdgica, evidenciando
tensdes entre as aspiragdes institucionais e as
condi¢des reais de implementagao,
especialmente em contextos marcados por
desigualdades tecnoldgicas, limitagdes de
formacao e disparidades territoriais que afetam
a qualidade e a equidade da aprendizagem. O
objetivo deste estudo ¢ analisar os desafios da
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transformagao digital e da inovagao pedagbgica
no sistema educacional equatoriano, a fim de
compreender seu impacto na qualidade dos
processos de ensino e aprendizagem.
Metodologia: Adotou-se uma abordagem
qualitativa, descritiva-exploratoria e
bibliografica, baseada na analise documental de
fontes académicas ¢ oficiais, utilizando
métodos  teodricos, indutivo-dedutivos e
analitico-sintéticos ~ que  permitiram  a
interpretacdo de relagdes conceituais e
evidéncias empiricas. Constatou-se que a
digitalizagdo educacional ¢ condicionada por
limitagdes de conectividade, formagao docente
insuficiente ¢ desalinhamento entre politica e
pratica, o que restringe a inovagao pedagdgica e
reproduz desigualdades no acesso e uso de
tecnologias educacionais. A transformagdo
digital s6 adquire significado pedagogico
quando articulada com as condi¢gdes materiais,
as capacidades de ensino e as abordagens
contextuais, o que exige a reformulagcdo das
politicas educacionais em dire¢do a modelos
inclusivos, sustentaveis e territorialmente
relevantes.

Palavras-chave: Desafios, Transformacao
digital, Inovacdo, Pedagogia, Sistema
educacional.

Introduccion
La transformacion digital en el sistema
educativo ecuatoriano ha adquirido una
relevancia creciente al modificar las dindmicas
de enseflanza, aprendizaje y  gestién
institucional, configurandose como un proceso
que trasciende la mera incorporacion de
herramientas tecnoldgicas para implicar una
redefinicion de las practicas pedagdgicas y de
las relaciones educativas. En esta lineca, Medina
et al. (2025) sostienen que la integracion de las
TIC ha intensificado la interaccion educativa y
ampliado el acceso a recursos, mientras que
Chafla et al. (2025) destacan que estos cambios
inciden directamente en la organizacién
institucional y en el ejercicio docente,
particularmente en entornos inclusivos. En
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paralelo, el campo investigativo evidencia una
expansion de enfoques orientados a la
personalizaciéon del aprendizaje y al uso de
tecnologias adaptativas, lo cual ha abierto
nuevas posibilidades para atender la diversidad
estudiantil (Olarte et al., 2023).

No obstante, esta evolucidon convive con
tensiones no resueltas, tales como Ia
persistencia de  brechas  digitales, la
insuficiencia de formacion especializada y la
desigualdad. Ademas, la evidencia revela una
contradiccion significativa entre los avances
declarados en politicas de digitalizacion
educativa y las condiciones reales de
implementacion en el sistema ecuatoriano
(Valdez y Nuiez, 2025). A nivel nacional,
aproximadamente el 30% de las escuelas rurales
carece de acceso adecuado a Internet, lo que
limita la incorporacion efectiva de tecnologias
en los procesos educativos, mientras solo el
45% de estas instituciones dispone de
conectividad estable y herramientas digitales
modernas (Medina et al., 2025). Esta limitacion
se agrava al considerar las desigualdades en el
acceso a dispositivos y recursos tecnologicos,
donde cerca del 35% de los estudiantes en zonas
rurales no dispone de equipos digitales en sus
hogares, restringiendo su participacion en
entornos virtuales de aprendizaje.

A ello se suma que alrededor del 30% de los
hogares rurales carece de conexion a Internet,
configurando una brecha que compromete la
equidad educativa y la efectividad de las
estrategias digitales implementadas. En el plano
pedagbgico, la problematica se intensifica
debido a las limitaciones en la formacion
docente, puesto que aproximadamente el 55%
de los profesores en escuelas publicas rurales no
accede a capacitacion continua en tecnologias
digitales, mientras solo el 45% ha recibido
formacion especifica para su uso pedagogico
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(Medina et al., 2025). En este sentido, la
pregunta de investigacion que se plantea
responde a: ;De qué manera las limitaciones
tecnologicas inciden en la transformacion
digital del sistema educativo ecuatoriano?

Por lo tanto, el analisis de la transformacion
digital en el sistema educativo ecuatoriano
adquiere relevancia en la medida en que permite
comprender las tensiones entre innovacion
tecnologica y equidad educativa,
particularmente en escenarios donde la
digitalizacion redefine los procesos
pedagbgicos y las dindmicas institucionales,
condicionando tanto el acceso al conocimiento
como la calidad de los aprendizajes (Morales et
al., 2021). Desde una perspectiva tedrica, el
estudio aporta al campo educativo al integrar el
analisis de politicas, practicas docentes y
condiciones de infraestructura, permitiendo una
comprension multidimensional del fendémeno;
metodoldgicamente, pronuncia enfoques que
posibilitan examinar tanto percepciones como
datos empiricos, mientras en el plano practico
orienta la toma de decisiones en la
implementacion de estrategias  digitales
inclusivas.

La novedad cientifica se encuentra en la
problematizacion simultanea de la
digitalizacion educativa y la innovacion
pedagogica en wun sistema marcado por
desigualdades territoriales y limitaciones
estructurales, lo que permite situar la discusion
en el andlisis de las condiciones que posibilitan
o restringen la transformacion educativa,
incorporando la dimension inclusiva como
criterio de evaluacion del impacto tecnoldgico
(Caicedo et al., 2025). Los beneficiarios de este
estudio incluyen a docentes, estudiantes,
gestores educativos y responsables de politicas
publicas, dado que los hallazgos permiten
orientar procesos de formacion docente, disefio
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de estrategias pedagdgicas y formulacion de
lineamientos que favorezcan una integracion
tecnologica  mas
contribuyendo a la mejora de los sistemas
educativos en entornos digitalizados. Es por ello
que el objetivo del estudio es analizar los retos

equitativa y eficaz,

de la transformacion digital y la innovaciéon
pedagogica en el sistema educativo ecuatoriano
con el propdsito de comprender su incidencia en
la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Ante lo mencionado, es importante dar soporte
a la fundamentacion teorica de las variables en
donde la transformacion digital en el ambito
educativo, se comprende como un proceso
integral que trasciende la mera incorporacion de
tecnologias, implicando una reconfiguracion de
los métodos de ensefianza, las dinamicas de
interaccion y la organizacion
institucional(Fernandez et al., 2024). En Ia
medida en que las herramientas digitales
modifican tanto la gestion como la practica
pedagogica, generando nuevas formas de
acceso al conocimiento y de construccion del
aprendizaje. En este sentido, su desarrollo se
vincula con la necesidad de adaptacién a
demandas pedagdgicas y a la expansion de
entornos virtuales de aprendizaje. También se
define como un fendmeno que involucra
cambios profundos en la cultura institucional,
los procesos académicos y las estructuras
organizativas, configurandose como una
estrategia de innovacion que permite a las
instituciones educativas responder a entornos
dinamicos y fortalecer su capacidad de
adaptacion (Tumbaco et al., 2024).

Esta concepcion enfatiza que la digitalizacion
no se limita al uso de herramientas, sino que
redefine la forma en que se genera valor
educativo y se estructura la experiencia
formativa (Bermeo et al., 2025). En el sistema
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educativo ecuatoriano, la transformacion digital
adquiere una particular relevancia al estar
impulsada por politicas publicas orientadas a la
integracion de las TIC, aunque su
implementacion evidencia tensiones derivadas
de desigualdades en infraestructura, acceso y
formacion docente.  La incorporacién de
tecnologias ha permitido mejorar la interaccion
y el acceso a recursos, aunque persisten brechas
que condicionan la calidad del proceso
educativo, especialmente en zonas rurales,
donde las limitaciones tecnoldgicas restringen
el alcance de estas innovaciones (UNESCO,
2024).

El analisis de la transformacion digital permite
identificar diversas dimensiones
interrelacionadas que configuran su
operatividad en el ambito educativo, entre las
cuales destacan la dimension tecnologica,
centrada en la infraestructura y los sistemas
digitales; la pedagogica, orientada a la
innovacion  didactica; la  organizacional,
vinculada a la gestion institucional; la cultural,
relacionada con las actitudes hacia la
innovacion; y la de gobernanza, asociada a la
formulacion de politicas y estrategias
institucionales. Estas dimensiones operan de
manera conjunta, condicionando el éxito de los
procesos de digitalizacion educativa (Cordova
et al, 2024). En correspondencia a la
innovacion pedagogica, esta se configura como
un proceso de transformacion de las practicas
educativas orientado a generar metodologias
mas flexibles, participativas y centradas en el
estudiante, integrando recursos tecnoldgicos y
enfoques didacticos que favorecen el

aprendizaje activo (Montalvo et al., 2024).

Esta innovacion no se limita a la introduccion
de herramientas digitales, sino que implica una
redefinicion de los modelos de ensefianza,
promoviendo experiencias educativas mas
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dinamicas y adaptadas a las necesidades del
alumnado (Fernandez et al., 2025). La
innovacion pedagogica puede ser analizada a
partir de diversas estrategias que evidencian su
caracter transformador, entre las cuales
destacan la personalizaciéon del aprendizaje
mediante el uso de datos, la incorporacion de
inteligencia artificial para optimizar procesos
educativos y la utilizacion de plataformas
colaborativas que potencian la interaccion y la
construccion colectiva del conocimiento.

Estas estrategias permiten desarrollar entornos
educativos mas adaptativos, en los que el
estudiante asume un rol activo en su proceso
formativo. La relacion entre transformacion
digital e innovacion pedagdgica se manifiesta
en la medida en que la primera actia como
condicion habilitante para la segunda, al
proporcionar los recursos tecnoldgicos y las
estructuras necesarias para la implementacion
de metodologias innovadoras (Bermeo et al.,
2025). La  digitalizacion  facilita la
personalizacion del aprendizaje, la flexibilidad
en la ensefianza y la ampliacion de los espacios
educativos, generando condiciones propicias
para la renovacion de las précticas pedagogicas
y la mejora de la calidad educativa (Fernandez
et al, 2025). En el sistema educativo
ecuatoriano, esta relacion adquiere una
configuracion  particular, dado que 1la
implementacion de procesos digitales se
encuentra mediada por factores como la
disponibilidad de infraestructura, la
capacitacion docente y las  politicas
institucionales, los cuales inciden directamente
en la posibilidad de desarrollar innovaciones
pedagogicas sostenidas.

La persistencia de brechas digitales vy
limitaciones  formativas  condiciona la
efectividad de la transformacion digital,
generando escenarios heterogéneos en la
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adopcion de practicas innovadoras (Medina et
al., 2025). Desde una perspectiva teodrica, el
constructivismo de Piaget aporta un marco
interpretativo que permite comprender como la
transformacion digital favorece procesos de
aprendizaje basados en la actividad cognitiva
del estudiante, en la medida en que las
digitales posibilitan la
exploracion, la interacciéon y la construccion
progresiva del conocimiento (Medina, 2000).
La incorporacion de entornos virtuales amplia
las oportunidades para que el sujeto participe
activamente en su aprendizaje, generando
experiencias que fortalecen la asimilacion y

herramientas

acomodacion de nuevos saberes. El aprendizaje
significativo propuesto por Ausubel encuentra
una correspondencia directa con los entornos
digitales, en tanto estos facilitan la vinculacién
entre los conocimientos previos del estudiante y
los nuevos contenidos mediante recursos
multimedia, plataformas
estrategias personalizadas (Viera, 2016).

interactivas  y

La transformacion digital permite organizar la
informacion de manera estructurada 'y
accesible, favoreciendo  procesos de
comprension  profunda y evitando la
memorizacidn mecanica, lo que fortalece la
calidad del aprendizaje en entornos educativos
mediados por tecnologia. Por su parte, el
conectivismo de Siemens introduce una
perspectiva  que  resulta  especialmente
pertinente para analizar la relacion entre
transformacion digital e innovacion
pedagdgica, al concebir el aprendizaje como un
proceso distribuido en redes digitales, donde el
conocimiento se construye a partir de la
interaccion entre nodos de informacion
(Sanchez et al., 2019). Las plataformas
colaborativas y los entornos virtuales potencian
esta dindmica, permitiendo que el aprendizaje
se desarrolle de manera continua y en conexion
con multiples fuentes de informacion. Estas
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perspectivas tedricas permiten comprender que
la transformacion digital no constituye
unicamente un cambio tecnoldgico, sino un
proceso  que reconfigura las  bases
epistemologicas 'y metodologicas de la
educacion, al propiciar nuevas formas de
ensefanza y aprendizaje que se expresan en la
innovacion pedagdgica. La articulacion entre
tecnologia, pedagogia y sistema educativo
ecuatoriano evidencia una dinamica compleja,
en la que los avances digitales coexisten con
desafios  estructurales, configurando un
escenario en permanente reconfiguracién que
exige respuestas educativas coherentes y
sostenidas.

Materiales y Métodos
El estudio se desarrolld bajo un enfoque
cualitativo, en la medida en que se orientd a
comprender las dindmicas interpretativas
asociadas a los retos de la transformacion digital
y la innovacion pedagdgica en el sistema
educativo ecuatoriano, privilegiando el analisis
de significados, relaciones conceptuales y
configuraciones discursivas presentes en la
literatura especializada (Hurtado, 2020). Esta
orientacion permitié examinar el fendmeno
desde su complejidad, evitando reducciones
cuantificables y favoreciendo una comprension
profunda de las tensiones, posibilidades y
limitaciones inherentes al proceso educativo
mediado por tecnologias digitales.

El enfoque descriptivo—exploratorio permitid
caracterizar el fenomeno estudiado a partir de
sus manifestaciones conceptuales y empiricas,
al tiempo que posibilité la identificacion de
dimensiones emergentes vinculadas a la
digitalizacion educativa y sus implicaciones
pedagogicas (Gonzalez, 2024). La dimension
descriptiva  favorecid6 la  organizacion
sistematica de categorias analiticas, mientras la
exploracion amplié el horizonte interpretativo,
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permitiendo examinar  relaciones no
completamente sistematizadas en la produccion
académica, lo que resulto pertinente frente a la
complejidad del objeto investigado. La
investigacion adoptd un caracter bibliografico,
sustentado en la revision rigurosa de fuentes
académicas especializadas que abordaron la
transformacion  digital, la
pedagogica y su desarrollo en el sistema

educativo ecuatoriano (Vizcaino et al., 2023).

innovacion

El proceso metodologico integréo el método
tedrico, que orientd la elaboracion conceptual
del fendmeno mediante la abstraccion y
sistematizacion del conocimiento disponible,
junto con el enfoque inductivo-deductivo, que
permitio transitar desde la identificacion de
patrones particulares hacia formulaciones
generales, y posteriormente contrastarlas con
marcos conceptuales establecidos (Romero et
al., 2021). Paralelamente, el método analitico-
sintético facilito la descomposicion de los
elementos constitutivos del fenémeno y su
posterior reorganizacion en una estructura
interpretativa coherente (Carazas et al., 2024).
La técnica de andlisis documental se empleo
como estrategia central para la recopilacion y
procesamiento de informacion, entendida como
un procedimiento sistematico de revision,
seleccion e interpretacion de fuentes escritas
relevantes para el objeto de estudio (Maldonado
et al.,, 2023). Se establecieron criterios de
inclusiéon basados en pertinencia tematica,
actualidad y rigor académico, organizando la
informacion mediante matrices categoriales.

Resultados y Discusion
El conjunto de resultados expone el proceso de
digitalizacion educativa en Ecuador, donde
distintas perspectivas teoricas surgen en torno a
los factores condicionantes, las tensiones en la
innovacion pedagdgica y las estrategias de
intervencion. Cada enfoque revela matices
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especificos que, en su interaccion, permiten
comprender la dinamica del proceso, como se
observa en la tabla 1.

Tabla 1. Transformacion digital e innovacion pedagogica del sistema educativo ecuatoriano

Factores que inciden en la

Desafios en el desarrollo de la

Estrategias para promover

et al. (2026)

tecnologicos

en implementacion, planificacion territorial | Practicas
y  sostenibilidad de los programas | sostenibles que reproducen exclusion
en lugar de superarla

Autor y afio PR . Iy . transformacion digital e innovacion
transformacién digital innovacion pedagogica > .
pedagogica
Disonancia  entre el  discurso
Persistencia de una brecha tecnologica con | institucional y la realidad material. | Se promueve la adopcion de plataformas
Sénchez ot !imitac_iones de conect_ividad, equipamiepto Aus_encia de condiciones minim'fls que LMS. Recursos educ.ativ.(?s digitales.
al. (2025) 1nsuﬁ01§nte y de's1g'ualdad 'temtor'lal. impiden transformar. las 'practlcas Progr'flmas de.: capacitacion do‘cen‘te.
Formacion docente limitada en integracion | docentes. La formacion existente se | Soluciones offline y modelos comunitarios
pedagdgica de TIC orienta a lo instrumental, sin incidencia | de conectividad
en la renovacion metodoldgica
Poca integracion de tecnologias, politicas . . .
institucionales y desarrollo de competencias | Insuficiente  preparacion  digital. Estrle_ltegla_s q?rgl)ltlvas li _bas;dads en
Villatoro y digitales en docentes y estudiantes. Falta de | Resistencia cultural al cambio. Falta de Hiti 1igen01a artll ;)ma ;‘ana 1}tjlca N liato.s'y
Moreno organizacion de procesos académicos y | lineamientos institucionales claros. ge}a ormz(i; coa (I:/r[a(liv;lis. grsgnta 1zacion
(2025) estructuras organizativas. Poca aplicacion de | Limitada incorporacion de ; a[t).r endizaje. vioge 03 © l? (eirficm,o "
modelos educativos virtuales flexibles y | metodologias innovadoras. cducativa y promocion ce metodologlas
personalizados- activas.
Desconexion entre politica publica y practica | Persistencia de desigualdades sociales Se propone fortalecer politicas de inclusion
educativa. Iniciativas de inclusion digital que | y digitales que impiden el acceso di Pt 1p I;, territorial
Pefiaherrera no logran traducirse en mejoras. Debilidades | equitativo a recursos educativo. 1eita con entoque erntonal.

Planificacion contextualizada y
mecanismos de seguimiento con las
necesidades reales del sistema educativo

fragmentadas 'y  poco

Limitada por la cobertura de internet y la baja

Restricciones derivadas de la falta de | Se plantea el fortalecimiento del binomio

S . condiciones para aplicar recursos | conectividad—formacion docente como eje
capacitacion docente. Brecha persistente - . . . . . . .
Vera et al. . digitales. Poco impacto digital en el | de intervencion. Estrategias diferenciadas
entre territorios urbanos y rurales. Falta de o . . - o
(2025) . iy . . aprendizaje 'y mantiene practicas | para territorios rurales. Incorporacion
implementaciéon efectiva de tecnologias . . .
. tradicionales en contextos con baja | gradual de tecnologias en el proceso
educativas . S e -
disponibilidad tecnoldgica. educativo.

Fernandez et
al. (2025)

Presencia de un patron historico de politicas | Repeticion de errores en la formulacion
centradas en la adquisicion de hardware. | de politicas. Ausencia de formacion
Poco desarrollo de capacidades pedagogicas. | contextualizada y acompafiamiento
Falta de adaptacion territorial. Poca | docente. Falta de apropiacion critica de
sostenibilidad de las iniciativas tecnologicas. | las tecnologias en el aula.

Reorientar las politicas hacia el desarrollo
de competencias docentes con enfoque
territorial.  Priorizar  los  procesos
formativos y acompafiamiento continuo.
Generar la provision de infraestructura
tecnologica

Fuente: Elaboracion propia

El andlisis conjunto permite advertir una
coincidencia en la identificacion de
condicionantes materiales como elemento
determinante del proceso de digitalizacion
educativa, particularmente en lo relativo a
conectividad, equipamiento y disponibilidad de
recursos, lo que configura un escenario donde
las propuestas innovadoras quedan
subordinadas a limitaciones operativas que
restringen su despliegue efectivo. Esta
regularidad se entrelaza con la insuficiencia de
la formacién docente, cuya orientacion
predominantemente  técnica impide una
apropiacion pedagogica significativa,
reproduciendo practicas tradicionales incluso
en entornos digitalizados. Sin embargo,
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emergen diferencias en la forma de interpretar
el origen de estas limitaciones, mientras algunos
enfoques enfatizan déficits estructurales
asociados a infraestructura y financiamiento,
otros sitian el problema en la formulacioén de
politicas educativas que privilegian la
adquisicion tecnoldgica sin considerar procesos
formativos ni condiciones territoriales, lo que
introduce una tension entre enfoques
tecnocraticos y perspectivas centradas en la
mediacion pedagogica. La dimension de
equidad adquiere especial relevancia al
evidenciar una distribuciéon desigual de
oportunidades educativas, particularmente en
zonas rurales y poblaciones vulnerables, donde
la exclusion digital no solo limita el acceso a
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tecnologias, sino que incide directamente en
trayectorias educativas y resultados de
aprendizaje, configurando una estratificacién

que trasciende lo tecnoldgico para inscribirse en
dindmicas sociales més amplias.

Tabla 2. Estrategias para promover la transformacion digital e innovacion pedagogica en el sistema

educativo ecuatoriano

Indicador Indicador de
Estrategia Objetivo Descripcion de L. Recursos
. seguimiento
evaluacion
Propone redes educativas s
. Técnicos
. locales que combinan .
Consolidar entornos . o comunitarios
. . conectividad comunitaria, , . .
educativos interconectados . Numero de Monitoreo Servidores locales
- plataformas offline y . . .
. que optimicen el acceso . .. estudiantes trimestral del Plataformas offline
Ecosistemas . repositorios digitales .
- equitativo a recursos i”» con acceso acceso, uso de Alianzas
Pedagégicos . . adaptados, permitiendo . L
s digitales mediante S P funcional a recursos y institucionales
Conectivos f L continuidad pedagdgica en . o
soluciones tecnologicas . . recursos estabilidad de redes Soporte técnico
L escenarios de baja L .
territorialmente adaptadas . g digitales. locales. continuo
. infraestructura mediante .
y sostenibles. ., . Materiales
gestion colaborativa entre .
L e . digitales
instituciones y comunidades.
Integra analitica de
aprendizaje y plataformas
Desarrollar procesos prendizaje y plat: Plataformas
. . digitales para ajustar L
formativos personalizados ; , ~ digitales
. . contenidos segiin desempefio . o o
que integren modalidades L . Porcentaje de Seguimiento Analitica de datos
o > .. estudiantil, combinando .
Aprendizaje presenciales y digitales, . . progreso mensual de Conectividad
X o . sesiones presenciales con L O ~ . o
Adaptativo optimizando trayectorias . segun niveles desempeiio Dispositivos
. .. . entornos virtuales, R " .
Hibrido de aprendizaje mediante . . de mediante analitica Software educativo
., . promoviendo autonomia, . .
adaptacion progresiva de - - . aprendizaje. de plataformas. Sistemas de
. . retroalimentacion continua y -
contenidos y ritmos L . evaluacion
. reorganizacion curricular .
educativos. ; . continua
flexible orientada a resultados
formativos diferenciados.
. Se configuran como nticleos .
Generar espacios Lo Facilitadores
- institucionales de .
experimentales donde . - - pedagogicos
o experimentacion pedagogica, H
docentes disenen, . Espacios
. : donde equipos docentes . R
. implementen y evalien S Numero de institucionales
Laboratorios o prueban estrategias didacticas S . . .
- metodologias innovadoras . . experiencias Registro continuo Herramientas
Pedagogicos de . - mediadas por tecnologia, - L .-
Lz ajustadas a realidades pedagogicas de experiencias. digitales
Innovacién . . documentan resultados y .
educativas especificas, P : innovadoras. Plataformas
. redefinen practicas educativas :
promoviendo una . . colaborativas
-, - mediante procesos reflexivos,
transformacion pedagogica . Recursos
h colaborativos y basados en R
progresiva. . . A didécticos
evidencia empirica situada.
Establece redes colaborativas
Fortalecer capacidades donde docentes con mayor Evaluacion
docentes mediante dominio digital acompafian a L Docentes mentores
. . . periodica de
procesos de otros mediante tutorias, Nivel de Docentes
A - procesos de ~
Redes de acompafiamiento observacion de clases y desarrollo de mentoria acompafiados
Mentoria horizontal que faciliten codisefio pedagogico, competencias RS Plataformas
L. . . o S seguimiento de .
Digital transferencia de favoreciendo apropiacion digitales avances colaborativas
conocimientos digitales y progresiva de tecnologias y docentes. individuales Herramientas
transformacion pedagogica resignificacion de practicas colectivos M digitales
sostenida entre pares. educativas desde experiencias
compartidas.
Propone estructuras de
gestion donde actores Directivos
Reconfigurar la toma de R .
.. . educativos intervienen en Docentes
decisiones educativas - L, .
. planificacion, Estudiantes
incorporando la . . L . .
Modelos L implementacion y evaluacion Nivel de . . Comunidad
. participacion docente, L L L Nivel de impacto
Educacién L . de iniciativas digitales, participacion o Plataformas de
L. estudiantil y comunitaria . - en practicas T
Digital generando decisiones efectiva en . participacion
Lo en procesos de . . . - educativas. .
Participativa LT L informadas, pertinencia decisiones. Sistemas de
digitalizacion e innovacion S . .
. territorial y mayor informacion
pedagogica con enfoque PP .
< - apropiacion institucional de Espacios
inclusivo. -y . -
procesos de transformacion deliberativos
educativa.

Fuente: Elaboracion propia
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Las estrategias propuestas configuran un
entramado operativo que desplaza la centralidad
de la tecnologia como fin hacia su comprension
como mediaciéon pedagdgica situada, lo que
permite examinar su aplicabilidad desde
condiciones reales del sistema educativo
ecuatoriano. Su implementacion revela un
potencial significativo para reducir
desigualdades en el acceso, particularmente
cuando se priorizan soluciones descentralizadas
que integran recursos locales y participacion
comunitaria, lo cual favorece sostenibilidad y
apropiacion institucional.

Sin  embargo, su despliegue enfrenta
restricciones vinculadas a limitaciones de
conectividad, disponibilidad de recursos y
capacidades docentes heterogéneas, lo que
exige procesos graduales y diferenciados segiin
caracteristicas territoriales. La introduccion de
modelos adaptativos y redes de mentoria
supone una reconfiguracion de las practicas
docentes que, aunque prometedora, demanda
tiempo institucional, formacién continua y
condiciones organizativas que no siempre estan
garantizadas. En términos proyectivos, estas
estrategias abren la posibilidad de transitar
hacia sistemas educativos mas flexibles,
inclusivos y orientados a la personalizacion del
aprendizaje, aunque su impacto dependera de la
coherencia entre politica educativa, gestion
institucional y practica pedagogica.

Conclusiones
La investigacion permitié examinar de manera
integrada los retos asociados a la
transformacion  digital y la innovacion
pedagogica en el sistema educativo ecuatoriano,
evidenciando que ambos procesos no se
desarrollan de forma autéonoma, Sino
condicionados por factores  materiales,
organizativos y formativos que configuran su
alcance real. Los hallazgos mostraron que,
aunque existe un discurso institucional
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orientado a la modernizacion educativa, su
materializacion se  ve  limitada  por
desigualdades en infraestructura tecnologica,
insuficiencia en la formacion docente con
enfoque  pedagogico y una  débil
correspondencia entre politica educativa y
practica escolar, lo que permite responder al
problema planteado al confirmar que la
innovacion pedagogica depende directamente
de las condiciones efectivas de digitalizacion y
no Unicamente de su promocién normativa.
Desde una lectura critica de segundo orden, los
resultados permiten cuestionar enfoques que
han privilegiado la incorporacion tecnoldgica
como eje central de transformacion,
evidenciando que, sin procesos de apropiacion
pedagbgica contextualizada, la digitalizacion
tiende a reproducir practicas tradicionales en
formatos distintos, lo que limita su potencial
transformador.

En el plano metodoldgico, el caracter
bibliografico permitid6 una reconstruccion
amplia del fenémeno, aunque introduce
restricciones al depender de interpretaciones
previas y no de evidencia empirica directa, lo
que sugiere la necesidad de complementar estos
analisis con estudios de campo que profundicen
en experiencias concretas de implementacion.
A nivel teorico, se refuerza la idea de que la
innovacion educativa no puede comprenderse
como resultado exclusivo de la tecnologia, sino
como un proceso relacional donde intervienen
cultura institucional, capacidades docentes y
condiciones territoriales. En funcion de estos
hallazgos, se recomienda reorientar las politicas
educativas hacia modelos que prioricen la
equidad en el acceso a infraestructura
tecnologica, acompafiados de  procesos
sostenidos de formacion docente con énfasis en
la integracion didactica de las TIC, asi como el
disefio de estrategias diferenciadas que
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respondan a las particularidades territoriales del
sistema educativo ecuatoriano.

Resulta igualmente necesario fortalecer
mecanismos de evaluacion continua que
permitan ajustar las iniciativas en funcion de su
impacto real, evitando la reproduccién de
modelos homogéneos que no consideran las
desigualdades existentes. En perspectiva futura,
se abren lineas de investigacion orientadas a
analizar la efectividad de modelos pedagogicos
hibridos en contextos con limitaciones
tecnologicas, asi como el papel de soluciones
descentralizadas y comunitarias en la reduccion
de brechas digitales. Asimismo, emerge la
necesidad de explorar la relacion entre
innovacion pedagogica y resultados de
aprendizaje  en especificos,
incorporando variables socioculturales que
permitan comprender con mayor profundidad
las dinamicas educativas en territorios diversos,
lo que contribuiria a consolidar propuestas mas
pertinentes, sostenibles y coherentes con las
exigencias de una educacion mediada por

escenarios

tecnologias digitales.

Referencias Bibliograficas

Bermeo, J., Ramirez, A., & Castillo, L. (2025).
La transformacion digital como estrategia de
gestion educativa en la educacion superior:
desafios y oportunidades en América Latina.
Sinergia  Académica, 8(10), 78-103.
https://sinergiaacademica.com/index.php/sa/
article/view/870

Caicedo, H., Tituafia, G., Pelaez, M., Ortiz, L.,
& Inga, C. (2025). Aprendizaje autobnomo y
digital en universitarios: desafios 'y
oportunidades. Innova Science Journal, 3(3),
696-706.
https://doi.org/10.63618/omd/isj/v3/n3/113

Carazas, R., Mayta, D., Ancaya, C., Tasayco,
S., & Berrio, M. (2024). Método de
investigacion cientifica: disefio de proyectos
y elaboracion de protocolos en las ciencias
sociales. Instituto de Investigacion y

Pagina 618

Capacitacion.
https://doi.org/10.53595/e1p.012.2024

Chafla, J., Franco, A., Moran, G., Arellano, A.,
Alvarado, D., & Guevara, Y. (2025).
Transformacion digital en la gestion
educativa: desafios y oportunidades para el
docente con estudiantes con NEE. South
Florida Journal of Development, 6(7), 1-35.
https://doi.org/10.46932/sfjdv6n7-055

Cérdova, D., Romero, J., Lopez, R., Garcia, M.,
& Sénchez, D. (2024). Desarrollo de
competencias digitales docentes mediante
entornos virtuales: una revision sistematica.
Apertura, 16(1), 142—-161.
https://doi.org/10.32870/ap.v16n1.2489

Fernandez, D., Mogollon, G., Chango, B., &
Espinoza, G. (2024). Educacién hibrida:
impacto en el aprendizaje y adaptacion de los
estudiantes. MQRInvestigar, 8(3), 1517-
1542.
https://doi.org/10.56048/mqr20225.8.3.2024
1517-1542

Ferndndez, L., Reyes, R., Venegas, O., &
Vargas, G. (2025). Transformacién digital y
educacion en linea: estrategia disruptiva para
fortalecer la ensefianza universitaria.
Reincisol, 4(8), 28-47.
https://doi.org/10.59282/reincisol.v4(8)28-
47

Gonzalez, P. (2024). Criterios actualizados
sobre la metodologia de la investigacion
educativa: una aproximacion bibliografica.
Mendive Revista de Educacion, 22(1),
e3154.
https://mendive.upr.edu.cu/index.php/Mend
iveUPR/article/view/3154

Hurtado, F. (2020). Fundamentos
metodoldgicos de la investigacion: el génesis
del nuevo conocimiento. Revista Scientific,
5(16), 99-119.
https://doi.org/10.29394/scientific.issn.2542
-2987.2020.5.16.5.99-119

Maldonado, F., Alvarez, R., Maldonado, P.,
Cordero, G., & Capote, M. (2023).
Metodologia de la investigacion: de la teoria
a la practica. Puerto Madero Editorial
Académica.
https://doi.org/10.55204/pmea.24



https://sinergiaacademica.com/index.php/sa/article/view/870
https://sinergiaacademica.com/index.php/sa/article/view/870
https://doi.org/10.63618/omd/isj/v3/n3/113
https://doi.org/10.53595/eip.012.2024
https://doi.org/10.46932/sfjdv6n7-055
https://doi.org/10.32870/ap.v16n1.2489
https://doi.org/10.56048/mqr20225.8.3.2024.1517-1542
https://doi.org/10.56048/mqr20225.8.3.2024.1517-1542
https://doi.org/10.59282/reincisol.v4(8)28-47
https://doi.org/10.59282/reincisol.v4(8)28-47
https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3154
https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3154
https://doi.org/10.29394/scientific.issn.2542-2987.2020.5.16.5.99-119
https://doi.org/10.29394/scientific.issn.2542-2987.2020.5.16.5.99-119
https://doi.org/10.55204/pmea.24

Ciencia y Educacion
(L-ISSN: 2790-8402 E-ISSN: 2707-3378)
Vol. 7 No. 3.1

Edicion Eseecial 111 2026

Medina, A. (2000). El legado de Piaget.

Redalyc, 3(9), 11-15.
https://www.redalyc.ore/pdf/356/35630903.
pdf

Medina, I., Vinueza, A., Castro, D., & Polanco,
B. (2025). Transformacion digital en la
educacion ecuatoriana: impacto de la
tecnologia  educativa.  Revista  Social
Fronteriza, 5(1), 1-19.
https://doi.org/10.59814/resofro.2025.5(1)e
565

Montalvo, M., Atajo, J., & Visa, S. (2024).
Innovacién en entornos virtuales como
enfoque del docente universitario. Revista
Docentes 2.0, 17(1), 98-110.
https://doi.org/10.37843/rted.v1711.439

Morales, F., Fernando, M., & San, E. (2021).
Competencias digitales de los docentes en la
educacion media del Ecuador. Polo del
Conocimiento, 6(2), 185-203.
https://doi.org/10.23857/pc.v6i2.2246

Olarte, M., Flores, D., Rios, K., Quispe, A., &
Seguil, N. (2023). TIC en la gestion
empresarial: analisis cienciométrico.
Comuni@ccion, 14(4), 388—400.
https://doi.org/10.33595/2226-
1478.14.4.899

Pefiaherrera, M., Yépez, L., Florencia, C.,
Cordova, M., Ramirez, J., & Guallpa, L.
(2026). Desafios y perspectivas del sistema
educativo ecuatoriano frente a innovaciones
pedagogicas.  Ciencia Latina  Revista
Cientifica Multidisciplinar, 10(1), 5325-
5344,
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v10i1.2263
1

Romero, H., Real, J., & Ordofiez, L. (2021).
Metodologia de la investigacion. Edicumbre.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachme
nt/file/133491/METODOLOGIA_DE_INV
ESTIGACION.pdf

Sanchez, M., Troya, G., Soto, T., & Crespo, O.
(2025). Transformaciones pedagogicas en la
era digital: retos y oportunidades de la
educacion hibrida. Ciencia y Educacion,
6(9), 78-92.
https://www.cienciayeducacion.com/index.p
hp/journal/article/view/zenodo.17188860

Pagina 619

Sanchez, R., Costa, O., Maifioso, L., Novillo,
M., & Pericacho, F. (2019). Origenes del
conectivismo  como  paradigma  del
aprendizaje digital. Educacion  y
Humanismo, 21(36), 113-136.
http://revistas.unisimon.edu.co/index.php/ed
ucacion/article/view/3265/4083

Tumbaco, A., Montenegro, G., Rocha, B., &
Roca, E. (2024). Desarrollo y evaluacion de
competencias digitales docentes para la
transformacion educativa. 593  Digital
Publisher, 9(3), 361-374.
https://orcid.org/0000-0001-6493-1072

UNESCO. (2024). Aprendizaje digital y
transformacion de la educacion. UNESCO.
https://www.unesco.org/es/digital-education

Valdez, A., & Nuiez, A. (2025). Retos y
oportunidades en el uso de técnicas digitales
para la ensefianza de las ciencias. Ciencia
Latina Revista Cientifica Multidisciplinar,
9(6), 6617-6638.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v916.21825

Vera, A., Barreto, D., Pinto, G., & Castillo, T.
(2025). Innovaciones tecnologicas en la
educacion fiscal ecuatoriana: revision
sistematica  documental. 593  Digital
Publisher, 10(4), 65-77.
https://doi.org/10.33386/593dp.2025.4.3275

Viera, T. (2016). El aprendizaje verbal
significativo de Ausubel. Redalyc, 26, 37—
43.

Villatoro, S., & Moreno, F. (2025). Avances
tecnologicos y transformacion educativa
hacia una ensefianza inclusiva. Revista
Andina  de  Educacion, 8(1), 1-8.
https://doi.org/10.32719/26312816.2025.51
32

Vizcaino, P., Cedeno, R., & Maldonado, I.
(2023). Metodologia de la investigacion
cientifica: guia practica. Ciencia Latina
Revista Cientifica Multidisciplinar, 7(4).
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i4.7658

Esta obra esta bajo una licencia de
Creative Commons Reconocimiento-No Comercial
4.0 Internacional. Copyright © Paul Fernando
Charco Ona, Esther Genoveva Tuboén Macias,
Edison Eduardo Guilcapi Murquincho, Dorié del
Carmen Aguilar Solérzano y Maritza del Rocio
Aguilar Solérzano.


https://www.redalyc.org/pdf/356/35630903.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/356/35630903.pdf
https://doi.org/10.59814/resofro.2025.5(1)e565
https://doi.org/10.59814/resofro.2025.5(1)e565
https://doi.org/10.37843/rted.v17i1.439
https://doi.org/10.23857/pc.v6i2.2246
https://doi.org/10.33595/2226-1478.14.4.899
https://doi.org/10.33595/2226-1478.14.4.899
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v10i1.22631
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v10i1.22631
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/133491/METODOLOGIA_DE_INVESTIGACION.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/133491/METODOLOGIA_DE_INVESTIGACION.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/133491/METODOLOGIA_DE_INVESTIGACION.pdf
https://www.cienciayeducacion.com/index.php/journal/article/view/zenodo.17188860
https://www.cienciayeducacion.com/index.php/journal/article/view/zenodo.17188860
http://revistas.unisimon.edu.co/index.php/educacion/article/view/3265/4083
http://revistas.unisimon.edu.co/index.php/educacion/article/view/3265/4083
https://orcid.org/0000-0001-6493-1072
https://www.unesco.org/es/digital-education
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v9i6.21825
https://doi.org/10.33386/593dp.2025.4.3275
https://doi.org/10.32719/26312816.2025.5132
https://doi.org/10.32719/26312816.2025.5132
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i4.7658

Ciencia y Educacion
(L-ISSN: 2790-8402 E-ISSN: 2707-3378)
Vol. 7 No. 3.1
Edicion Especial Ill 2026

Declaraciones éticas y editoriales del articulo

Contribucion de los autores (Taxonomia CRediT)

Paul Fernando Charco Ona: Conceptualizacion de la investigacion, disefio metodologico, desarrollo del proceso investigativo, analisis formal de los
datos, redaccion del borrador original del manuscrito, revision critica del contenido cientifico y supervision general del estudio.

Esther Genoveva Tubon Macias: Conceptualizacion de la investigacion, disefio metodologico, desarrollo del proceso investigativo, analisis formal de
los datos, redaccion del borrador original del manuscrito, revision critica del contenido cientifico y supervision general del estudio.

Edison Eduardo Guilcapi Murquincho: Conceptualizacion de la investigacion, disefio metodologico, desarrollo del proceso investigativo, analisis
formal de los datos, redaccion del borrador original del manuscrito, revision critica del contenido cientifico y supervision general del estudio.

Carlos Ramiro Tipanluisa Irazabal: Curacion y organizacion de los datos, participacion en la recoleccion de informacion, validacion de los resultados
obtenidos y elaboracion de representaciones graficas y visualizacion de los datos.

Dorié del Carmen Aguilar Solorzano: Curacion y organizacion de los datos, participacion en la recoleccion de informacion, validacion de los resultados
obtenidos y elaboracion de representaciones graficas y visualizacion de los datos.

Maritza del Rocio Aguilar Solérzano: Curacion y organizacion de los datos, participacion en la recoleccion de informacion, validacion de los resultados
obtenidos y elaboracion de representaciones graficas y visualizacion de los datos.

Declaracion de conflicto de intereses

Los autores declaran que no existe conflicto de intereses en relacion con la investigacién presentada, la autoria del manuscrito ni la publicacion del

presente articulo.

Declaracion de financiamiento

La presente investigacion no recibi6 financiamiento especifico de agencias publicas, comerciales o de organizaciones sin fines de lucro. En caso de

existir financiamiento institucional o externo, este debera ser declarado explicitamente por los autores en esta seccion.

Declaracién del editor

El editor responsable certifica que el proceso editorial del presente articulo se desarroll6 conforme a los principios de integridad cientifica, transparencia

y buenas practicas editoriales. El manuscrito fue sometido a un proceso de evaluacion mediante revision por pares doble ciego, garantizando la

confidencialidad de la identidad de los autores y revisores durante todo el proceso de dictamen académico. Asimismo, el editor declara que el articulo

cumple con los criterios cientificos, metodoldgicos y éticos establecidos por la revista.

Declaracién de los revisores

Los revisores externos que participaron en la evaluacion del presente manuscrito declaran haber realizado el proceso de revisiéon de manera objetiva,

independiente y confidencial. Asimismo, manifiestan que no mantienen conflictos de interés con los autores ni con la investigacion evaluada, y que sus

observaciones y recomendaciones se fundamentan exclusivamente en criterios cientificos, metodoldgicos y académicos.

Declaracion ética de la investigacion

Los autores declaran que la investigacion se desarrollé respetando los principios éticos de la investigacion cientifica, garantizando la confidencialidad

de los datos y el respeto a los participantes del estudio. En los casos en que la investigacion involucre seres humanos, los procedimientos deben ajustarse

a los principios éticos establecidos en la Declaracion de Helsinki y a las normativas institucionales correspondientes.

Declaracion sobre el uso de inteligencia artificial

Los autores declaran que el uso de herramientas de inteligencia artificial, en caso de haberse utilizado durante el proceso de investigacion o redaccion

del manuscrito, se realiz6 inicamente como apoyo técnico para mejorar la claridad del lenguaje o el analisis de informacion, manteniendo siempre la

responsabilidad intelectual sobre el contenido del articulo. Las herramientas de inteligencia artificial no fueron utilizadas como autoras del manuscrito

ni sustituyen la responsabilidad académica de los investigadores.

Disponibilidad de datos

Los datos que respaldan los resultados de esta investigacion estaran disponibles previa solicitud razonable al autor de correspondencia, respetando las

normas éticas y de confidencialidad establecidas por la investigacion.

Pagina 620






