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Resumen

La motivacion que siente el profesorado tiene
una gran influencia en la permanencia de
procesos didacticos adecuados y el liderazgo
directivo sirve para fortalecerla. Sin embargo,
todavia se evidencian estilos directivos
autoritarios que inhiben la motivacion del
profesorado y cierran canales de comunicacion
empatica. En esta investigacion se analiza el
impacto del liderazgo gerencial en la
motivacién del profesorado de la Escuela
Matilde Hidalgo, canton Huaquillas, provincia
de El Oro, en el periodo lectivo 2025-2026. Se
utiliz6é una metodologia de enfoque
cuantitativo, tipo descriptivo-correlacional,
disefio no experimental transversal. Se aplicé un
cuestionario tipo escala Likert de diez items a
una muestra censal de 80 docentes, con alta
confiabilidad interna (Alfa de Cronbach =
0,975). Para el anélisis se utilizd estadistica
descriptiva e inferencial; se aplico el coeficiente
de correlacion de Pearson para determinar la
relacion  entre  variables. Los  datos
sociodemograficos que se desprenden del
estudio muestran que el profesorado esta
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formado mayoritariamente por mujeres (73,8%)
y, ademas, es un profesorado muy cualificado
(47,5% de profesores titulados con master).
Sobre el liderazgo directivo, la mayoria de los
encuestados valoran positivamente aspectos
como la comunicacidn institucional (75%), la
participacion en la toma de decisiones (77,6%),
el acompafiamiento pedagdgico (75%) y el
clima de respeto y colaboracion (73,8%).En
cuanto a los factores motivacionales del
profesorado destaca los siguientes puntajes:
interés por capacitarse continuamente (87.4%),
compromiso institucional (87.6%) vy
satisfaccion laboral (76.2%). La correlacion de
Pearson obtenida (r = 0,714; p = 0,000)
evidencia una relacion directa y altamente
significativa entre ambas variables. Un
liderazgo directivo institucional eficiente
sustentado en aspectos de comunicacion
efectiva e institucional, reconocimiento y
participacion activa del profesorado refuerza la
motivacién del profesorado constituyéndose
este un factor determinante de la calidad
educativa institucional.

Palabras clave: Liderazgo, Directivo,
Motivacion, Docente, Desempefio.
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Abstract

Teachers' motivation has a significant influence
on the continuity of appropriate teaching
processes, and managerial leadership serves to
strengthen  it.  However,  authoritarian
management styles are still evident, inhibiting
teacher motivation and closing channels of
empathetic communication. This research
analyzes the impact of managerial leadership on
teacher motivation at the Matilde Hidalgo
School in the canton of Huaquillas, province of
El Oro, during the 2025-2026 school year. A
quantitative, descriptive-correlational, non-
experimental cross-sectional design
methodology was used. A ten-item Likert scale
questionnaire was administered to a census
sample of 80 teachers, with high internal
reliability (Cronbach's alpha = 0.975).
Descriptive and inferential statistics were used
for the analysis; Pearson's correlation
coefficient was applied to determine the
relationship between variables. The
sociodemographic data from the study show
that the teaching staff is mainly made up of
women (73.8%) and is also highly qualified
(47.5% of teachers have a master's degree).
Regarding managerial leadership, most
respondents rated aspects such as institutional
communication  (75%), participation in
decision-making (77.6%), pedagogical support
(75%), and a climate of respect and
collaboration (73.8%) positively. In terms of
motivational factors for teachers, the following
scores stand out: interest in continuous training
(87.4%), institutional commitment (87.6%),
and job satisfaction (76.2%). The Pearson
correlation obtained (r = 0.714; p = 0.000)
shows a direct and highly significant
relationship between the two variables.
Efficient institutional leadership based on
effective and institutional communication,
recognition, and active participation of teachers
reinforces teacher motivation, making it a
determining factor in institutional educational
quality.

Keywords: Leadership, Managerial,
Motivation, Teacher, Performance.
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Sumario
A motivagdo dos professores tem uma
influéncia significativa na continuidade de
processos de ensino eficazes, e uma lideranga
eficaz contribui para fortalecé-la. No entanto,
estilos de lideranca autoritarios que inibem a
motivacdo dos professores e bloqueiam o0s
canais de comunicagdo empatica ainda sdo
prevalentes. Esta pesquisa analisa o impacto da
lideranca gerencial na motivacdo dos
professores da Escola Matilde Hidalgo, no
cantdo de Huaquillas, provincia de EI Oro,
durante o ano letivo de 2025-2026. Foi utilizada
uma metodologia quantitativa, descritiva-
correlacional, ndo experimental e transversal.
Um questionario com escala Likert de dez itens
foi aplicado a uma amostra censitaria de 80
professores, demonstrando alta confiabilidade
interna (alfa de Cronbach = 0,975). Estatisticas
descritivas e inferenciais foram utilizadas para
a analise; o coeficiente de correlacdo de Pearson
foi aplicado para determinar a relacdo entre as
varidveis. Os dados sociodemograficos do
estudo mostram que o corpo docente ¢é
predominantemente  feminino (73,8%) e
altamente qualificado (47,5% dos professores
possuem mestrado). Em relacdo a lideranca, a
maioria dos respondentes valoriza
positivamente aspectos como comunicagdo
institucional (75%), participacdo na tomada de
decisdes (77,6%), apoio pedagdgico (75%) e
um clima de respeito e colaboragéo (73,8%).
Quanto aos fatores motivacionais do corpo
docente, destacam-se 0s seguintes indices:
interesse  no desenvolvimento profissional
continuo (87,4%), comprometimento
institucional (87,6%) e satisfacdo no trabalho
(76,2%). A correlagdo de Pearson obtida (r =
0,714; p = 0,000) demonstra uma relacédo direta
e altamente significativa entre as duas variaveis.
Uma lideranca institucional eficiente, baseada
em comunicacdo institucional  eficaz,
reconhecimento e participacdo ativa do corpo
docente, reforca a motivacdo dos professores,
fator determinante para a qualidade da educagéo
institucional.Palavras-chave: Lideranca,
Diretiva, Motivacgdo, Docente, Desempenho.
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Introduccion

El escenario educativo contemporaneo se
encuentra marcado por cambios acelerados,
demandas de calidad y mayor complejidad
organizacional. En este contexto, el liderazgo
directivo adquiere una relevancia estratégica al
incidir en el bienestar y compromiso del
profesorado  (Intriago et al., 2025).
Paralelamente, la motivacion docente se ha
convertido en un eje prioritario para sostener
procesos educativos eficaces, dado que las
dindmicas institucionales actuales exigen
directivos capaces de articular gestion,
humanizacion y sentido pedag6gico compartido
(Caballero, 2024). Vidal y Santos (2023)
subrayan que la relacion entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente es
alta (Rho = 0,753) debido a que fortalece la
confianza, el compromiso profesional y la
apertura a cambios. En tanto, Quiroz y Rodas
(2025) aseguran que el liderazgo directivo
afecta de forma directa la calidad educativa y la
motivacion de los docentes, 100% de la
investigacion analizada reconoce la influencia
de los directivos en el clima institucional y el
desempefio docente.

En el contexto internacional, Roque et al.
(2025) senalan que el liderazgo directivo
constituye un factor clave para la motivacion
docente, al incidir en el compromiso, el
acompafiamiento pedagdgico y el clima
institucional. Identificaron una correlacion
positiva y significativa entre ambas variables
(Rho = 0,742; p < 0,01), demostro que las
practicas directivas eficaces explican el 55% de
la variabilidad motivacional del profesorado. A
nivel nacional, Quijije y Bravo (2025) indican
que la direccion educativa afecta la motivacion
de los académicos, sefialando que el 72% del
profesorado expres6 un nivel alto de
compromiso por la existencia de apoyo
directivo, y el 68% se manifiesta en una actitud
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activa en el caso de tener satisfaccion laboral.
Bonilla et al. (2025) apuntan que el 69% de los
docentes considerd que la préctica positiva del
reconocimiento y el 75% sefiala la falta de
reconocimiento y el acompafiamiento
pedagogico. A nivel local, Frias y Mufioz
(2024) encontraron una alta correlacion entre el
liderazgo y el clima organizacional (p = 0,869),
patentizo que un liderazgo positivo aumenta el
compromiso y la satisfaccion en el trabajo.
Desde el marco tedrico, se considera liderazgo
como la capacidad de influir, guiar y movilizar
aun grupo con la finalidad de alcanzar objetivos
comunes, a partir de una decision y la activacion
de un compromiso colectivo (Galmiche, 2022).
En el d&mbito educativo, el liderazgo de los
directores se evidencia en el acompafiamiento a
los profesores, la direccion pedagdgica, la
distribucion justa de tareas y el seguimiento de
la vision de la escuela (Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, 2019).

La motivacion de los maestros es un proceso
interno que los activa y los compromete con su
trabajo, que adquieren responsabilidades vy
buscan mejorar sus habilidades profesionales
(Roque, 2025). La motivacion esté influenciada
por el reconocimiento, el ambiente de trabajo,
las oportunidades de crecimiento y el sentido de
pertenencia a la organizacion (Abarca & Flores,
2021). "El problema es que aun perduran estilos
de direccién tradicionales y autoritarios que
desmotivan al profesor" Cajamarca et al. (2024)
encontraron que el 52,4% de los docentes estan
poco motivados profesionalmente por los
estilos gerenciales autoritarios de las
instituciones, produjo poca empatia, rigidez
comunicativa y restricciones para implementar
sus propuestas pedagogicas. En la Escuela
Matilde Hidalgo del canton Huaquillas existen
problemas de motivacion por fallas en las
dimensiones del liderazgo gerencial, como la
comunicacion  organizacional  hacia los
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profesores, el nivel de justicia en el reparto del
trabajo y el nivel de participacion/inclusion del
profesor en la toma de decisiones. Entonces, ¢la
pregunta de investigacion es? ; Como influye el
liderazgo gerencial en la motivacion de los
docentes de la Escuela Matilde Hidalgo en el
periodo lectivo 2025-20267 El objetivo general
es describir el liderazgo gerencial y cémo
impacta en la motivacion docente. Los objetivos
especificos son: (1) determinar las practicas de
liderazgo gerencial predominantes; (2) describir
el nivel de motivacion docente relacionado con
el clima institucional; y (3) establecer la
relacion estadistica entre las dos variables.

Materiales y Métodos
El estudio se desarrolld6 mediante el enfoque
cuantitativo, orientado a la medicién objetiva de
fendmenos sociales mediante datos numéricos,
lo que posibilitd analisis estadisticos para
describir patrones, relaciones y niveles de
asociacion entre variables (Hernandez vy
Klimenko, 2025). Este enfoque permitio
cuantificar las percepciones docentes en
relacién con los procesos de liderazgo directivo
y su efecto sobre los niveles de motivacion. El
tipo de investigacion fue descriptivo-
correlacional, que permitié el andlisis de la
relacion entre variables sin manipularlas,
captur6 su comportamiento en el entorno
natural (Ordofiez, 2025). El disefio utilizado fue
no experimental de corte transversal, registro
los fendbmenos en su contexto natural vy
recolectd datos en un unico momento temporal
(Haro et al., 2025). La muestra estuvo integrada
por 80 docentes de la Escuela Matilde Hidalgo.
El tipo de muestreo utilizado fue el no
probabilistico por conveniencia, en donde se
tom6 la poblacién total, lo que da mayor
representatividad y permite hacer un analisis
méas amplio de las variables en estudio. La
técnica de recoleccion de datos fue la encuesta
con un cuestionario tipo escala Likert de diez
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items, cinco para liderazgo gerencial y cinco
para motivacion docente (Arias, 2021). Para
validar el instrumento y verificar su
confiabilidad, se realizé una prueba piloto a 20
docentes ajenos a la muestra, que permitio
calcular el Alfa de Cronbach mediante el
programa SPSS (Zakariya, 2022). Se calculo
ademas el coeficiente de correlacion de Pearson
para determinar la fuerza y direccion de la
relacién entre las variables (lturralde & Soria,
2021). La participacion fue voluntaria bajo
consentimiento informado.

Tabla 1
Estadisticos de fiabilidad del instrumento
Alfa de Cronbach N de elementos

0,975 10
Fuente: Elaboracion propia

Anélisis cuantitativo: El coeficiente Alfa de
Cronbach obtenido fue de 0,975 sobre un
maximo de 1,0, con base en 10 elementos del
instrumento. Andlisis cualitativo: El valor
supera en gran medida el punto de 0,90, a partir
del cual se considera que el instrumento tiene
una alta consistencia interna, segun la literatura
metodoldgica. Esto significa que los items del
cuestionario miden de manera consistente y
homogénea los constructos de liderazgo
directivo y motivacién docente, garantizd la
fiabilidad de los datos recogidos y la validez
estadistica de los analisis posteriores.

Resultados y Discusién

Los datos sociodemograficos muestran un
predominio de docentes de género femenino
(73,8%) sobre los varones (26,2%). Por edad, el
rango de 36 a 45 afios concentro el 53,8%,
seguido del grupo mayor de 45 afios (26,2%), el
de 26 a 35 afos (17,5%) y el de 18 a 25 afios
(2,5%). El 47,5% son solteros, el 41,3%
casados, el 10,0% en union libre y el 1,2%
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viudos. Respecto al nivel de formacion, el
47,5% posee titulo de master, el 45,0%
formacion universitaria y el 7,5% formacion
tecnoldgica. Este perfil evidencia un cuerpo

docente altamente cualificado con trayectorias
profesionales consolidadas. A continuacion, se
presentan los resultados de cada item con su
respectivo analisis cuantitativo y cualitativo.

Tabla 2. ¢ La direccion comunica con claridad y a tiempo la informacion y prioridades institucionales?

Alternativa f % % Acumulado
Totalmente en desacuerdo 6 75 75
En desacuerdo 4 5,0 12,5
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 12,5 25,0
De acuerdo 40 50,0 75,0
Totalmente de acuerdo 20 25,0 100,0
Total 80 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Analisis cuantitativo: El 75,0% de los docentes
emiti6 una valoracion positiva (50,0% de
acuerdo y 25,0% totalmente de acuerdo), el
12,5% se mostro indiferente y el 12,5% restante
expresé algun nivel de desacuerdo (7,5%
totalmente en desacuerdo y 5,0% en
desacuerdo). Para més de las tres cuartas partes
de la muestra el porcentaje acumulado de
aprobacion es favorable. Analisis cualitativo:
Los resultados revelan que para la mayoria del

profesorado la direccién institucional es clara 'y
oportuna. Lo que implica la creacion de
espacios institucionalizados de comunicacién
que codifiquen el quehacer docente y reduzcan
la dispersion en las operacionalizaciones. La
comunicacion oportuna influye en la confianza
hacia la direccién y, por ende, se asocia a
bienestar laboral y alineacion docente con las
metas de la institucion.

Tabla 3. ¢La direccién integra al profesorado en la toma de decisiones relevantes para la gestion

escolar?
Alternativa f % % Acumulado
Totalmente en desacuerdo 5 6,2 6,2

En desacuerdo 9 11,2 17,4

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 5,0 22,4

De acuerdo 41 51,3 73,7

Totalmente de acuerdo 21 26,3 100,0

Total 80 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Analisis cuantitativo: El 77,6% de los maestros
estd de acuerdo con la participacion en la toma
de decisiones (51,3% de acuerdo y 26,3%
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totalmente de acuerdo), el 17,4% en desacuerdo
y al 5,0% le es indiferente. La acumulacion de
respuestas positivas en ambas categorias tiende
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a la forma participativa de acuerdo a la
evidencia. Analisis cualitativo: La gran acogida
demuestra una cultura participativa arraigada en
la administracién. Cuando el profesorado es
incluido en las decisiones institucionales, se
fortalece el sentido de corresponsabilidad, se

reduce la resistencia al cambio y se incrementa
la cohesidn del equipo. No obstante, el 17,4%
que sefiala desacuerdo indica que la
participacion no alcanza a todos los docentes
con la misma intensidad, lo que sugiere revisar
los mecanismos de consulta y representacion.

Tabla 4. ¢La direccion realiza seguimiento y retroalimentacion a la practica docente?

Alternativa f % % Acumulado
Totalmente en desacuerdo 9 11,2 11,2
En desacuerdo 3 3,8 15,0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 10,0 25,0
De acuerdo 42 52,5 77,5
Totalmente de acuerdo 18 22,5 100,0
Total 80 100,0
Fuente: Elaboracion propia
Analisis cuantitativo: EI 75,0% de los demuestra que los procesos de
encuestados  valor6  positivamente el retroalimentacion se encuentran en la gestion

seguimiento y la retroalimentacion directiva
(52,5% de acuerdo y 22,5% totalmente de
acuerdo). EI 10,0% se mostr6 indiferente y
15,0% manifestaron su desacuerdo (11,2%
totalmente en desacuerdo y 3,8% en
desacuerdo). Desde la categoria neutra, el
porcentaje acumulado llega a 85,0%. Analisis
cualitativo:  La  sistematicidad en el
acompafiamiento pedagdgico es reconocida por
tres cuartas partes del cuerpo docente, lo que

institucional. Estos procesos favorecen la
motivacion intrinseca, generan espacios para la
mejora continua y optimizan la practica
pedagdgica. Sin embargo, el 15,0% de
desacuerdo, junto con el grupo indiferente,
sefiala que el seguimiento directivo no llega a
todos los docentes con la misma regularidad,
aspecto que merece atencion para universalizar
el acompafiamiento.

Tabla 5. ¢ La direccién reconoce de manera oportuna los logros del profesorado?

Alternativa f % % Acumulado
Totalmente en desacuerdo 6 75 75
En desacuerdo 9 11,2 18,7
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 10,0 28,7
De acuerdo 37 46,3 75,0
Totalmente de acuerdo 20 25,0 100,0
Total 80 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Anadlisis cuantitativo: El 71,3% de los docentes
valoré favorablemente el reconocimiento de sus
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logros (46,3% de acuerdo y 25,0% totalmente
de acuerdo). El 18,7% manifestd desacuerdo
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(7,5% totalmente en desacuerdo y 11,2% en
desacuerdo) y el 10,0% resulto indiferente. Este
item muestra los indices mas bajos en cuanto a
aprobacién positiva en la dimensién de
liderazgo directivo. Analisis cualitativo: La
evaluacion positiva de los docentes es un fuerte
motivador. Esta evaluacion apoya mas de un 71
% de las percepciones entre los docentes, lo cual

sostiene la motivacion profesional y el sentido
de la valoracién institucional. Sin embargo, el
mayor desacuerdo en esta dimension sefiala la
falta de reconocimiento a la motivacion, la cual
puede erosionar la motivacion profesional y
generar una sensacion de invisibilidad
profesional a la docencia.

Tabla 6. ¢La direccion promueve un clima de respeto y colaboracion que fortalezca el trabajo en

equipo?

Alternativa f % % Acumulado

Totalmente en desacuerdo 4 5,0 50

En desacuerdo 9 11,2 16,2

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 10,0 26,2

De acuerdo 39 48,8 75,0

Totalmente de acuerdo 20 25,0 100,0

Total 80 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Anélisis cuantitativo: 73,8% de los profesores
considera que la direccion fomenta un clima de
respeto y colaboracion (48,8% de acuerdo y
25,0% totalmente de acuerdo). 16,2% se mostrd
en desacuerdo y 10,0% indiferente. La atencion
a las categorias positiva y neutra ya representa
mas de tres cuartas partes. Analisis cualitativo:
Casi las tres cuartas partes  del
profesorado opinan que existe un ambiente de
respeto y colaboracion, lo que demuestra que

las précticas de los directivos orientadas a la
convivencia positiva estan interiorizadas en el
centro. Un ambiente colaborativo potencia el
trabajo en equipo, eleva la satisfaccion laboral
y actla como un catalizador de la motivacion
colectiva. El porcentaje de desacuerdo, aunque
minoritario, sugiere que ciertos docentes
perciben tensiones relacionales que requieren
atencion preventiva por parte de la direccion.

Tabla 7. ¢ El profesorado mantiene disposicion para asumir responsabilidades y sostener el esfuerzo

en su labor educativa?

Alternativa f % % Acumulado
Totalmente en desacuerdo 4 5,0 50
En desacuerdo 1 1,2 6,2
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 6,2 12,4
De acuerdo 47 58,8 71,2
Totalmente de acuerdo 23 28,8 100,0
Total 80 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Analisis cuantitativo: EI 87,6% del profesorado
validd  su  disposicion  para  asumir

Pagina 376

responsabilidades (58,8% de acuerdo y 28,8%
totalmente de acuerdo), con un porcentaje
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acumulado de positivos que es el mas alto
registrado en este bloque de items. Solo el 6.2%
expresdé desacuerdo y 6.2% indiferencia.
Andlisis cualitativo: El alto porcentaje de
aceptacion indica que el profesorado tiene una
clara  disposicién  sostenida  hacia la
responsabilidad profesional. Este indicador
muestra un elevado compromiso que trasciende

las condiciones laborales. Este compromiso se
relaciona a la madurez formativa de la muestra,
con mayoria de titulacion de cuarto nivel, y al
clima institucional favorecido un desempefio
autonomo y con sentido, donde los docentes
sienten que su esfuerzo contribuye de manera
efectiva a los aprendizajes.

Tabla 8. ¢El profesorado se siente satisfecho con su trabajo y con las condiciones institucionales en

las que lo realiza?

Alternativa f % % Acumulado
Totalmente en desacuerdo 3 3,8 3,8
En desacuerdo 6 75 11,3
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 12,5 23,8
De acuerdo 45 56,2 80,0
Totalmente de acuerdo 16 20,0 100,0
Total 80 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Analisis cuantitativo: EI 76,2% del profesorado
se siente satisfecho con su trabajo y condiciones
institucionales (56,2% de acuerdo y 20,0%
totalmente de acuerdo), el 12,5% indiferente y
el 11,3% en desacuerdo. EI porcentaje
acumulado desde neutro se dispara hasta el
88,7%, en plena tendencia ascendente. Analisis
cualitativo: La satisfaccion laboral es superior a
las tres cuartas partes de la muestra, por lo que

existen unas condiciones institucionales que, en
lineas generales, satisfacen al profesorado. Esta
condicién motivacional fortalece la estabilidad
del equipo docente, disminuye la rotacion y
mejora la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje. El 12,5% de indiferencia que
refleja la muestra invita a explorar con mayor
detalle las condiciones singulares que producen
ese distanciamiento emocional con el trabajo.

Tabla 9. ¢ El profesorado se siente parte de la institucion y participa en la consecucion de sus metas y

proyectos?

Alternativa f % % Acumulado

Totalmente en desacuerdo 5 6,2 6,2

En desacuerdo 5 6,2 12,4

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 7 8,8 21,2

De acuerdo 40 50,0 71,2

Totalmente de acuerdo 23 28,8 100,0

Total 80 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Analisis cuantitativo: El 78,8% de los docentes
se identifica institucionalmente y participa en
las metas del plantel (50,0% de acuerdo y
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28,8% totalmente de acuerdo). El 8,8% se
mantuvo indiferente 'y 12,4% mostro
desacuerdo. La distribucién indica que la
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mayoria absoluta se encuentra en la categoria de
acuerdo, con una segunda concentracion
notable en totalmente de acuerdo. Analisis
cualitativo: De casi cuatro de cada cinco, se
manifiesta el sentido de pertenencia
institucional. Este indicador es robusto en
cuanto a la motivacion sostenida. Esa
identificacion organizacional sefiala que el

profesorado no solo desempefia las funciones,
se considera a si mismo como un actor
protagonico en la construccion del proyecto
educativo institucional. Para que esto se
fortalezca, la direccion debe seguir impulsar
espacios de participacion auténtica y apreciar el
aporte colectivo del cuerpo docente a los
resultados institucionales.

Tabla 10. ¢El profesorado mantiene su motivacion y desempefio aun cuando enfrenta dificultades en

el contexto escolar?

Alternativa f % % Acumulado
Totalmente en desacuerdo 5 6,2 6,2
En desacuerdo 4 5,0 11,2
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 75 18,7
De acuerdo 43 53,8 72,5
Totalmente de acuerdo 22 275 100,0
Total 80 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Analisis cuantitativo: El 81,3% declar6 que
mantiene su motivacion y desempefio ante las
dificultades escolares (53,8% de acuerdo y
27,5% totalmente de acuerdo). El 7,5% se
mostr6 indiferente y el 11,2% expresd
desacuerdo. EI porcentaje acumulado de
valoraciones positivas a partir de la categoria
neutral asciende al 88,8%. Andlisis cualitativo:
Mas del 80% de la muestra refleja la resiliencia
de los docentes, y esto se traduce como un
activo institucional de considerable valor. Este

hallazgo indica que el profesorado ha
construido un sistema de afrontamiento a la
adversidad que se encuentra en el contexto
escolar, y que esta relacionado con su desarrollo
de madurez profesional y con el apoyo que
perciben de la direccién institucional. Un
profesorado resiliente logra mantener la calidad
educativa aln en situaciones de elevada presion,
y en este sentido se evidencia el valor que tiene
el liderazgo directivo como elemento de
proteccién de la motivacion.

Tabla 11. ¢El profesorado muestra interés por capacitarse y mejorar continuamente su préactica

pedagogica?

Alternativa f % % Acumulado
Totalmente en desacuerdo 3 3,8 3,8
En desacuerdo 3 3,8 7,6
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 5,0 12,6
De acuerdo 38 47,4 60,0
Totalmente de acuerdo 32 40,0 100,0
Total 80 100,0

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis cuantitativo: El 87,4% estaria
interesado en formarse y mejorar su practica
docente (47,4% de acuerdo y 40,0% totalmente
de acuerdo), el porcentaje méas alto de
valoraciones positivas de toda la escala. Solo el
5,0% se mostrd indiferente y el 7,6% en
desacuerdo. Es importante mencionar que la
categoria totalmente de acuerdo es la segunda
més alta en toda la encuesta. Analisis
cualitativo: La motivacidn que mas alta sale en
toda la escala es la de formacion continua,

demuestra que en la institucion existe una
cultura de aprendizaje permanente. Este
hallazgo se alinea con el perfil formativo de la
muestra (47,5% con posgrado) y con una
direccion que tiene un aprecio por el desarrollo
profesional en clave de proyecto institucional.
Un profesorado comprometido con su
formacion continua es un activo estratégico
para la innovacion pedagogica y la mejora
sostenida de los aprendizajes.

Tabla 12. Correlacion de Pearson entre liderazgo directivo y motivacion docente

Liderazgo Directivo

Motivacién Docente

Liderazgo Directivo r de Pearson

1

0,714**

Sig. (bilateral)

0,000

N

80

80

Motivaciéon Docente r de Pearson

0,714**

1

Sig. (bilateral)

0,000

N

80

80

Fuente: Elaboracion propia

Anélisis cuantitativo: La correlacion de Pearson
entre liderazgo directivo y motivacién docente
es positiva, alta y estadisticamente significativa
(r=0,714; p =0,000; N = 80). El coeficiente de
correlacion muestra gue existe una correlacion
de r=0,714, sobrepaso el valor de r > 0,70 para
determinar que existe una fuerte asociacion
entre variables cuantitativas, y la significancia
bilateral de p = 0,000, lo que rechaza la
hipétesis nula de no asociacion. El coeficiente
de determinacion (r2 = 0,510) muestra que el
liderazgo directivo da cuenta del 51,0% de la
varianza de la motivacion en el profesorado.
Anadlisis cualitativo: El coeficiente muestra que
el liderazgo directivo no es un factor afiadido,
sino que es un peso especifico en factores como
la motivacion del profesorado, ya que, con una
comunicacion asertiva, la participacion del
profesorado en las actividades que propone la
direccion, el reconocimiento de los logros y el
acompafiamiento  pedagégico; crean las
condiciones 0 los espacios para que el
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profesorado se sienta valorado, comprometido y
con ganas de superarse. Esta claro que invertir
en un desarrollo de las competencias directivas,
se destinara a la motivacion y el rendimiento del
profesorado y, por extension, en la calidad
educativa del centro.

Los resultados obtenidos en la Escuela Matilde
Hidalgo permiten establecer correspondencias
con la literatura cientifica revisada. La claridad
comunicativa, con un 75,0% de aceptacion,
concuerda con Intriago et al. (2025), quienes
atribuyen al liderazgo directivo un papel
estratégico en la construccién de entornos
organizacionales coherentes, ratifico que la
comunicacion oportuna fortalece el bienestar
profesional. La participacion de los docentes en
la toma de decisiones es aprobada en un 77.6%
y concuerda con Quiroz y Rodas (2025), que
sefialan que el liderazgo influye en la calidad de
la educacion. La supervision y
retroalimentacion a los docentes fue valorada
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positivamente con un 75.0% Yy esta de acuerdo
con Abarca y Flores (2021), que sefialan que el
acompafiamiento  refuerza la  motivacion
intrinseca; el 15.0% en desacuerdo revela que
hay areas por mejorar en tales procesos. El
reconocimiento oportuno de los logros
docentes, con un 71,3% de aceptacion, se
complementa con Bonilla et al. (2025), quienes
explican que el reconocimiento regula el
ambiente  organizacional 'y define las
oportunidades reales de desarrollo profesional.
El clima de respeto y colaboracion, con un
73,8%, es coherente con Frias y Mufioz (2024),
quienes evidenciaron una correlacion alta entre
liderazgo y clima organizacional (p = 0,869).

La disposicion para asumir responsabilidades,
con un 87,6% de aceptacion, se fundamenta en
Frias y Mufioz (2024) que indican que un
liderazgo eficaz refuerza el compromiso y la
satisfaccion en el trabajo. La satisfaccion en el
trabajo, con un 76,2% se asocia con Quijije y
Bravo (2025), que encontraron que el 72% de
los docentes se mostr6 mas comprometido en
caso de recibir apoyo desde la direccion. El
sentido de pertenencia, con un 78,8%, respalda
la propuesta de Galmiche (2022), quien
considera al liderazgo como una influencia que
moviliza y produce cohesién en la institucion.
La motivacion ante las adversidades, con un
81,3%, se explica con lo indicado por Vidal y
Santos (2023), quienes encontraron una alta
correlacion entre liderazgo y desempefio
docente (Rho = 0,753). El interés por la
formacion, con 87,4%, que representa el
porcentaje mas elevado de todos los items,
apoya lo indicado por Segura (2024), que
considera la motivacion como una fuerza desde
dentro que se orienta al perfeccionamiento. Por
altimo, la correlacion de Pearson obtenida (r =
0,714; p =0,000) se encuentra respaldada en los
resultados de Roque et al. (2025), quienes
identificaron una correlacion positiva y
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significativa entre liderazgo directivo y
motivacién docente (Rho = 0,742; p<0,01). La
proximidad entre ambos resultados sugiere que
el liderazgo se establece como factor
explicativo relevante del comportamiento
motivacional del profesorado,
independientemente del contexto geografico
analizado.

Conclusiones
Segln los resultados, la institucion tiene un
liderazgo participativo-pedagdgico de
acompafiamiento evidente, ya que muestra
porcentajes elevados en las dimensiones
claridad comunicativa, participacion en la toma
de decisiones, seguimiento a la préactica docente
y creaciéon de un ambiente de respeto y
aceptacion. A pesar de que estos procesos
constructivos superan en poco a los
administrativos, administrativos y
burocratismo, manifiesta o tacitamente una
ideologia de control racionalista que obstaculiza
las relaciones basadas en confianza,
reconocimiento profesional y pertenencia
institucional. Aunque no estan ausentes las
voces disidentes, se observa una mayoria que
tiende hacia un liderazgo relacional, sistémico-
institucional, retroalimentador y colaborativo.
En cuanto a la motivacion, los maestros estan en
un 87.6% con deseos de compromiso y de
perseverar aun en condiciones desfavorables;
hay satisfaccion por las condiciones laborales
en un 76.2% e interés por superarse
constantemente  (87.4%). Los indicadores
anteriores demuestran que la institucion
atraviesa un clima favorable en cuanto a
variables psicologicas individuales,
temperatura emocional y permanencia laboral.
La motivacion no es actitudinal; es la
flexibilidad que permite la permeabilidad para
el dinamismo profesional sinérgico y resiliente
en aras de la mejora continua de la préactica
pedagdgica. El coeficiente de correlacion de
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Pearsonr =0.714; p = 0.000, muestra que existe
alta correlacion positiva entre liderazgo
gerencial y motivacion del profesorado, lo que
significa que la calidad gerencial impacta en el
dinamismo profesional del claustro: A mayor
comunicacion, participacion y reconocimiento
al profesorado, mayor motivacion hacia el
trabajo docente. El liderazgo es un predictor
significativo -no trivial- del nivel de
compromiso, resiliencia y orientacion al
desarrollo en la educacion.
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independiente y confidencial. Asimismo, manifiestan que no mantienen conflictos de interés con los autores ni con la investigacion evaluada, y que sus
observaciones y recomendaciones se fundamentan exclusivamente en criterios cientificos, metodoldgicos y académicos.

Declaracion ética de la investigacion

Los autores declaran que la investigacion se desarrollé respetando los principios éticos de la investigacion cientifica, garantizando la confidencialidad
de los datos y el respeto a los participantes del estudio. En los casos en que la investigacion involucre seres humanos, los procedimientos deben ajustarse
a los principios éticos establecidos en la Declaracion de Helsinki y a las normativas institucionales correspondientes.

Declaracion sobre el uso de inteligencia artificial

Los autores declaran que el uso de herramientas de inteligencia artificial, en caso de haberse utilizado durante el proceso de investigacion o redaccion
del manuscrito, se realizé Unicamente como apoyo técnico para mejorar la claridad del lenguaje o el anélisis de informacién, manteniendo siempre la
responsabilidad intelectual sobre el contenido del articulo. Las herramientas de inteligencia artificial no fueron utilizadas como autoras del manuscrito
ni sustituyen la responsabilidad académica de los investigadores.

Disponibilidad de datos

Los datos que respaldan los resultados de esta investigacion estaran disponibles previa solicitud razonable al autor de correspondencia, respetando las
normas éticas y de confidencialidad establecidas por la investigacion.
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