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Resumen capacidades docentes necesarias integraron
La incorporacion acelerada de inteligencia alfabetizacion informacional, gestion
artificial en educacion evidencié brechas entre tecnologica, planificacion pedagogica,

disponibilidad tecnologica, dominio
instrumental y capacidad docente para emplear
estas herramientas con criterio pedagdgico,
¢tico y profesional. El estudio analiz6 las
competencias en inteligencia  artificial
requeridas por los docentes mediante la
revision de tendencias, modelos, dimensiones y
desafios documentados en investigaciones
recientes sobre competencia digital 'y
tecnologias educativas. Se desarrolld una
investigacion  cualitativa,  descriptiva y
bibliografica, sustentada  en  andlisis
documental de seis articulos cientificos
seleccionados por pertinencia tematica,
actualidad y relacion con el problema
investigado. Los resultados mostraron que las
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seguridad  digital, pensamiento critico,
resolucion de problemas y actualizacion
continua, mientras persistieron barreras
formativas, institucionales y profesionales que
limitaron su apropiacion educativa. Se
concluydé que los marcos de competencia
digital ofrecieron una base pertinente, aunque
insuficiente para delimitar capacidades
especificas frente a sistemas algoritmicos, lo
que justifico fortalecer modelos formativos
especializados, criticos y responsables para la
practica docente actual.

Palabras clave: Inteligencia artificial,
Competencias  docentes, Competencia
digital, Formacion Docente, Tecnologias
Educativas.
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Abstract

The rapid integration of artificial intelligence
into education has highlighted gaps between
technological availability, technical
proficiency, and teachers’ ability to use these
tools in a pedagogically, ethically, and
professionally sound manner. The study
analyzed the artificial intelligence
competencies required of teachers by reviewing
trends, models, dimensions, and challenges
documented in recent research on digital
competence and educational technologies. A
qualitative, descriptive, and bibliographic study
was conducted, based on a documentary
analysis of six scientific articles selected for
their thematic relevance, timeliness, and
connection to the research problem. The results
showed that the necessary teaching
competencies included information literacy,
technology management, instructional
planning, digital security, critical thinking,
problem-solving, and continuous professional
development, while training, institutional, and
professional barriers persisted, limiting their
educational adoption. It was concluded that
digital competency frameworks provided a
relevant, though insufficient, basis for defining
specific competencies regarding algorithmic
systems, which justified strengthening
specialized, critical, and responsible training
models for current teaching practice.

Keywords: Artificial intelligence, Teaching
competencies, Digital competence, Teacher
training, Educational technologies.

Sumario
A incorporagdo acelerada da inteligéncia
artificial na educacdo revelou lacunas entre a
disponibilidade tecnologica, o dominio
instrumental e a capacidade dos docentes para
utilizar estas ferramentas com critérios
pedagogicos, éticos e profissionais. O estudo
analisou as competéncias em inteligéncia
artificial exigidas aos docentes, através da
revisdo de tendéncias, modelos, dimensoes e
desafios documentados em investigagdes
recentes sobre competéncia  digital e
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tecnologias educativas. Foi desenvolvida uma
investigacdo  qualitativa,
bibliografica, baseada na analise documental
de seis artigos cientificos selecionados pela sua
pertinéncia tematica, atualidade e relagdo com
0o problema investigado. Os resultados

descritiva e

revelaram que as capacidades docentes
necessarias incluiam literacia informacional,
gestdo tecnoldgica, planeamento pedagogico,
seguranca  digital, pensamento  critico,
resolugdo de problemas e atualiza¢do continua,
enquanto persistiam barreiras formativas,
institucionais e profissionais que limitavam a
sua apropriacdo educativa. Concluiu-se que os
quadros de competéncias digitais
proporcionaram uma base pertinente, embora
insuficiente, para definir competéncias
especificas face aos sistemas algoritmicos, o
que justificou o reforco de modelos de
formagao especializados, criticos e
responsaveis para a pratica docente atual.
Keywords: Artificial intelligence, Teaching
competencies, Digital competence, Teacher
training, Educational technologies.

Introduccion
La investigacion reciente muestra que las
competencias docentes han transitado desde el
dominio instrumental de tecnologias hacia
capacidades pedagogicas, criticas, éticas y
adaptativas vinculadas con la inteligencia
artificial. Mora et al. (2024) sefialan que la TA
amplia la personalizacion, la evaluacion
inmediata y el analisis del aprendizaje, mientras
Medina  (2024), incorpora  dimensiones
didacticas, organizativas, €ticas y profesionales.
Esta evolucion redefine la preparacion docente
como aprendizaje continuo orientado al uso
reflexivo de sistemas digitales emergentes en
educacion responsable docente. La magnitud
del problema se evidencia en brechas
persistentes entre uso tecnologico cotidiano y
dominio pedagdgico avanzado. Muioz et al.
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(2025), al estudiar 144 docentes, encontraron
predominio de competencia tecnologica media,
escasa capacitacion reciente y necesidades
marcadas en evaluacion digital, actividades
interactivas y ciberseguridad. Medina (2024),
identifico niveles basicos relevantes en ética y
seguridad entre futuros docentes, mientras
Escriba (2022), documentd que la preparacion
insuficiente limita la innovacion educativa y
amplia desigualdades de aprendizaje digital y
sostenible.

Las causas se vinculan con formacion
insuficiente, tiempo limitado para actualizarse,
apoyo institucional desigual y persistencia de
practicas pedagbgicas centradas en
herramientas basicas. Mufioz et al. (2025),
muestran que 72,9 % report6 tiempo restringido
para aprender y 60,4 % falta de formacion
especifica; Escriba (2022), anade dificultades
de conectividad, acceso y actualizacion
profesional. Estas condiciones dificultan que el
profesorado avance desde competencias
digitales generales hacia capacidades analiticas,
pedagbgicas y éticas requeridas para incorporar
inteligencia artificial con criterio educativo.

La brecha adquiere mayor complejidad cuando
la inteligencia artificial exige capacidades que
exceden el manejo técnico: interpretar
recomendaciones algoritmicas, proteger datos,
reconocer sesgos y decidir su pertinencia
pedagogica. Mora et al. (2024), advierten
riesgos asociados con privacidad, sesgos y
percepcion de sustitucion docente, mientras
Nufiez et al. (2025), sostienen que la formacion
debe responder a necesidades reales del
profesorado. La literatura ofrece modelos
digitales y diagnosticos tecnologicos, pero
evidencia menor desarrollo especifico sobre
competencias docentes en IA educativa. El
problema se delimita entonces, en la
insuficiente caracterizacion de competencias
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docentes para incorporar inteligencia artificial
con criterio pedagbgico, ético y profesional,
especialmente en educaciébn superior 'y
formacion docente, donde persisten niveles
tecnoldgicos intermedios, capacitacion limitada
y brechas en evaluacion digital, seguridad,
privacidad y uso reflexivo de herramientas
emergentes documentadas recientemente.

A partir de lo expuesto, se plantea la pregunta
de investigacion: ;Cudles son las tendencias,
modelos y desafios emergentes que caracterizan
las competencias en inteligencia artificial
requeridas por los docentes para integrar estas
tecnologias con criterio pedagogico, ético y
profesional? Ante este planteamiento, se
generan las siguientes preguntas
complementarias: 1) ;Qué tendencias orientan
el desarrollo de competencias docentes
vinculadas con la inteligencia artificial en
educacion?; 2) ;Qué dimensiones y modelos de
competencia digital permiten fundamentar las
capacidades docentes necesarias para el uso
educativo de la inteligencia artificial?; 3) ;Qué
barreras formativas, tecnologicas,
institucionales y profesionales condicionan el
desarrollo de  competencias  docentes
relacionadas con inteligencia artificial?; 4)
(Qué desafios ¢éticos, pedagogicos y de
seguridad adquieren mayor relevancia ante la
incorporacion de inteligencia artificial en la
practica docente?

De esta manera, el estudio resulta importante
porque la expansion de la inteligencia artificial
modifica decisiones pedagogicas, evaluacion,
produccion de contenidos y personalizacion del
aprendizaje, exigiendo docentes capaces de
utilizar estas  herramientas con  juicio
profesional. Mora et al. (2024), muestran que
sus posibilidades educativas coexisten con
riesgos de privacidad, sesgos y uso inadecuado;
Medina (2024), evidencia que la competencia
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docente debe incluir dimensiones didacticas,
¢ticas y profesionales, indispensables para
sostener practicas educativas responsables y
pertinentes actuales. El aporte tedrico consistira
en ordenar las competencias vinculadas con
inteligencia artificial desde dimensiones
pedagogicas, técnicas, €ticas y profesionales
presentes en la  literatura  adjunta;
metodologicamente,  permitird  comparar
tendencias, modelos de competencia y barreras
formativas mediante revision analitica de
evidencias recientes; en el plano practico,
ofrecera una sintesis util para orientar
diagnésticos 'y procesos de capacitacion
docente. Esta integracion responde a la
necesidad de formacidon continua sefialada por
Nuiez et al. (2025) y Mufioz et al. (2025), ante
demandas tecnoldgicas progresivamente mas
complejas, cambiantes y exigentes para la
practica educativa.

La novedad cientifica consiste en examinar las
competencias docentes en inteligencia artificial
como una extension especializada de la
competencia digital, integrando capacidad
pedagogica, juicio ético, seguridad, analisis y
desarrollo profesional en una lectura. Mora et
al. (2024), muestran que la IA introduce
posibilidades educativas y riesgos que requieren
nuevas capacidades docentes. Los beneficiarios
seran  profesores,  futuros  educadores,
universidades e instituciones responsables de
disefar formacion, evaluacion y
acompafiamiento para una incorporacion
educativa responsable de tecnologias. En
consecuencia, el objetivo general busca analizar
las competencias en inteligencia artificial
requeridas por los docentes, mediante una
revision analitica de las tendencias, modelos,
dimensiones y desafios sobre competencia
digital 'y tecnologias educativas, para
caracterizar las capacidades pedagodgicas,
técnicas, €ticas y profesionales necesarias para
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la incorporacion responsable de la inteligencia
artificial en la practica educativa. En este
sentido, se define a las competencias en
inteligencia artificial como conocimientos,
habilidades y disposiciones que permiten
emplear sistemas algoritmicos con finalidad
educativa, interpretando sus posibilidades,
limites y efectos sobre la ensefianza (Santiago
& Garvich, 2024). Mora et al. (2024), vinculan
la IA con personalizacidn, evaluacion, analitica
y apoyo al aprendizaje, mientras Medina
(2024), sitia su dominio dentro de una
competencia digital amplia. Su caracter exige
pedagdgico,
pensamiento critico, responsabilidad ética y
actualizacion  profesional permanente 'y
reflexiva del profesorado.

manejo técnico, juicio

Su clasificacion puede organizarse desde las
dimensiones de competencia digital docente
descritas por Sanchez et al. (2024): didactica,
curricular y metodoldgica; planificacion y
gestion de recursos tecnoldgicos; aspectos
éticos, legales y de seguridad; desarrollo
personal y profesional; trasladadas al uso de
inteligencia artificial, estas dimensiones
permiten  distinguir  competencias  para
seleccionar herramientas, disefiar experiencias,
evaluar resultados, proteger informacion y
sostener procesos de mejora profesional frente
a tecnologias cuya evolucion modifica
continuamente las  practicas  educativas
institucionales del profesorado (Santiago &
Garvich, 2024).

Los factores que condicionan  estas
competencias combinan disponibilidad
tecnoldgica, capacitacion, tiempo, apoyo
institucional, experiencia y disposicion hacia la
innovacion. Muioz et al. (2025), identificaron
como barreras principales el tiempo limitado y
la falta de formacidon especifica, mientras
Escriba (2022), anadio conectividad, acceso a
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dispositivos y actualizaciéon limitada. Estas
condiciones explican por qué el dominio de IA
no depende unicamente del acceso, sino de
oportunidades formativas para transformar
recursos digitales en decisiones pedagdgicas
fundamentadas.

El docente se concibe como profesional
mediador del aprendizaje, responsable de
planificar, orientar, acompaiar y evaluar
experiencias formativas mediante decisiones
pedagbgicas sustentadas. Nufez et al. (2025),
senalan que debe diagnosticar competencias,
integrar recursos digitales y proporcionar
retroalimentacidon cognitiva y social, mientras
Escriba  (2022), destaca su
investigadora y facilitadora del aprendizaje
autonomo. Su desempeio requiere flexibilidad
metodoldgica, criterio profesional, disposicion
al cambio y capacidad para transformar
tecnologias  disponibles en oportunidades

funcion

educativas pertinentes y significativas.

Las dimensiones del desempeio docente
abarcan funciones pedagbgicas, sociales,
técnicas y de gestion, vinculadas con el uso
educativo de tecnologias. Mora et al. (2024),
describen al profesor virtual como facilitador
especializado, promotor de colaboracion,
orientador técnico y gestor de espacios
digitales; Medina (2024), afiade planificacion,
organizacion, ¢ética, seguridad y desarrollo
profesional. Esta amplitud muestra que la
docencia digital no se reduce al manejo
operativo, pues integra decisiones curriculares,
acompafiamiento, comunicacion y evaluacion
educativa. Los factores asociados al desempeiio
docente incluyen experiencia profesional,
creencias sobre la tecnologia, disponibilidad de
recursos, respaldo institucional y posibilidades
de capacitacion. Unesco (2023), evidenciaron
predominio de niveles tecnologicos
intermedios, uso extendido de plataformas
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basicas y menor experiencia en colaboracion
digital, multimedia y seguimiento. Escriba
(2022), advierte que una integracion limitada
reproduce ensefianza expositiva, mientras una
preparacion reflexiva favorece autonomia,
creatividad, trabajo colaborativo y adaptacion
de estrategias a necesidades educativas
diversas.

La formacion docente continua se entiende
como proceso sistemdtico de actualizacion
técnica y pedagbdgica que permite revisar
conocimientos, fortalecer habilidades y
responder a innovaciones digitales emergentes.
Nufiez et al. (2025), sostienen que la
preparacion debe relacionarse directamente con
necesidades identificadas mediante diagnostico,
mientras Mufioz et al. (2025), proponen
capacitacion periodica, flexible y practica. Sus
caracteristicas centrales son continuidad,
pertinencia, aplicacion situada,
acompafiamiento institucional y orientacion
hacia problemas reales de la practica educativa
mediada tecnoldgicamente (Noblecillas, 2025).

Esta formacion puede distinguir componentes
técnicos, pedagogicos, €ticos y profesionales,
cuya combinacion evita reducir la actualizacion
a cursos instrumentales. Mufioz et al. (2025),
plantean fases bésica, intermedia y avanzada,
con actividades colaborativas y practicas;
Medina (2024), incorpora ¢tica, seguridad,
planificacion y desarrollo profesional. Entre sus
factores aparecen frecuencia de capacitacion,
modalidad, mentoria, comunidades de practica,
disponibilidad temporal y apoyo institucional,
elementos que condicionan la apropiacion
progresiva de herramientas digitales e
inteligencia artificial educativa (Ventura et al.,
2023). La eficacia formativa también depende
de que los contenidos respondan a necesidades
reales y se relacionen con tareas docentes
concretas. Muiioz et al. (2025), encontraron alta
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demanda de evaluacion digital, disefio
interactivo, nuevas herramientas y estrategias
de integracion, mientras Nufiez et al. (2025),
subrayan el diagnostico previo como base de
cualquier intervencion. La formacion continua
opera entonces como mediacion entre
disponibilidad tecnologica y desempefio,
porque transforma acceso disperso en
capacidades aplicables, evaluables y
sostenibles.

La relacion entre competencias en inteligencia
artificial y docentes se establece mediante la
capacidad profesional para convertir funciones
algoritmicas en decisiones pertinentes. Mora et
al. (2024), muestran que la IA puede
personalizar aprendizajes, automatizar tareas,
apoyar evaluaciéon y analizar datos; estas
posibilidades cobran sentido pedagdgico
cuando el profesor interpreta resultados,
selecciona wusos y mantiene control. La
competencia tecnologica modifica asi el
repertorio docente, pero su valor depende del
criterio aplicado durante planificacion e
intervencion (Coto & Morales, 2020).

Este vinculo también posee una dimension ética
y critica, porque el empleo de IA introduce
riesgos vinculados con privacidad, sesgos,
seguridad 'y percepcion de sustitucion
profesional. Mora et al. (2024), advierten tales
desafios, mientras Medina (2024), incorpora
¢tica, legalidad y seguridad entre las
dimensiones de competencia docente. De este
modo, mayor dominio no significa uso
indiscriminado, sino capacidad para evaluar
pertinencia, anticipar efectos y preservar
responsabilidad humana sobre decisiones que
afectan experiencias educativas (Garcia &
Panchano, 2025). El conectivismo, atribuido a
George Siemens, permite interpretar el
aprendizaje como construccion distribuida
mediante redes, fuentes digitales e interaccion,
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ademas, se destaca autonomia y conexion con
diversas fuentes para construir conocimiento.
Esta perspectiva resulta pertinente porque las
competencias en [A exigen localizar, contrastar,
integrar y actualizar informacion dentro de
redes tecnologicas y ecosistemas profesionales
interdependientes (Antonio & Fern, 2024).

La teoria sociocultural de Lev Vygotsky se
relaciona con las competencias docentes en
inteligencia artificial porque concibe el
aprendizaje como un proceso mediado por
herramientas, interaccion social y
acompanamiento  experto.  Desde  esta
perspectiva, la IA puede funcionar como
recurso mediador dentro de actividades
colaborativas, siempre que el docente conserve
pedagogica,
intercambio y utilice la tecnologia para ampliar
posibilidades de aprendizaje, evitando
convertirla en sustituto de interaccion

la  orientacion promueva

educativa. (Trujillo, 2017). El constructivismo
de Jean Piaget e vincula con el tema porque
entiende el aprendizaje como una construccion
realizada por el sujeto mediante interaccion,
exploracion y reorganizacion de conocimientos.
Aplicada a la inteligencia artificial, esta
perspectiva exige que el docente utilice
herramientas digitales para plantear problemas,
favorecer autonomia, estimular pensamiento
critico y permitir que el estudiante transforme
informacion en conocimiento, en lugar de
recibir  respuestas automatizadas sin
procesamiento cognitivo ni reflexion (Rosas,
2008).

Materiales y Métodos
La investigacion asumio un caracter cualitativo,
entendido como una via orientada a comprender
significados, relaciones conceptuales y
categorias presentes en fenomenos educativos
complejos (Herndndez et al., 2016). Esta
eleccion resultd coherente con el estudio de las
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competencias en inteligencia artificial para
docentes, porque permitid examinar tendencias,
modelos formativos, dimensiones
competenciales y desafios emergentes desde
una lectura interpretativa de la produccion
cientifica, atendiendo diferencias tedricas y
puntos de encuentro sin reducir el fenémeno a
relaciones

mediciones estadisticas ni

exclusivamente cuantificables.

Se adoptd un enfoque descriptivo, concebido
como aquel que permitid caracterizar
propiedades, componentes, dimensiones Yy
manifestaciones del fendmeno estudiado
mediante su organizacion sistematica (Iturralde
& Soria, 2021). Su pertinencia se sustento en la
necesidad de precisar como fueron concebidas
las competencias docentes vinculadas con
inteligencia artificial, qué modelos orientaron
su comprension y cuales desafios aparecieron
con mayor recurrencia, construyendo una
representacion ordenada del estado del
conocimiento sin manipular variables ni
establecer relaciones causales que excedieran
las evidencias disponibles. La investigacion fue
bibliografica, modalidad basada en la busqueda,
revision, seleccion y examen critico de
publicaciones académicas relacionadas
directamente con el objeto investigado (Alban
et al., 2020).

Esta modalidad resulté adecuada porque el
estudio pretendid reconstruir conceptualmente
las tendencias, modelos y desafios asociados
con las competencias en inteligencia artificial
para docentes a partir del conocimiento
cientifico disponible, permitiendo contrastar
aportes, reconocer lineas recurrentes, distinguir
vacios investigativos y establecer una base
argumentativa  sustentada en  articulos
especializados pertinentes al campo educativo y
tecnoldgico. Se emplearon los métodos teorico,
inductivo-deductivo y  analitico-sintético,
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integrados para interpretar conceptos, derivar
regularidades y reorganizar los hallazgos en
categorias explicativas coherentes (Tarrillo et
al., 2024). El método teodrico facilitdo la
comprension conceptual; la induccion permitid
identificar patrones desde aportes particulares y
la deduccidon contrastd esas regularidades con
categorias generales; el analisis descompuso las
evidencias en dimensiones especificas,
mientras la sintesis reunid los elementos
relevantes, favoreciendo una lectura ordenada
de competencias, modelos, tendencias y
desafios vinculados con la inteligencia artificial
docente. Como técnica se utilizo el analisis
documental, entendido como un procedimiento
sistematico destinado a examinar, clasificar e
interpretar informacion contenida en fuentes
cientificas pertinentes (Jiménez, 2023). Se
seleccionaron articulos relacionados
directamente con competencias digitales,
inteligencia artificial, formacion docente,
modelos competenciales y desafios
tecnologicos, priorizando publicaciones
recientes y académicamente pertinentes;
posteriormente, la informacién se organizd
mediante categorias tematicas y se interpretd
comparativamente, identificando coincidencias,
diferencias, aportes conceptuales y vacios que
permitieron sustentar los resultados del estudio
con coherencia metodologica.

Resultados y Discusion
Los hallazgos revelaron que las competencias

docentes asociadas con inteligencia artificial se
sustentan, en marcos donde la alfabetizacion
informal, colaboracion, creacion de contenidos,
seguridad, resolucion de problemas y formacion
continua adquieren centralidad. La evidencia
mostré una transicion desde capacidades
instrumentales hacia desempefios criticos,
pedagogicos y éticos, aunque persistieron
brechas formativas, desigualdades
tecnologicas, limitaciones institucionales
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Tabla 1. Competencias docentes para el uso educativo de 14

Autor y aiio

Tendencias
Formacion digital continua.
Virtualizacion educativa.
Innovacion colaborativa.
Politicas de inclusion tecnoldgica.

Competencia digital
Competencia tecnologica aplicada a la ensefianza.
Integracion pedagogica de recursos digitales.
Competencia para desenvolverse en entornos virtuales.
Formacion continua orientada a innovacidn y colaboracion institucional.
Conocimientos tecnologicos.
Habilidades operativas y pedagogicas.
Actitudes frente al uso tecnoldgico.
Planificacion apoyada en recursos digitales.
Conectivismo y enfoque socioformativo.
Informacion y alfabetizacion digital.
Comunicacion y colaboracion.
Creacion de contenidos digitales.
Seguridad digital
Resolucion de problemas.
Informacion y alfabetizacion de datos.
Comunicacion y colaboracion.
Creacion de contenidos.
Seguridad digital.
Resolucion de problemas.
Gestion critica de informacion.
Gestion de herramientas y recursos educativos.

Noblecillas (2025)

Competencia entendida holisticamente.
Planificacion digital.
Evaluacion mediada por TIC.
Autocapacitacion e innovacion.

Guevara (2024)

EVEA para formacion profesional.
DigCompEdu.
Disefio instruccional ADDIE.
Aprendizaje colaborativo y capacitacion virtual

Cordova et al. (2024)

Consolidacion de DigComp 2.2.
Priorizacion mediante juicio experto.
Alfabetizacion de datos.
Seguridad y uso creativo.

Silva y Rioseco
(2025)

EVA como medio para desarrollar competencias.
Pensamiento computacional.

Eche et al. (2025) Comunicacion y redes colaborativas. Ciudadania digital.
Ciudadania digital responsable. Inclusion explicita de aplicaciones con IA en redes de
Resolucion de problemas mediante pensamiento computacional. aprendizaje.

Alfabetizacion y adaptacion digital.
Pedagogia mediada por tecnologias
Competencias para habilidades practicas.
Pensamiento critico ¢ innovacion.
Desarrollo profesional continuo.

Formacion continua.
Enseflanza practica mediada digitalmente.
Pensamiento critico.

Inclusion y adaptacion profesional.

Chamoli et al. (2025)

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 1, permite clasificar los hallazgos en
cinco categorias competenciales: alfabetizacion
digital, comunicacion y colaboracion, creacion
de contenidos, seguridad digital y resolucion de
problemas, a las que se suman planificacion
pedagbdgica y desarrollo profesional. Esta
organizacion muestra que las capacidades
requeridas para trabajar con inteligencia
artificial no dependen de una destreza aislada,
sino de una combinacion de saberes técnicos,
criterios didacticos y disposiciones criticas.

La principal caracteristica del conjunto es el
transito desde competencias instrumentales
hacia desempefios integrales capaces de
sostener decisiones educativas fundamentadas,
también se observa una ampliaciéon del rol
docente, que deja de centrarse en operar
Las tensiones revelan una distancia persistente
entre disponibilidad tecnoldgica 'y uso
educativo efectivo, entre valoracion positiva e
implementacion limitada, asi como entre
expansion de herramientas y preparacion
docente desigual. La tabla 2, agrupa las barreras
en cuatro categorias: formativas, tecnolégicas,
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herramientas y pasa a seleccionar, evaluar,
adaptar y supervisar recursos digitales. La
inteligencia artificial aparece, por ello, como
extension especializada de una competencia
digital mas amplia. También se organizan las
tendencias en cuatro categorias analiticas:
transformaciones recientes, coincidencias,
tensiones y vacios empiricos. Entre las
transformaciones sobresalen la formacion
continua, consolidacion de marcos de
competencia digital, virtualizacion,
pensamiento critico, ciudadania digital e
incorporacion  progresiva de inteligencia
artificial. Las coincidencias muestran acuerdos
sobre la necesidad de integrar tecnologia,
pedagogia,  seguridad 'y
profesional.

actualizacion

institucionales y profesionales. Las primeras se
caracterizan por insuficiente capacitacion
especializada, actualizacion irregular y dominio
limitado de competencias avanzadas; las
tecnologicas incluyen conectividad desigual,
uso restringido de plataformas, acceso a
recursos y dificultades para aprovechar
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herramientas
institucional

complejas. En el plano
sobresalen la adecuacion de

profesionales incorporan falta de tiempo,
resistencia al cambio, inseguridad frente a
nuevas herramientas y persistencia de practicas
tradicionales.

politicas, el apoyo desigual, la integracion
curricular incompleta y la escasa continuidad de

programas formativos. Las  barreras

Tabla 2. Barreras que condicionan el desarrollo de competencias docentes en 14

Formacion practica limitada.

Limitaciones para instruccion
practica remota.

Entornos poco adaptados a
diversidad.

ensefianza virtual.

Autor y aiio Formativas Tecnolégicas Institucionales Profi 1
Formacion especifica Programas formativos
insuficiente. . . iguales. .
suliciente Recursos insuficientes. desiguales Falta de tiempo.
Preparacion . Necesidad de oliticas . . .
para Acceso desigual. . P Resistencia al cambio.
. predominantemente moderada. digitales.
Noblecillas (2025) . Brecha digital. . Adaptacion acelerada.
Escasas competencias Cultura innovadora
avanzadas. Integracion tecnologica insuficiente. Dificultad para modificar practicas
. S incompleta. . consolidadas.
Necesidad de actualizacion P Brechas geograficas y
continua. socioecondmicas.
.. . Adecuacion institucional
Predominio del uso Escaso uso habitual de recursos. lenta
instrumental. . . : . . .
Apr hamiento limit . ; "
B ) provechamiento ado de Incorporacién progresiva de Resistencia metodolodgica.
Formacion continua plataformas. . . e .
insuficient equipamiento. Planeacion digital insuficiente.
Guevara (2024) Insuliciente. Persistencia de procedimientos o . . P
., . . Integracion curricular Baja apropiacion innovadora.
Comprension  limitada  de convencionales. incompleta
ion digi . ., . Desarrollo profesional igual.
evaluacion digital. Brecha de implementacion csarrollo profesional desigua
. L .. Falta de consensos para
Necesidad de autocapacitacion. tecnologica. . .
mejorar calidad.
.. Mecanismos de apoyo
Problemas de conectividad. . . POy Ly
S . insuficientes. Esfuerzo elevado de adaptacion.
Capacitacion insuficiente Manei desioual d
anejo esigua e R PR .
s . . Respuesta institucional Comunicacién digital desigual.
i Débil creacion de contenidos. plataformas. desioual
Cordova et al. . . . . csigual. Necesidad de redisefiar
2024 Necesidad ~ de  estrategias Dificultades en herramientas . . .
( ) . . Necesidad de colaboracion metodologias.
digitales nuevas. especializadas. d "
ocente. Escasa  experiencia previa en

Competencias  universitarias

heterogéneas.

Necesidad de formacion

Resolucion técnica no
priorizada por expertos.

Programacion con baja

Integracion curricular

incompleta.

Necesidad de incorporar las

Déficits
aplicado.

Necesidad de autoaprendizaje.

en pensamiento critico

académico de herramientas.

Necesidad de alfabetizacion

Manejo limitado de
herramientas colaborativas.

curricular pendiente.

Requerimiento de politicas de

Silva y Rioseco curricular intencionada. pertinencia académica. cinco dreas DigComp. Exigencia ~ de  actualizacion
(2025) . Gestion de identidad poco Evaluacion competencial profesional.
Menor dominio en lorad todavi ial
competencias complejas. Vvalorada. odavia parcial. Transferencia limitada de
. : Diferencias en creacion de Falta de evidencia sobre competencia digital al desempefio
Desarrollo desigual entre areas. . . . .
contenidos. impacto directo. académico.
Capacidades digitales docentes Necesidad de mayor . ~
escr;sas & inversion Y Dificultad para acompafiar
: Brecha digital. . estudiantes digitalizados.
F ion  insufici . Impl i6 igual . ~ .
sormacion 1nsu '1c1.ente para Acceso desigual a plataformas. mplementacion  desigual de Adaptacion a ensefianza hibrida y
integracion pedagogica. EVA. irtual
Eche et al. (2025) o . Dependencia de conectividad. o L Vvirtual.
Débil aprovechamiento Integracion tecnologica

Exigencia de mediacion pedagogica.

Necesidad de actualizacion ante

aplicaciones de IA.

digitalizadas.

profundidad variable.

proceso de ajuste.

critica. educacion digital.
Formacion docente insuficiente. o L . ..
Evolucion tecnologica Necesidad de adaptacion D das laboral biant
Déficit de estrategias | acelerada. universitaria. cmandas faboraies cambrantes.
innovadoras. . . ., . .. Actualizacion permanente.
. Dificultad de adaptacién a Gestion académica  digital p
Chamoli et al. Necesidad ~ de  aprendizaje nuevos entornos. desigual. Necesidad de autonomia
(2025) P ! €
ntinuo. . . L. . rofesional.
continuo Acceso desigual a recursos. Inclusion todavia insuficiente. profesiona
E reparacion ¢ - L B Exigenci ransformar practi
scasa preparacion - para [ ¢, tecnologico con Politicas institucionales en agenc a,d(? transformar practicas
habilidades practicas tedrico-practicas.

Fuente: Elaboracion propia.

Las

mutuamente y condicionan la apropiacion
educativa de tecnologias

Pagina 162

dificultades
independiente,

sino que se

no operan de

emergentes.

manera
refuerzan

La

caracteristica central es una brecha entre
disposicion favorable y capacidad efectiva de
implementacion, lo que convierte la formacion
continua y el apoyo institucional en factores
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decisivos para avanzar hacia usos pedagogicos
mas complejos. La tabla 3, permite organizar
los hallazgos en tres categorias: desafios éticos,
pedagbgicos y de seguridad. En la dimension
¢tica destacan privacidad, uso responsable de
datos, ciudadania digital, inclusion, derechos de
autor y prevencion de sesgos; en la dimension
pedagogica predominan planificacion,
mediacion, retroalimentacion, adaptacion a

necesidades y transformacion de practicas

tradicionales. Los desafios de seguridad
comprenden proteccion de datos, identidad
digital, dispositivos, bienestar y evaluacion de
la confiabilidad de fuentes. Esta clasificacion
evidencia que la incorporacion educativa de
inteligencia artificial exige decisiones que

trascienden la eficiencia tecnologica.

Tabla 3. Desafios para incorporacion educativa de IA.

Reflexion sobre impacto tecnologico.

Evitar reduccion de educacion a

instrumentacion.

Sustituir rutinas exclusivamente tradicionales.

Favorecer interaccion y motivacion.

Autor y aiio Eticos Pedagégicos Seguridad
. . .. . N Garantizar infraestructura confiable.
Garantizar equidad digital. Transformar el paradigma de ensefianza.
. i . A . . . Favorecer acceso estable.
Noblecillas Evitar exclusion socioeconomica. Integrar tecnologia con finalidad educativa.
. . . . . Reducir vulnerabilidad derivada de brechas
(2025) Reducir desigualdades geograficas. Superar resistencia docente. ..
digitales.
Promover acceso justo a oportunidades. Crear cultura de innovacion y colaboracion.
Preparar al profesorado para uso responsable.
Participacion voluntaria y confidencialidad en
procesos investigativos. Integrar tecnologia con planificacion. Manejo pertinente de informacion.
Uso responsable de recursos. Mejorar retroalimentacion digital. Uso competente de plataformas.
Guevara (2024)

Aprovechamiento responsable de recursos.

Reduccion de la brecha digital.

Cordova et al.
(2024)

Derechos de autor y licencias.
Gestion responsable de identidad digital.
Reflexion critica sobre recursos.

Inclusion de necesidades diversas.

Disefio de actividades interactivas.
Retroalimentacion personalizada.
Comunicacion efectiva.

Adaptacion a diversidad y autonomia.

Proteccion de dispositivos.
Proteccion de datos personales.
Identidad digital.

Proteccién de salud y entorno digital.

Silva y Rioseco
(2025)

Derechos de autor.

Comportamiento responsable en red.
Privacidad de informacion personal.
Uso critico de datos.

Bienestar digital.

Priorizar alfabetizacion informacional.
Integrar colaboracion digital.

Favorecer creacion y reelaboracion de
contenidos.

Desarrollar respuestas tecnologicas pertinentes.

Proteccion de dispositivos.
Proteccion de datos y privacidad.
Proteccion del bienestar.

Identificacion de lagunas competenciales.

Eche et al. (2025)

Uso critico y responsable de informacion.
Discernimiento de informacion falsa.
Ciudadania digital responsable.

Valoracion ética del contenido producido por
tecnologias e [A.

Mediacion docente en EVA.
Resolucion de problemas reales.
Retroalimentacion permanente.

Integracion de IA dentro de conexiones
formativas, no como sustitucion del juicio
educativo.

Uso seguro de tecnologias.
Gestion responsable de informacion.
Proteccion de identidad digital.

Evaluacion de calidad y veracidad de fuentes.

Chamoli et al.
(2025)

Inclusion digital.
Gestion académica ética.
Acceso equitativo a informacion.

Adaptacion profesional responsable.

Formacion para ensefanza practica.
Incorporacion de metodologias innovadoras.
Promocion del pensamiento critico.

Vinculacién entre tecnologia y aprendizaje
efectivo.

Uso critico de recursos.
Formacion para nuevos entornos digitales.
Gestion responsable de informacion.

Prevencion de desigualdades derivadas del
acceso.

Fuente: Elaboracion propia.

La caracteristica dominante es la necesidad de
mantener control sobre los recursos digitales,
evitando que la automatizacion sustituya el
juicio docente. También aparece una relacion
entre ¢ética y seguridad, pues proteger
informacion implica criterios de
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responsabilidad, mientras la  dimension
pedagdgica determina cudndo una herramienta
es pertinente. El conjunto configura una
competencia docente orientada a supervisar,
interpretar y limitar usos tecnoldgicos seglin

finalidades. El hallazgo més consistente
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mostro que las competencias requeridas
para trabajar con inteligencia artificial se
apoyaron en alfabetizacion digital,
comunicacidn, creaciéon de contenidos,
seguridad y resolucion de problemas,
segin Silva y Rioseco (2025), este
resultado indic6 que la preparacion
docente debia superar el manejo
operativo. Medina (2024), habia
organizado la competencia digital en
dimensiones didacticas, organizativas,
¢ticas y profesionales. Ambas posturas
fueron porque
integraron habilidades técnicas con

complementarias

decisiones pedagdgicas, ampliando la
comprension del desempefio docente
ante tecnologias inteligentes.

Cordova et al. (2024), identificaron que los
entornos virtuales favorecieron competencias
para gestionar informacion, crear recursos,
comunicarse, evaluar y retroalimentar, aunque
exigieron capacitacion  especializada. El
hallazgo mostré que la apropiacion tecnoldgica
dependia de procesos formativos vinculados
con tareas docentes concretas. Nufiez et al.
(2025), sostuvieron que la formacion debia
partir del diagnostico de necesidades
profesionales. Existi6 coincidencia conceptual,
pues ambos enfoques asociaron aprendizaje
tecnologico con  pertinencia  formativa,
confirmando que la competencia docente se
construye mediante actualizacion situada
continua permanente.

Noblecillas (2025), senald falta de tiempo,
recursos, formacion especifica y resistencia al
cambio como barreras persistentes para
desarrollar competencias  digitales. Este
resultado explicé por qué la disponibilidad
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tecnolégica no  garantizaba  apropiacion
pedagogica. Muioz et al. (2025), identificaron
igualmente tiempo limitado y capacitacion
insuficiente entre docentes universitarios. La
coincidencia  respondi6 a  diagndsticos
realizados en poblaciones educativas diferentes,
pero sometidas a exigencias semejantes de
actualizacion; tal consistencia fortalecio la
interpretacion de la formacion continua como
condicion para incorporar inteligencia artificial.

Eche et al. (2025), mostraron que la
competencia digital implicaba gestionar
informacion criticamente, ejercer ciudadania
responsable y resolver problemas mediante
pensamiento  computacional, incorporando
aplicaciones de inteligencia artificial como
fuentes externas de aprendizaje. Mora et al.
(2024), habian advertido que la IA educativa
introducia riesgos de privacidad, sesgos y uso
inapropiado. Ambas perspectivas resultaron
complementarias: una enfatizd capacidades
cognitivas y otras responsabilidades éticas,
ampliando el fendmeno hacia un dominio donde
competencia significa discernir, decidir y
supervisar criticamente resultados algoritmicos.

Guevara (2024), evidencié una tension entre
valoracion positiva de la tecnologia y uso
pedagdgico limitado, pues numerosos docentes
reconocieron su potencial motivador sin
incorporarla regularmente. Escriba (2022),
habia descrito una situacion semejante al
sefialar que el dominio digital no aseguraba
desempefio  adecuado cuando  faltaban
preparacion consciente y gestion ética. La
coincidencia no fue meramente descriptiva:
revel6 una brecha entre disposicion y practica,
confirmando que las competencias para
inteligencia artificial requieren apropiacion
pedagogica  verificable, no  aceptacion
tecnologica meramente declarativa. Chamoli et
al. (2025), situaron como tendencia la
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formacion continua, el pensamiento critico, la
innovacion y la adaptacion profesional, pero
reconocieron vacios sobre competencias
especificas para distintas practicas
universitarias. Medina (2024), planted que el
desarrollo profesional constituye una dimension
propia de la competencia docente. La relacion
fue complementaria, aunque el primer estudio
amplio6 el problema hacia demandas cambiantes
del trabajo; este contraste confirmé que la
preparacion para inteligencia artificial debia
concebirse COmoO  proceso
especializado y revisable criticamente.

evolutivo,

En conjunto, los hallazgos permitieron
caracterizar las competencias docentes para
inteligencia artificial como una combinacion de
alfabetizacion, dominio tecnoldgico, juicio
pedagbgico, seguridad, ética, resolucion de
problemas y actualizacion continua. Las
coincidencias entre estudios consolidaron una
vision integral, mientras las diferencias
mostraron que aun predominaban marcos de
competencia digital general sobre modelos
especificos  de  inteligencia artificial.
Persistieron ~ vacios sobre
algoritmica, sesgos y efectos formativos
sostenidos; el estudio aportdé una base para
delimitar capacidades docentes responsables,

evaluacion

criticas y profesionalmente pertinentes.

Conclusiones
Los resultados permitieron establecer que las
competencias en inteligencia  artificial
requeridas por los docentes no podian reducirse
al manejo instrumental de aplicaciones, pues su
desarrollo implic6 integrar alfabetizacion
digital, = dominio  tecnologico,  criterio
pedagbgico, seguridad digital, pensamiento
critico, responsabilidad ética, resolucion de
problemas y actualizacion profesional continua.
Esta configuracion respondid consistentemente
al problema identificado, caracterizado por la
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existencia de brechas entre disponibilidad
tecnologica, wuso educativo efectivo 'y
preparacion  docente  para  interpretar,

seleccionar y aplicar herramientas emergentes.

La revision mostr6 que los modelos de
competencia digital ofrecieron una base solida
para comprender estas capacidades, aunque
todavia presentaron un alcance insuficiente para
describir con precision aquellas competencias
especificamente vinculadas con sistemas de
inteligencia artificial, las relacionadas con
supervision de resultados  algoritmicos,
identificacion de sesgos, proteccion de datos y
toma de decisiones pedagogicas informadas.
Los hallazgos confirmaron que la competencia
docente frente a la inteligencia artificial debe
comprenderse como una capacidad profesional
multidimensional, cuya calidad depende tanto
de conocimientos técnicos como de
disposiciones

reflexivas y  condiciones

institucionales favorables.

El alcance interpretativo del estudio permitio
reconocer patrones comunes entre
investigaciones  recientes, pero también
evidencio limites derivados del predominio de
trabajos centrados en competencia digital
general, entornos virtuales y tecnologias
educativas, mas que en inteligencia artificial
como dominio auténomo. Esta limitacion no
invalida los resultados; al contrario, revela una
brecha cientifica que exige precision conceptual
y evidencia empirica directa sobre practicas
docentes mediadas por IA. A partir de estos
resultados, se recomienda que las instituciones
educativas disefien programas permanentes de
formacion que integren dimensiones técnicas,
pedagdbgicas, éticas y profesionales, priorizando
evaluacion critica de informacion, seguridad,
privacidad, uso responsable de datos, creacion
de recursos y andlisis de decisiones asistidas por
algoritmos. También convendria fortalecer
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comunidades de practica, acompafiamiento
entre pares y mecanismos institucionales de
apoyo que permitan trasladar la capacitacion
hacia experiencias reales de ensefianza,
evitando que la actualizacion quede limitada a
cursos aislados o al aprendizaje operativo de
plataformas.

Las futuras investigaciones deberian desarrollar
y validar marcos especificos de competencias
docentes en inteligencia artificial, comparar
niveles de dominio entre areas disciplinares y
examinar como estas capacidades influyen en
planificacion, evaluacion, retroalimentacion,
inclusion y autonomia estudiantil. Resultaria
pertinente incorporar disefios longitudinales y
estudios comparativos entre instituciones,
regiones y niveles educativos, junto con
investigaciones  sobre  sesgos,  autoria,
integridad académica y bienestar digital. Tales
lineas permitirian consolidar un campo de
estudio mds preciso y orientar decisiones
formativas acordes con la evolucion tecnologica
y educativa.
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