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mecanismo de formalizacion de la relacion

Resumen interinstitucional, que no existe evidencia de la

La presente obra tiene como objetivo general
elaborar una estrategia pedagogica para el
fortalecimiento del proceso de formaciéon en
centros de trabajo en el bachillerato técnico en la
Unidad Educativa Daule. La investigacion tiene
una profundidad descriptiva-explicativa y
propositiva, aplicando una metodologia mixta de
tipo no experimental, se hizo uso de instrumentos
de recoleccion de informacion como la
observacion estructurada, la encuesta con escalas
de Likert aplicada a 108 estudiantes, 8 docentes
tutores académicos y 6 integrantes de la comision
de la formacién en centros de trabajo. Lo
resultado obtenidos muestran que en la fase
preliminar solo existen cartas de aceptacién como
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gestion de un seguro estudiantil, no se elabora un
programa formativo consensuado entre la
institucion y la entidad receptora, en la fase de
desarrollo se evidencia el proceso de inducciones
previo a la insercion de los estudiantes en la
entidad receptora, el seguimiento de los docentes
tutores durante el desarrollo del programa, sin
embargo, hay un 26,42% de los estudiantes y un
16,67% de la comision de formacidon en centros
de trabajo que lo califican como regular y malo,
en la fase complementaria destaca la inexistencia
de la evaluacion de la oferta formativa que es
fundamental para la retroalimentaciéon del
curriculo y los planes de aprendizaje de cada
modulo  formativo. En  conclusion, la


https://orcid.org/0009-0003-5711-6186
https://orcid.org/0009-0002-6635-3282
https://orcid.org/0000-0002-4692-7456
https://orcid.org/0009-0005-1426-583X
mailto:cmzambranob@ube.edu.ec
mailto:eemontesdeocap@ube.edu.ec
mailto:reordonezv@ube.edu.ec
mailto:wimalizac@ube.edu.ec

Ciencia y Educacion
(L-ISSN: 2790-8402 E-ISSN: 2707-3378)
Vol. 7 No. 5

Maxo del 2026

investigacion permitid caracterizar el proceso de
FCT en la UED, detectar falencias y elaborar un
plan de capacitaciones que contribuye a dar
soluciones practicas a las problematicas
evidenciadas.

Palabras clave: Formacion técnica,
Aprendizaje, Escuela, Empresa, Competencias
laborales, Insercion profesional.

Abstract

The general objective of this work is to develop a
pedagogical strategy to strengthen the work-
based learning process in the technical high
school program at the Daule Educational Unit.
The research is descriptive-explanatory and
propositional in nature, employing a mixed-
methods, non-experimental approach. Data
collection instruments included structured
observation and a Likert-scale survey
administered to 108 students, 8 academic tutors,
and 6 members of the work-based learning
committee. The results obtained show that in the
preliminary phase, only letters of acceptance exist
as a mechanism for formalizing the inter-
institutional relationship; there is no evidence of
student insurance management; and a training
program agreed upon between the institution and
the host entity is not developed. In the
development phase, the induction process prior to
the students' integration into the host entity is
evident, as is the monitoring by faculty advisors
during the program's development. However,
26.42% of the students and 16.67% of the work-
based learning committee rate it as fair or poor. In
the complementary phase, the lack of an
evaluation of the training program, which is
fundamental for providing feedback on the
curriculum and learning plans of each training
module, is noteworthy. In conclusion, the
research allowed for the characterization of the
work-based learning process at the UED, the
identification of shortcomings, and the
development of a training plan that contributes to
providing practical solutions to the problems
identified.
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Keywords: Technical training, Learning,
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Sumario
O objetivo geral deste trabalho ¢ desenvolver uma
estratégia pedagdgica para fortalecer o processo
de aprendizagem baseada no trabalho no
programa de ensino técnico superior da Unidade
Educacional Daule. A pesquisa ¢ descritiva-
explicativa e proposicional, empregando uma
abordagem mista de métodos, ndo experimental.
Os instrumentos de coleta de dados incluiram
observagdo estruturada e um questionario com
escala Likert, aplicado a 108 alunos, 8 tutores
académicos e 6 membros da comissdo de
aprendizagem baseada no trabalho. Os resultados
obtidos mostram que, na fase preliminar, existem
apenas cartas de aceitacdo como mecanismo para
formalizar a relagdo interinstitucional; nao ha
evidéncias de gestdo do seguro estudantil; e ndo
h4 um programa de treinamento acordado entre a
instituicdo e a entidade anfitrid. Na fase de
desenvolvimento, o processo de indugdo prévio a
integracdo dos alunos na entidade anfitria ¢
evidente, assim como o acompanhamento por
orientadores docentes durante o desenvolvimento
do programa. No entanto, 26,42% dos alunos e
16,67% dos membros da comissao de
aprendizagem baseada no trabalho classificam o
programa como regular ou ruim. Na fase
complementar, destaca-se a auséncia de uma
avaliacdo do programa de formagao, fundamental
para o fornecimento de feedback sobre o curriculo
e os planos de aprendizagem de cada modulo. Em
conclusdo, a pesquisa permitiu caracterizar o
processo de aprendizagem no local de trabalho na
UED, identificar as lacunas ¢ desenvolver um
plano de formagdo que contribua para a oferta de
solucdes praticas para os problemas identificados.

Palavras-chave: Formacao técnica,
Aprendizagem, Escola, Empresa,
Competéncias profissionais, Integracao
profissional.



Ciencia y Educacion
(L-ISSN: 2790-8402 E-ISSN: 2707-3378)
Vol. 7 No. 5

Maxo del 2026

Introduccion

La educacion técnica es de vital relevancia para el
desarrollo del ser humano y su relacion con los
mercados laborales, es un pilar fundamental que
aporta al desarrollo de las diferentes industrias,
Segun la OCDE (2024): “el interés por la
educacion y formacion profesional (EFP) esta
aumentando. Ocupa un lugar destacado en la
agenda politica de la mayoria de los paises de la
OCDE y de la Unién Europea (UE), como
vehiculo para involucrar a los estudiantes en el
aprendizaje y facilitar transiciones efectivas de la
escuela al trabajo”.

Para una educacion técnica eficiente es
fundamental considerar la teoria de aprendizaje
situado y comunidad de practica, su aplicacion da
como resultado el aprendizaje significativo en
diferentes areas de estudio, es por ello que para
una mejor comprension teorica de su yacimiento
a continuacion se muestra una tabla que toma
como puntos de andlisis 4 ejes tedricos, 4
dimensiones y conceptos claves a desplegar con
ciertas estrategias que acompanan a los procesos
dentro del ecosistema de formacion en centros de
trabajo (FCT):

Tabla 1. La estrategia pedagogia y su relacion con la educacion técnica en la FCT

Ejes tedricos Dimensiones Conceptos para abordar Estrategias
Funcional Estratégica La competencia Plan de formacion
. . . D, .. Disefio de tarea con
Psicopedagdgico Cognitiva Asimilacion y andamiaje .. .
complejidad progresiva
Experiencial Praxeoldgica Ciclo de reflexion-accion Ciclo de Kolb
- ‘ Particinacid e I " :
Socio-situado Relacional aI"[ICII)aCIS)I.’l periférica ntegracion en equipos de
legitima proyecto
Nota: Los conceptos a abordar son elementos del proceso de formacion en centros de trabajo y forman parte de la estrategia
pedagogica.

Fuente: Elaboracion propia

El eje funcional analiza la dimension estratégica
en la educacion técnica la cual se centra en la
adquisicion de competencias laborales enmarcada
en tres dimensiones la primera el saber conocer o
dimension conceptual es decir conocimientos de
conceptos, teorias, datos; segundo el saber hacer
dimension  procedimental que implica la
adquisicion de habilidades duras, blandas,
cognitivas, fisicas, y tercero el saber ser, que
aborda lo actitudinal es decir emociones,
motivaciones, lo €tico, y los valores que regulan
el comportamiento del ser humano, todo esto
permiten a la persona identificar, interpretar,
argumentar y resolver problemas de la sociedad.
Cao et al (2022) menciona que para la adquisicion
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de competencia “Se requiere un contingente de
profesores capaces de ensefiar segun el enfoque
de competencia practica; deben saber como
determinar con precision los estandares de
competencia practica de los estudiantes y luego
disefiar programas, organizar la enseflanza y
evaluar los resultados” (p. 267). Por otra parte,
Pizanadn et al. (2023) en su obra estrategia
metodoldgica para la formacion en centros de
trabajo en la relacion educacion-trabajo, define a
la formacion en centros de trabajo como un
periodo de formacién en el puesto de trabajo en
una empresa que todos los estudiantes de
Bachillerato Técnico (BT) deben realizar una vez
hayan superado con éxito el plan de estudios
impartido en el centro de formacién. La FCT
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representa la primera incursion en el mundo
laboral del sistema de produccion, al menos en lo
que respecta en el ambito de la figura profesional.
En el eje psicopedagogico, dimensidon cognitiva
destaca la importancia del tutor empresarial
debido a que es quien ensefa al estudiante como
hacer la tarea asignada haciendo uso de
metodologias de aprender haciendo como el
modelado, coaching, practica guiada, ente otros.

Halanoca (2024) expone que los estudiantes
pueden aprender de manera mas efectiva cuando
trabajan en conjunto con un guia mas
experimentado, lo que les permite alcanzar su
"zona de desarrollo proximo" y asimilar
conocimiento de manera significativa. Vygotsky
introdujo el concepto de "andamiaje" para
describir el apoyo que un guia o instructor brinda
a un estudiante en la ZDP (p. 1719). La teoria de
la asimilacion en educacion, desarrollada por el
psicologo David Ausubel, quien postula que el
aprendizaje efectivo se produce cuando la nueva
informacion se conecta con el conocimiento
previo. Esta teoria del aprendizaje cognitivo
enfatiza la importancia del aprendizaje
significativo, donde los estudiantes construyen su
comprension al vincular nuevos conceptos con lo
que ya saben. (Bouchard, 2021, p.1).

En el contexto de la FCT requiere que el docente
tutor académico y tutor empresarial dentro de la
planificacion del programa formativo deben
disenar tareas con complejidad progresiva que
vinculen lo aprendido en el aula con desafios que
resuelvan problemas reales del entorno laboral.
En el contexto del bachillerato del sistema
educativo Ecuatoriano la FCT es considerado un
moédulo formativo fundamental dentro del
enunciado general del curriculo (EGC) entre sus
caracteristicas distintivas se encuentran que, €s un
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requisito obligatorio para la obtencion del titulo
de bachiller técnico, relacidon tedrica-practica
dentro de un entorno laboral productivo real,
orientado a complementar la formacion técnica,
cabe mencionar que la elaboracion del programa
formativo dentro del proceso de FCT es vital para
alcanzar un nivel de eficiencia alto, en €l se deben
incluir estrategias cognitivas y metacognitivas
que garanticen la adquisicion de competencias
necesarias para resolver problemas del entorno
laboral y social.

En el eje experiencial dimension praxeologica
entra en juego el ciclo de reflexion-accion donde
Marifio et al (2022) estipula que: El aprendizaje
experiencial (EL) tiene sus bases tedricas en los
aportes presentados por Dewey desde la
experiencia, la indagacion y la reflexion como
elementos fundamentales para un aprendizaje y
en el reconocimiento que Piaget hace de la
experiencia y el conocimiento como claves en
procesos de aprendizaje. A partir de estas ideas,
David Kolb propuso los estilos de aprendizaje de
acuerdo con la preferencia relativa de una persona
por cuatro ciclos: experiencia concreta,
observacion reflexiva, conceptualizacion
abstracta y experimentacion activa. (p.5)

El proceso de FCT es idoneo para la aplicacion
del ciclo de Kolb donde el estudiante a través de
tareas concretas o especificas aprenda a hacer,
realizada la labor se plantea interrogantes
detonantes como ;Qué hizo?, ;como lo hizo?, lo
que contribuye a que el estudiante desarrolle el
pensar, después debera realizar reflexiones mas
profundas que le permitan establecer relaciones
entre lo tedrico aprendido en las materias y
modulos formativos y la practica en el entorno
laboral esta accion le permite desarrollar
conceptualizaciones que muestran el aprender, se
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cierra el ciclo con la asignacion de una nueva
tarea con un grado mayor de complejidad donde
¢l deba aplicar lo aprendido en la fase anterior. En
el eje socio-situado, dimension relacional es
importante aplicar el aprendizaje basado en
proyecto donde el estudiante se integra a equipos
de trabajo de la entidad receptora para contribuir
a resolver problemas reales, por ello se considera
relevante los aportes de Wenger (1998) citado por
Liriano (2023) quien identifica a la empresa
conjunta, como el repertorio compartido y el
compromiso mutuo como las principales
dimensiones de la comunidad de practica.

En consecuencia, se asume la practica como un
compromiso de trabajo 'y aprendizaje
colaborativo, donde el aprendizaje es el resultado
de un proceso colectivo de acuerdos y
negociaciones, que requieren que cada integrante
de la comunidad de practica lo asuma y esto se
convierta en una fortaleza para lograr el
desarrollo integral de su practica. (p.26-28). La
investigacion consta con bases legales desde la
constitucion de la republica del Ecuador (2008)
articulos como el 27,28,39, 66, 343, 344, y 347,
dentro del articulo 27 se hace énfasis en “centrar
la educacion en el desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar” (p. 17).

La ley orgénica de educacion intercultural
(LOEI), reglamento, acuerdos ministeriales como
el MINEDUC, lineamientos operativos, acuerdo
interministerial y la guia para la formacion en
centros de trabajo la cual recalca la obligatoriedad
de “cursar el modulo de FCT con una duracion de
160 horas reloj e indica que este se debe
desarrollar en tres etapas denominadas
preliminar, ejecucion y complementaria, ademas
proporciona instrucciones y formatos detallados
para la implementacion del proceso de FCT”
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(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2022, pp.
1-20). Es necesario hacer constar que a pesar de
las normas y lineamientos establecidos para el
desarrollo de la FCT persisten inconveniente
como la falta de conocimientos de planificacion,
organizacion, ejecucion y evaluacion del proceso
por parte de las instituciones educativas, quienes
son las que lideran el desarrollo de la FCT. Por tal
motivo es de vital importancia aplicar estrategias
pedagogicas que impulsen el desarrollo efectivo
de la FCT.

Segun Loayza et al. (2022) “el término estrategia
se ha extrapolado a diversas areas, puede ser
entendida como el arte o forma de dirigir las
operaciones, presenta dos componentes, uno
cognitivo (reglas y principios), y otro intervenido
(produce un efecto)” (p.1357). Mientras que para
Jara (2021) entiende las estrategias pedagogicas
como aquellos “procedimientos y métodos que se
emplean al momento de impartir la ensefanza,
que permiten sentar las bases para un aprendizaje
en corto, mediano o largo plazo™ (p. 3), en este
mismo sentido se concibe la estrategia
pedagbgica como el mapa que traza el rumbo a
seguir dentro del proceso de FCT y que ademas
brinda las herramientas necesarias para vincular
de manera efectiva al estudiante con el ambito
laboral y el aprendizaje significativo.

También se presentan las investigaciones
realizadas por varios autores, con sus objetivos,
metodologias y resultados alcanzados: donde
Garcia Martinez et al. (2020) en su investigacion
“estrategia pedagdgica para el desempeiio de
estudiantes en la practica laboral de las unidades
docentes, propuso disefiar y aplicar una estrategia
pedagdgica para guiar el desempefio de
estudiantes en practicas laborales universitarias,
empleado una  metodologia  exploratoria
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descriptiva; disefio estratégico; aplicacion en
campo universitario; analisis cualitativo y
cuantitativo. Tuvo como resultados las mejoras en
autonomia, resolucion de problemas y desempefio
profesional en escenarios reales” (pp. 78-94).

Por otra parte, Gochicoa y Diaz (2020) en su
trabajo de investigacion titulado la “Colaboracion
entre instituciones de formacion para el trabajo y
educacion media superior, se propuso analizar la
colaboracion entre centros de formacion y
bachillerato técnico con un enfoque cualitativo
con grupos focales a estudiantes, docentes y
directivos, donde concluyé que dichas
colaboraciones son pertinentes y mejoran la
formacion profesional de los jovenes” (pp.179-
204). A manera de aporte Castro Pereira ef al.
(2024) en su andlisis del tema “la formacion en
centros de trabajo desde la relacién escuela
empresa en el bachillerato técnico de productos
alimenticios, se plantearon evaluar percepciones
sobre fortalezas y debilidades del modulo FCT y
propuestas de mejora con un enfoque mixto:
encuestas a docentes, estudiantes y tutores;
analisis cuantitativo y cualitativo, Logrando
Identificar ~ debilidades en convenios 'y
supervision, 'y  propusieron mejoras en
coordinacién y acompafiamiento pedagdgico”
(pp- 1136-1153).

Mientras que Heras et al (2024) en su obra
titulada protocolar  para el
fortalecimiento del modulo formacion en centros

“manual

de trabajo del bachillerato técnico, plantearon
como objetivo disefiar un manual protocolar que
regule, controle y fortalezca las précticas
preprofesionales en la figura de instalaciones,
equipos y maquinas eléctricas del bachillerato
técnico industrial, haciendo uso de un enfoque
cuantitativo con un disefio no experimental
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enfocado en describir la probleméatica de una
muestra de 15 estudiantes realizado en la Unidad
Educativa Bachillerato Técnico Industrial Febres
Cordero de la ciudad de Guayaquil, donde
obtuvieron como resultado que los estudiantes si
comprenden la relevancia de la FCT, pero
presentan falta de conocimientos relacionados a
los pasos a seguir para cumplir con el proceso de
manera efectiva” (pp. 116-133).

En el contexto de la Unidad Educativa Daule
(UED) ubicada en la provincia del Guayas,
Canton Daule, la cual oferta bachillerato técnico
con tres figuras profesionales, contabilidad,
gestion  administrativa, e informadtica. los
antecedentes mencionados no son ajenos a la
realidad debido a que se cuenta con personal
docente poco capacitado en temas como el
levantamiento de informes de diagnosticos de los
modulos formativos,  conocimientos pocos
profundos sobre la elaboracion de planes de
formacion en centros de trabajo, escasa
conciencia de la importancia del seguimiento y
apoyo efectivo al estudiante en al proceso,
ademas de la poca relevancia que se le da a la
evaluacion de la oferta formativa para el
mejoramiento del curriculo, lo cual muestra la
necesidad de aplicar una estrategia pedagogica
que permita mejorar las falencias detectadas.

Todo lo antes mencionado hace constar la
problematica de escaza vinculacion de lo tedrico,
y normativo con la practica pedagbgica
relacionada en el proceso de FCT en el
bachillerato técnico en la UED, lo que hace
pertinente abordar desde la investigacion el
(Como fortalecer el proceso FCT en el
bachillerato técnico de la una unidad educativa
Daule durante el periodo 2024-2025? En este
mismo sentido la investigacion plantea como
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objetivo  general elaborar una estrategia
pedagogica para el fortalecimiento del proceso de
FCT en el bachillerato técnico en la UED.
Ademés de cuatro objetivos especificos
enmarcados en: Revisar los antecedentes y
referentes teodricos de la formacion en centros de
trabajo, caracterizar el proceso de FCT en el
contexto de la UED, disefiar un plan de
capacitaciones para la aplicacion efectiva de los
procesos pedagogicos de formacion en centros de
trabajo en la UED, y wvalidar la estrategia
pedagdbgica para el fortalecimiento del proceso de
FCT a través de un grupo especialistas en la
educacion técnica profesional.

Materiales y Métodos
Este estudio adopta un enfoque mixto, de

profundidad
propositiva, combinando técnicas cualitativas y
cuantitativas para obtener una comprension
integral y critica de la relacion entre la teoria,

descriptiva-explicativa y

normativa y la practica en la formacion técnica en
centros de trabajo. La eleccion de este enfoque
responde a la necesidad de constatar la aplicacion

de lo teorico, y lo normativo establecido en la guia
de FCT, y su proceso de aplicacion, ademas de las
percepciones de los actores del proceso antes
mencionado. Primero la investigacion es
descriptiva porque se detallan las condiciones del
objeto de estudio, segundo es explicativa porque
muestra las razones de la desconexion entre lo
teorico normativo y lo aplicado en el proceso de
FCT en la praxis y tercero es propositiva porque
plantea mejoras al proceso.

En este mismo sentido desde una perspectiva
critica el estudio busca cuestionar las formas,
acciones y procesos de la FCT que perpetuan esta
problemdtica, proponiendo wuna “Estrategia
pedagdgica en el proceso de formacion en centros
de trabajo en bachillerato” como aporte para el
mejoramiento de los procesos de la FCT
relacionados a la gestion que debe realizar la
Unidad Educativa Daule, para garantizar una
formacion técnica que responda a las necesidades
del educando, el entorno y el mercado laboral.
Para mejor compresion del desarrollo de la
investigacion se muestra la figura 1.

Fase 1. Rev
referentes te

realacion con la

Revision de las pricipales
teorias, leyes, normas y
reglamentos que guardan

Indagacion sobre objetivos. "
enfoque métodologico, y Elaboracion del sustento

teorico, normativo que
L e sustenta In investigacion

de formacion e centros d trabajo
en la UED

Fasc 4. Validar la cstrategia
pedagogica para el fortalecimiento
del proceso de FCT a través de un

grupo de especialistas en Ia

educacion técnica profesional.

Elaboracién y aplicacion de
una ficha de observacion
semiestructurada con aspectos
a verificar en las tres fases del
proceso de FCT ( Preliminar,
ejecucion. complementaria)

Detecion de los procesos que
necesitan mejoras.

Elaboracion de una matriz de
posibles expertos en
formacién técnica y

profesional.
Solicitud de participacion en la
invetsigacion a través de
correo electronico.

Elaboracion y aplicacion de
encuestas dirigidas a la

cumplimiento de los procesos
pedagogicos de la FCT.

Derterminacion de los
objetivos y beneficiarios del
plan de capacitaciones.

Aplicacion del indice de
competencia K para evaluar y
selecionar 10s expertos
haciendo uso de un google
forms y excel

Redacion y analisis sobre los
elementos que caracterizan el
es0 de FCT en el ambito

Discio de los modulos,

contenidos, estrategias de

aplicacion, modalidad y su
duracion.

Solicitud de valoracion de la
pertinencia de los objetivos.
modulos. y contenidos del
plan de capacitacion por
medio de un google forms.
Aplicacion de medidas
estadisticas como promedio
simple y desviacion estandar

Figura 1. Detalle de las fases del procedimiento y actividades de la investigacion.

Fuente: Elaboracion propia
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En el desarrollo de la presente investigacion se
emplearon diversos métodos propios del
conocimiento cientifico, entre los cuales
destacan el método inductivo-deductivo, el
analitico-sintético, asi como métodos de revision
bibliografica y de recoleccién de informacion.
Adicionalmente, para el trabajo con expertos se
utilizaron herramientas como el indice de
competencia de experto (K), el método Delphi, el
promedio ponderado simple y la desviacion
estindar (SD), con el fin de garantizar
rigurosidad en la validacion de la propuesta.

El método inductivo permitid sistematizar las
observaciones derivadas de la practica cotidiana
del proceso de Formacion en Centros de Trabajo
(FCT) desarrollado en la Unidad Educativa en
estudio, posibilitando identificar regularidades y
problematicas concretas. Por su parte, el método
deductivo facilitd la formulacion de la idea a
defender, la cual sostiene que el disefio de una
estrategia pedagodgica contribuira al
mejoramiento del desarrollo del proceso de FCT
en la institucion. En cuanto al método analitico-
sintético, su pertinencia radicé en la posibilidad
de abordar el fendmeno desde una doble
perspectiva: el analisis permitié descomponer el
proceso de FCT en sus elementos esenciales para
identificar el problema central, mientras que la
sintesis permitid integrar dichos elementos en
una propuesta estructurada, favoreciendo una
comprension integral del fenomeno estudiado.

En relacion con los métodos de revision
bibliografica, estos fueron fundamentales para
sustentar tedricamente la investigacion. A través
de ellos se revisaron enfoques como el
aprendizaje situado y la comunidad de practica,
los cuales respaldan el aprendizaje significativo
y fundamentan los distintos componentes del

Pagina 70

estudio. Asimismo, se consultaron
investigaciones previas relacionadas con la FCT,
incluyendo sus problemadticas, metodologias,
técnicas, herramientas y resultados, asi como el
marco normativo vigente en Ecuador,
conformado por leyes, reglamentos y acuerdos
que regulan este proceso en el ambito educativo.
Respecto a los métodos de recoleccion de
informacion, se emplearon la observacion y la

encuesta.

En el caso de la observacion, se utilizo una ficha
semiestructurada que permiti6 combinar
elementos previamente definidos con espacios
abiertos para el registro de informacion
cualitativa. Este instrumento facilito la
realizacion de un diagnoéstico inicial del estado
del proceso de FCT en la institucion. En la fase
preliminar se observaron aspectos como la
designacion de tutores académicos, la
formalizacion mediante convenios y cartas de
intencion, la existencia de bases de datos, asi
como elementos de seguridad y planificacion.
Durante la fase de ejecucion, se consideraron
aspectos como la induccion, el seguimiento y el
uso de bitdcoras, mientras que en la fase
complementaria se reviso la existencia de
informes estudiantiles y certificados emitidos por
las instituciones receptoras, entre otros
elementos relevantes.

Por otro lado, la encuesta constituyé un
instrumento clave para la recoleccion de datos
cuantitativos. De acuerdo con Duarte y Guerrero
(2024), esta técnica se define como un conjunto
de procedimientos estandarizados orientados a
recopilar y analizar informaciéon de una muestra
representativa. En esta investigacion, la encuesta
cumplié multiples propositos: en primer lugar,
permitid obtener informaciéon sobre el nivel de
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satisfaccion de estudiantes y docentes en relacion
con las diferentes fases del proceso de FCT
(preliminar, de ejecucion y complementaria); en
segundo lugar, sirvid para evaluar el nivel de

conocimiento de los posibles expertos; v,
finalmente, fue utilizada para validar la estrategia
pedagbgica propuesta mediante la consulta a los
expertos seleccionados.

Tabla 2. Cadlculo de la muestra de estudiantes encuestados.

Pariametro Valor
Tamafio de la poblacion (N) 150,00
Nivel de confianza (%) 95,00
Valor Z (para 95%) 1,96
Proporcion esperada de éxito (p) 0,50
Proporcion esperada de fracaso (q=1 - p) 0,50
Margen de error (e) 0,05
z2 3,84
p*q 0,25
e? 0,00
Numerador =N * 72 * p * q 144,06
Denominador =(e** (N-1))+(Z>**p *q) 1,33
Tamafio de muestra (n) 108,08
Tamafio de muestra redondeado 108
Nota: En la tabla se listan los elementos para el célculo de la muestra de estudiantes encuestados.

Fuente: Elaboracion propia

Efectuados los célculos se determind el tamaio de
la muestra de 108 estudiantes y 6 docentes tutores
académicos de la FCT, que cuentan con maestrias
en campos de la educacion, contabilidad, gestion
administrativa e informatica, mientras que la
entrevista se la aplico a los 6 integrantes de la
comision de FCT. Bajo el enfoque de Burguet et
al (2019) “el indice de competencia de experto (k)
se obtiene a través de la autoevaluacion del indice
de conocimiento (kc) y el indice de
argumentacion (ka) sumando los valores de kc y
ka se dividen entre 2 y se obtiene lak (p.119-121).
En esta linea para la seleccion de expertos en
formacién técnica y profesional en primera
instancia en excel se elabor6 una matriz de
posibles expertos con informacion como
apellidos y nombres, cedula, profesion, afios de
experiencia  laboral, correo  electronico,
institucion donde labora, area laboral que
desempefia, ademas de titulos profesionales de
tercer y cuarto nivel. Los criterios detallados
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sirvieron de base para elaborar en Google forms
dos instrumentos de seleccion el primero una
encuesta de 8 interrogantes de autoevaluacion del
Kc con una escala de Likert donde de 1 a 3 kc
bajo, de 4 a 7 kc medio, y de 8 a 10 kc alto y la
segunda encuesta de 9 preguntas para evaluar el
Ka, donde a las 9 interrogantes planteadas se les
asigno un peso acorde a la relevancia para la
investigacion. Haciendo uso de Microsoft Excel
se elabor6d una matriz para ingresar los datos de
los expertos sobre ka, kc y determinar k, es asi
como si dichos pesos sumados entre si y divididos
entre 2 dan 1 indica ka alto, 0,80 ka medio y 0,50
ka bajo. En este mismo sentido, es necesario hacer
constar que para seleccionar a los expertos mas
idoneos se tomd en consideracion los siguientes
criterios, evidenciados en la tabla 3.
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Tabla 3. Criterios de seleccion de expertos

Ne item Criterios de seleccion
1 Preparacion académica: ;Cuenta con un titulo de cuarto nivel (Maestria o PhD) en areas de Educacion, administracion,
contabilidad o informatica?
Experiencia en las FIP: ;Pose mas de 5 afios de experiencia en el sistema educativo en Bachillerato Técnico (BT/BTP) o
2 educacion superior tecnoldgica, con conocimiento profundo en las figuras profesionales relacionadas a areas contables,
administrativas o informatica?
3 Gestion de Convenios: ;Ha participado en procesos de gestion de alianzas estratégicas entre instituciones educativas y
entidades receptoras (empresas)?
4 Tutoria de FCT: ;Se ha desempefiado como tutor académico o tutor empresarial, con manejo directo de planes de rotacion y
portafolios de evidencias?
5 Normativa Legal: ;Domina los instructivos para la aplicacion del modulo de FCT emitidos por el Ministerio de Educacion
del Ecuador?
6 Investigacién: ;Ha publicado articulos o manuales sobre educacion técnica, formacion dual o vinculacién con la sociedad en
el contexto local?
7 Evaluacion de Competencias: ;Posee experiencia en el disefio de instrumentos de evaluacion por competencias laborales
(basados en estandares de desempefio)?
8 Pensamiento Sistémico: ;Cuento con capacidad para evaluar una estrategia pedagogica?
Nota: Los criterios establecidos para la seleccion de los expertos guardan relacion con lo normado por el ministerio de educacion dentro
de la guia de FCT.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4. Ponderacion asignada para evaluar el ka

Influencia de cada una de las
Ne Fuente de argumentacion fuentes en sus criterios

A) (W) B)

Preparacion académica: ;Cuenta con conocimiento actualizados sobre su perfil profesional y
1 . ., . s, - . s 0,09 0,06 0,03

en areas de educacion, administracion, contabilidad o informatica?
Experiencia en las FIP: ;Como argumentaria usted ante el gerente de la empresa
2 . . - . L 0,10 0,08 0,05
la necesidad de reorientar las actividades hacia el perfil técnico?

Experiencia en las FIP: ;Cual es la relevancia pedagogica de que el programa formativo sea

3 . ;i 0,11 0,08 0,06
consensuado entre el tutor académico y el tutor empresarial?
Gestion de Convenios: ;En qué medida esta usted en capacidad para dar solucion, si una
4 empresa no puede suscribir un convenio de larga duracion con una institucion educativa 0,06 0,05 0,03
respecto al instrumento legal alternativo para validar la participacion del estudiante?

Normativa Legal: ;Cual es la carga horaria minima que un estudiante de bachillerato técnico

5 . , p . 0,06 0,05 0,03
debe cumplir en el médulo de FCT segtin la normativa vigente?

Tutoria de FCT: ;Quién debe realizar el seguimiento de los estudiantes en la entidad receptora

6 . 0,06 0,05 0,03
y en que formato se registra?

Investigaciéon: ;De qué manera los resultados obtenidos en la FCT deben servir como insumo

7 . . . . 0,15 0,12 0,05
para la mejora del curriculo dentro de la unidad educativa?
Evaluacion de Competencias: Si un estudiante tiene una excelente actitud (dimension
8 actitudinal) pero un bajo desempeiio técnico (dimension procedimental), ;como argumentaria 0,17 0,14 0,12
usted la calificacion final basada en la Guia FCT?
9 Pensamiento Sistémico: ;Cuenta con capacidad para evaluar si una estrategia pedagogica es 0.20 0.17 0.10
escalable y adaptable a diferentes realidades econdmicas del pais (sector rural vs. urbano)? ’ ’ ’
Suma total 1,00 0,80 0,50
Nota: Las letras A, M y B hacen referencia al ka que puede ser alto, medio o bajo

Fuente: Elaboracion propia
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Mediante correo electrénico se solicitd la
participacion de los expertos en la investigacion
en dicho correo se adjunto los links de acceso con
una Unica respuesta de las dos evaluaciones,
ademas del enlace de Google forms para la
valoracion del plan de capacitaciones, también se
adjunt6 en formato PDF el plan de capacitacion
completo y la guia de formacion en centros de
trabajo que es la base para el desarrollo del plan
de capacitacion. Seleccionado los expertos se
hizo uso del método Delphi que a decir de Shang
(2023) “es un procedimiento repetitivo y anénimo
que consulta a un panel de expertos a través de
rondas de cuestionarios, con retroalimentacion
controlada y agregacion estadistica, para buscar
consenso” (, p.2). Es asi como se procedid a
establecer comunicacion con los expertos con
indice de competencia mayor o igual a 0,80
puntos, que se traduce como altamente
competentes y se les solicito validar el plan de
capacitaciones sobre el proceso de FCT en la
UED.

Para validar los objetivos, médulos y contenidos
del plan de -capacitaciones como estrategia
pedagbgica se aplico un promedio ponderado
simple a cada item de los datos de una escala de
Likert donde los expertos calificaron el nivel de
apropiado donde (5) muy apropiado, (4)
apropiado, (3) ni de acuerdo ni en desacuerdo, (2)
poco apropiado, y (1) nada apropiado,
estableciendo un promedio minimo de 4 para
poder ser validados. Mientras que para medir la
concordancia entres las opiniones vertidas se
empled la desviacion estandar que de acuerdo con
Khan (2025) “es una medida de la cantidad de
variacion o dispersion en un conjunto de valores
o en una variable, con relacion a su media
aritmética”. Para ello se aplico en excel la formula
=DESVEST.P entre la valoracion de los expertos
a cada item permitiendo conocer el grado de
concordancia entre ellos, los cual debe ser
interpretado en funcion de la tabla 5.

Tabla 5. Rangos de interpretacion de la desviacion estandar SD

Valor de desviacion estandar (SD) Grado de concordancia
0,00 - 0,50 Muy alto
0,51 -0,99 Alto
1,00 - 1,49 Bajo
>1,5 Nulo
Nota: Con la desviacion estdndar se midi6 la concordancia entre expertos.

Fuente: Elaboracion propia

Resultados y discusion
En este apartado se presentan los resultados

obtenidos a partir de la aplicacion de la ficha de
observacion del proceso de Formacion en Centros
de Trabajo (FCT), asi como de las encuestas
dirigidas a los miembros de la comision,
estudiantes y docentes tutores. Estos resultados
permiten dar cumplimiento al segundo objetivo
de la investigacion, orientado a caracterizar el
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proceso de FCT en el contexto de la Unidad
Educativa en estudio. En primer lugar, se aplic
una ficha de observacion con el objetivo de
verificar la existencia y el estado de los
documentos y evidencias que respaldan cada fase
del proceso de FCT. Este instrumento fue
aplicado a documentos correspondientes a la
comision de FCT, asi como a registros de
estudiantes y docentes. Su estructura se organizo
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en funcion de las tres fases establecidas en la guia
oficial del proceso: fase preliminar, fase de
ejecucion y fase complementaria. En relacion con
la fase preliminar, los resultados evidencian
ciertas limitaciones en la organizaciéon del
proceso. En cuanto a la formalizacion, se constatd
la existencia de cartas de aceptacion vigentes; sin
embargo, no se evidencid la presencia de
convenios interinstitucionales formales, lo cual
limita la institucionalizacion de las practicas.

Respecto a la seguridad, se observo la ausencia de
un registro de gestion del seguro estudiantil ante
el distrito  educativo, ademds de un
desconocimiento generalizado de este aspecto por
parte de estudiantes, docentes y representantes
legales. En cuanto a la planificacion, se identifico
que no se elabora un programa formativo
estructurado que contemple un diagnostico de
necesidades ni un cronograma de rotacion, lo que
afecta la organizacioén y coherencia del proceso.
En la fase de ejecucion, los resultados muestran
un mayor nivel de cumplimiento de los
procedimientos establecidos. En cuanto a la
induccion, se evidencio la existencia de actas de
reuniones con padres de familia, asi como cartas
de compromiso debidamente firmadas por los
representantes legales, lo que refleja un adecuado
proceso de socializacién inicial.

En relacion con el seguimiento, se constato la
existencia de hojas de registro de visitas
debidamente completas y certificadas, conforme
a los formatos establecidos en la guia de FCT.
Asimismo, en lo que respecta a las bitacoras, se
observaron registros semanales de actividades
correctamente llenados por los estudiantes, lo que
evidencia un adecuado control del desarrollo de
las précticas. Por su parte, en la fase
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complementaria, los resultados evidencian el
cumplimiento de los procesos de cierre y
evaluacion. Se verifico la existencia de fichas de
evaluacion elaboradas por los tutores de las
entidades receptoras, asi como informes
consolidados por parte de la comision de FCT, lo
que permite sistematizar los resultados del
proceso y valorar el desempefio de los
estudiantes.

La triangulacion de los resultados obtenidos
mediante las encuestas aplicadas a los miembros
de la comision de FCT, estudiantes y docentes
tutores permitié corroborar los hallazgos de la
observacion. En  términos generales, se
identifican coincidencias en la percepcion de
debilidades en la fase preliminar, especialmente
en aspectos relacionados con la planificacion y
formalizacion del proceso, mientras que se
reconoce un mejor desempeiio en las fases de
ejecucion y complementaria. Esta triangulacion
fortalece la validez de los resultados vy
proporciona una vision integral del estado actual
del proceso de FCT en la institucion.

Coherencia: ;jLas actividades
planteadas en el programa formativo de
FCT coinciden con los conocimientos
técnicos adquiridos en el aula?

LR Comisign FCT ™% Estudiantes ™ % Tutores FCT
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Figura 2. Relacion entre actividades planteadas
en la FCT y conocimientos adquiridos en el aula.

Fuente: Elaboracion propia a partir de las
encuestas aplicadas a 108 estudiantes, 8 docentes
y 6 miembros de la comision de FCT.
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Los resultados de las encuestas aplicadas
muestran variaciones entres las percepciones de
quienes guian el proceso educativo (comision de
FCT y tutores) pues el 50% y 62,50% creen que
las actividades planteadas en el programa de FCT
estan acorde a los conocimientos adquiridos por
los estudiantes en el aula, mientras que solo un
36,11% de los estudiantes esta de acuerdo con
esta percepcion, en este mismo sentido al
relacionar las opiniones vertidas de los
encuestados con los resultados de la ficha de
observacion al proceso, en el tercer item se puede
observar que en la UED no se elabora un
programa formativo que incluya diagnéstico de
necesidades y cronograma de rotacion, lo cual
muestra una desconexion entre los contenidos
abordados en el aula y su utilidad en el proceso de
FCT.

Preparacion: ;La mduccion dada por
parte de la comisién de
FCT proporcioné claridad
sobre responsabilidades y normas de
seguridad que tienen los estudiantes en
la empresa?
®% Comision FCT ™ % Estudiantes ™ % Tutores FCT
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Figura 3. Induccion sobre responsabilidades y
normas de seguridad a los estudiantes en la
empresa

Fuente: Elaboracion propia a partir de las
encuestas aplicadas a 108 estudiantes, 8 docentes
y 6 miembros de la comision de FCT.

Los grupos objeto de evaluacion en su mayoria
perciben como muy buena y buena la induccion
dada por la comision de FCT y en la observacion
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in situ se pudo constar la existencia de actas de
reuniones y cartas de compromisos firmadas por
los representantes legales de los estudiantes.

Acompaiamiento Interno: ;Realizo
un seguimiento constantey brindo
apoyo técnico a sus estudiantes durante
la FCT
B % Comisiéon FCT ™ % Estudiantes ® % Tutores FCT
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Figura 5. Seguimiento y apoyo técnico constante
durante la FCT

Fuente: Elaboracién propia a partir de las
encuestas aplicadas a 108 estudiantes, 8 docentes
y 6 miembros de la comision de FCT.

Los datos recopilados muestran variaciones
asimétricas en las opiniones vertidas por los
estudiantes debido a que la sumatoria entre
regular y malo da un 26,42% lo que sugiere que a
pesar de existir evidencia del seguimiento del
proceso de FCT la calidad o frecuencia del
acompanamiento no es la adecuada, e inclusive
un 16,67% de la comision de FCT califica el
seguimiento como regular.

Tutoria Externa: ;Los tutores de las

enpresas orientaron las tareas de los

estudiantes v facilitaron los equipos
necesarios para realizarlas ?

oG Comis;(m FCT ™ % Estudiantes ® % Tutores FCT
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Figura 6. Orientaron de las tareas de los
estudiantes y dotacion de equipos necesarios

Fuente: Elaboracion propia
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El grafico anterior muestra que el 100% de los
docentes tutores de FCT y los integrantes de la
comision, perciben como muy buena y buena la
orientacion y materiales dados a los estudiantes
para realizar las tareas asignadas y estos a su vez
corroboran esta percepcion debido a que al sumar
las opiniones de muy bueno y bueno da un
85,71%, por otra parte, existe un 14,29% que lo
veo como regular los cual marca una alerta para
la UED quien debe monitorear este indicador de
calidad del proceso.

Tiempo y Recursos: ;La carga horaria y
los recursos logisticos fueron suficientes
para cumplir con los objetivos de
supervision de la FCT?

B % Comision FCT ™ % Estudiantes ™ 9% Tutores FCT

62,50%

7,50%
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Figura 7. Nivel de cumplimiento de los objetivos
de supervision de la FCT

Fuente: FElaboracion propia a partir de las
encuestas aplicadas a 108 estudiantes, 8 docentes
y 6 miembros de la comision de FCT.

En este item se evaluo si el tiempo y los recursos
son los necesarios para cumplir con la supervision
de la FCT y como se puede observar la mayoria
de las opiniones se centran en muy bueno y
bueno, pero existe un 33,33% de la comision de
FCT y un 22, 64% de estudiantes que lo califica
como regular, lo cual podria estar vinculado con
la pregunta tres, pues en muchas ocasiones los
docentes tienes su carga horaria completa y
adicional se les asigna tutorias de FCT lo cual
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ocasiona ciertos inconvenientes que repercute en
la calidad del acompafiamiento.

Evaluacion: ;Considera quelos
instrumentos y criterios utilizados para
evaluar el desempefio de los estudiantes
fueron justos,claros y adecuados?

B % Comision FCT ™ % Estudiantes ™% Tutores FCT
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Figura 8. Calidad de los criterios utilizados para
evaluar el desemperio de los estudiantes

Fuente: Elaboracion propia a partir de las
encuestas aplicadas a 108 estudiantes, 8 docentes
y 6 miembros de la comision de FCT.

El 100% de los integrantes de la comision y
tutores de FCT consideran que los instrumentos y
criterios de evaluacion de desempefio de los
estudiantes fueron justos, claros y adecuados, en
este mismo sentido el 79, 63% de los estudiantes
tiene la misma percepcion, mientras que un 20,
37% lo ve como regular y malo, en este contexto
a criterio de los autores es necesario replantear
este proceso, los criterios establecidos por el
Ministerio de educaciébn artes y cultura
(MINEDEC) en el ambito cognitivo y
procedimentales son muy generales y no permiten
evaluar competencias especificas que requiere el
bachiller y que valla en concordancia con la FIP
que este cursa.
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Impacto: ;Qué tan satisfechoestacon
el aporte de esta experiencia

al desarrollo profesionaly vinculaciéon
laboral de los estudiantes?

B % Comision FCT ® 9% Estudiantes ® % Tutores FCT
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Figura 9. Nivel de satisfaccion de la FCT de cara
al desarrollo profesional y vinculacion laboral

Fuente: Elaboracion propia a partir de las
encuestas aplicadas a 108 estudiantes, 8 docentes
y 6 miembros de la comision de FCT.

La satisfaccion de los encuestados con el aporte
del proceso de FCT al desarrollo profesional y
vinculacién laboral es superior al 80% acorde con
los datos mostrados en el grafico antes descrito,
lo cual da un foco de atencién para las autoridades
de la UED y MINEDEC de la importancia y valia
de la FCT para formar bachilleres competentes
para la sociedad y el mercado laboral actual y
futuro. A continuacién, se da cumplimiento al
tercer objetivo de la investigacion el cual consiste
en disenar un plan de capacitaciones para la
aplicacion efectiva de los procesos pedagogicos
de formacidn en centros de trabajo en la UED: El
plan de capacitaciones para la aplicacion efectiva
del programa de FCT en la UED estd enmarcado
en contribuir con soluciones en las tres fases del
proceso (preliminar, ejecucion, y
complementaria), respecto a las falencias que se
pudieron identificar y en la mejora continua de
cada una de las fases, el plan esta estructurado
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para dar cumplimiento a lo normado en la guia
para la formacién en centros de trabajo emitida
por el ministerio de educacion, también
contempla el uso de talleres, mesas de trabajo,
induccipones operativas, clinica de tutorias, y
talleres de rubricas como estrategias de
aplicacion.

e
E
L, B
FASEL: FASE2; FASE 3:
PRELIMINAR EJECUCION COMPLEMENTARIA

[ | \ |
B b & Qi

1. Alianzasy 2. Disefio del 3.Controlde 4. Seguimiento 5. Evaluacion
gestion de programa asistenciasy  ytutorfade integral del
convenios de FCT ejecucion campo desempefio

=) T
&

-

Figura 10. Fases del plan de capacitacion, con
los modulos disefiados

Fuente: Elaboracion propia

Es asi que en la fase preliminar se planted dos
modulos formativos, el primero denominado
alianzas y gestion de convenios el cual estd
orientado a formalizar la relacion entre la IE y la
entidad receptora, haciendo uso del formato uno
de la guia de FCT, el segundo modulo enmarcado
en el disefio del programa de FCT, el cual
contribuira a estructurar las actividades para que
complementen el curriculo del aula, haciendo uso
del formato dos de la guia de FCT. En la fase de
ejecucion se plantearon dos moddulos el primero
denominados control de asistencias y ejecucion el
cual contribuira al manejo de estrategias y
herramientas que garanticen el cumplimiento de
las 160 horas y la permanencia del estudiante,
haciendo uso de los formatos tres y cuatro de la
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guia de FCT, el segundo modulo, seguimiento y
tutoria de campo busca asegurar el
acompafiamiento técnico-pedagogico durante la
practica, aplicando el formato seis de la guia en
cuestion. Respecto a la fase complementaria se
disefi6 un mdédulo nombrado evaluacion integral
del desempefio el cual aborda la forma de calificar
el aprendizaje basado en estdndares cognitivos,
procedimentales y actitudinales, haciendo uso del
formato cinco de la guia, ademés de lo que
concierne a la evaluacion de oferta formativa, el
programa de FCT, y la retroalimentacion del
curriculo basada en el desempefio de los
estudiantes en la FCT y los resultados de la
evaluaciones de la oferta educativa por parte de

Tabla 6. Seleccion de expertos

los tutores de las entidades receptoras. El cuarto y
ultimo objetivo del estudio consiste en validar la
estrategia pedagodgica para el fortalecimiento del
proceso de FCT a través de un grupo especialistas
en la educacion técnica profesional, para cumplir
con el objetivo primero se aplicod el indice de
competencia de expertos k el cual midi6 sus
coeficientes de conocimiento (kc), y coeficientes
de argumentacion (ka), el promedio de estos dos
indices da como resultado coeficiente de
competencia (k) haciendo uso de los criterios de
seleccidn detallados en la tabla 6, a continuacién
se detalla los resultados de los expertos
seleccionados:

Encuestados Kc Ka K Expertos

1 0,89 0,85 0,87 X
2 0,76 0,95 0,86 X
3 0,88 0,99 0,93 X
4 0,85 1,00 0,93 X
5 0,75 0,99 0,87 X
6 0,80 0,96 0,88 X
7 0,90 0,82 0,86 X
8 0,81 0,97 0,89 X
9 1,00 1,00 1,00 X
10 0,86 0,98 0,92 X
11 0,63 0,99 0,81 X

Kp 0,89

Nota: Se seleccionaron con una X aquellos expertos que tuvieron un indice Kp > 0,80 que se interpreta como competencia alta.

Fuente: Elaboracion propia

Seleccionado los expertos se procedid a solicitar
la validacion de la estrategia pedagdgica (plan de
capacitaciones) mediante una encuesta misma
que fue estructurada en tres secciones la primera
la  valoracion de los objetivos, segundo
valoracién de los modulos y tercero valoracion de
los contenidos técnicos, en este sentido se solicitd
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que Por favor, marque el nivel de apropiado con
respecto a los componentes del plan presentado,
donde: (5) Muy apropiado, (4) Apropiado, (3) Ni
de acuerdo ni en desacuerdo, (2) Poco apropiado,
(1) Nada apropiado. Como resultado del proceso
se obtuvo los siguientes datos:
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Tabla 7. Valoracion de los objetivos del plan de capacitacion

item E1 | E2 | E3 | E4 E6 | E7 | E8 | E9 | E10 Ell Promedio SD
Los objetivos estan alineados con los
lineamientos de la Guia FCT 2022. 3 > 4 3 4 > 4 > 4 3 4,55 0,50
Los objetivos expresan claramente las
competencias que los tutores deben 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4,36 0,48
adquirir.
Los objetivos son alcanzables
considerando la realidad de la 5 4 4 5 4 5 2 5 4 5 427 0,86
institucion.
Promedio de valoracién de objetivos 4,39 0,61
Nota: El detalle de la letra E mas el nimero que le acompafia hace referencia al niimero de experto que valido la seccion de la estrategia
pedagogica.

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados muestra un promedio >4, y una
SD de 0,61 permitiendo la validacién de los
objetivos con una alta concordancia entre los
expertos, también dejando en evidencia que el
plan de capacitaciones cuenta con objetivos
alineados con lo normado en la guia de FCT, y

que expresan claramente las competencias que los
tutores deben tener y que estos son alcanzables
considerando la realidad de la institucion pues al
aplicar un promedio de datos el 4,39 se interpreta
como apropiados y tendientes a lo muy
apropiado.

Tabla 8. Valoracion de los modulos del plan de capacitacion

item E1 | E2 | E3 | E4 E6 | E7 | E8 | E9 | E10 | Ell1 Promedio SD
La division en 4 modulos cubre todas
las fases del proceso (Preliminar, 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4,55 0,50
ejecucion y complementaria).
La secuencia logica de los modulos
facilita la comprension del proceso de | 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4,45 0,50
FCT.
El tiempo asignado a cada modulo
(duracidn) es proporcional a su 5 4 5 5 4 5 2 5 4 5 4,45 0,89
complejidad.
Promedio de ’valoracmn de los 4,48 0,63
modulos
Nota: El detalle de la letra E mas el nimero que le acompafia hace referencia al nimero de experto que valido la seccion de la estrategia
pedagogica.

Fuente: Elaboracion propia

Las opiniones vertidas por los expertos respecto
de la valoracion de los moédulos del plan de
capacitaciones muestran que estos abordan las
tres fases del proceso de FCT, que permite su
comprension logica y que su duracion es la
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adecuada para el grado de complejidad, asi lo
detalla la tabla 8, pues el promedio de la
validacion de los modulos es de 4,48 sobre 5 lo
que se interpreta como apropiados y una SD de
0.63.
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Tabla 9. Valoracion de los contenidos técnicos

ftem El | E2 | E3

E5 | E6 | E7 | E8 | E9 | E10 | E1ll |Promedio| SD

Los contenidos incluyen el manejo de los 6

explicadas.

formatos obligatorios de la guia. > > 4 4 > 4 > 4 > 4,64 0,48
La informacion sobre la fase de "Gestion
Administrativa y Convenios" es profunda y 5 4 4 4 5 2 5 4 5 4,36 0,88
clara.
Las dimensiones de evaluacion (Cognitiva,
procedimental y actitudinal) estan bien 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4,55 0,50

Las estrategias pedagogicas sugeridas (talleres,
mesas de trabajo, induccion operativa, clinica 5 5
de tutoria) son adecuadas para adultos.

4 4 5 2 5 4 4 4,36 0,88

Promedio de valoracion de los contenidos

4,48 0,69

Nota: El detalle de la letra E mas el nimero que le acompafia hace referencia al nimero de experto que valido la seccion de la estrategia
pedagogica.

Fuente: Elaboracion propia

Al consultar a los expertos sobre el nivel de
apropiado de cada uno de los items que
conforman la valoracion de los contenidos
técnicos todos dieron calificaciones mayores a 4
puntos y el promedio de opiniones de los cuatro
items se tuvo un 4,48 sobre 5 que indica que los
contenidos son adecuados que se abordan los seis
formatos especificados en la guia de FCT, la
gestion de convenios, las dimensiones cognitiva,
procedimental y actitudinal de la evaluacion,
ademds de que las estrategias pedagogicas
sugeridas para el desarrollo del taller son
apropiadas. Los resultados presentados en las
tablas 7, 8 y 9 muestran la validacion por parte de
los expertos a cada elemento propuestos en el
plan de capacitaciones pues el promedio simple
de cada elemento valorado es superior a 4,26
sobre 5 puntos lo que se interpreta como una
herramienta apropiada y tendiendo a lo muy
apropiada, mientras que las desviaciones estandar
por item esta por debajo del 0.90 puntos lo que se
traduce como un grado de concordancia alto y

Pagina 80

dilatando a lo muy alto conforme a lo establecido
en la tabla 5, cambe mencionar que la
metodologia aplicada es comparable a la
aplicacion de la v de Aiken y un coeficiente de
correlacion intraclase.

Conclusiones
Entre los referentes tedricos que sustentan la
investigacion destaca la teoria del aprendizaje
situado y comunidad practica de los autores Jean
Lave & Etienne Wenger quienes consideran que
el aprendizaje ocurre de mejor manera en
contextos reales y colaborativos, tal como se da
en los programas de formacion de centros de
trabajo (FCT) que en Ecuador estan normados
desde la constitucion, la LOEI, el reglamento de
la LOEIL el EGC, y una serie de acuerdos
ministeriales e interministeriales, ademas de la
guia de FCT , en este mismo sentido se concuerda
con cerezal pues la trasmision y adquisicion de
conocimientos se da de mejor manera cuando el
estudiante aprende a dar soluciéon a problemas
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practicos y relacionados con el contexto de la
sociedad y potencia el proceso de saber hacer y
coémo hacerlo. El proceso de FCT en el contexto
de la UED presenta las siguientes caracteristicas:
En la fase preliminar se evidencio la falta de base
de datos de potenciales entidades receptoras,
formalizacion de la FCT solo a través de cartas de
aceptacion mas no  existen  convenios
interinstitucionales, desconocimiento de la
gestion del seguro estudiantil, falta de
elaboracion de un programa formativo que
incluya diagnoéstico de necesidades y cronograma
de rotacion y que este consensuado entre la
institucion educativa y la entidad receptora.

En la fase de ejecucion el seguimiento de los
tutores académicos, un 26,42% de los estudiantes
lo perciben como regular y malo, lo cual sugiere
posibles problemas asociados a la calidad o
frecuencia del acompafiamiento, mientras que un
16,67% de la comision de FCT lo califica como
regular lo cual puede estar asociado a problemas
de gestion interna del personal docente. Lo que
respecta la fase complementaria, la evaluacion de
desempefio un 20,37% de los estudiantes lo
perciben como regular y malo y que a decir de los
autores consideran que los criterios emitidos por
el ministerio de educacion en el ambito cognitivo
y procedimental son muy generales y no permiten
una evaluacion efectiva de las competencias
especificas acorde a cada FIP. Mientras lo que
respecta a la evaluacion de la oferta formativa por
parte del tutor de la entidad receptora se pudo
evidenciar que no existe tal proceso lo cual
presenta falencia en lo normado en la guia de
FCT, y que limita la retroalimentacion efectiva
del curriculo y los planes de aprendizaje dentro de
los modulos formativos. El disefio del plan de
capacitaciones para la aplicacion efectiva de los
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procesos pedagogicos de formacion en centros de
trabajo en la UED, contribuye de manera
estratégica y oportuna a las posibles mejoras de
las falencias detectadas, destaca por estar
alineado a los objetivos de la FCT, guardar
concordancia con las tres fase del programa, es
asi que en la fase preliminar propone el uso de
herramientas y estrategias para la relacion con las
entidades receptoras, en la fase de ejecucion se
detalla estrategias para el desarrollo de la FCT
desde la deteccion del déficit de aprendizaje hasta
la aprobacion del programa por la comision de
FCT, y mientras que las acciones propuestas en la
fase complementaria contribuyen a la adquisicion
de competencias de los docentes tutores para la
evaluacion del estudiante, la oferta formativa y la
retroalimentacion del curriculo.

Los promedios >4 en los objeticos, modulos y
contenidos técnicos permitieron validar la
estrategia pedagdgica para el fortalecimiento del
proceso de FCT en la UED a través de un grupo
de expertos con conocimiento en educacion
técnica profesional y pedagogia ademds de una
SD <0,70 en promedio lo cual muestra un alto
grado de concordancia entre los expertos lo que
brindo mayor certeza sobre la coherencia de lo
planteado en el plan de capacitacion, ademas que
funciono como un filtro de calidad de una
herramienta que brinda soluciones robustas a
problemas detectados y que tienen un impacto
alto en el proceso de FCT en la UED. La
investigacion permitié caracterizar el proceso de
FCT en la UED, detectar falencias y elaborar un
plan de capacitaciones que contribuye a dar
soluciones practicas a las problematicas
evidenciadas, pero para hacer un impacto
significativo requiere de su aplicacion por ende se
anima a  investigadores,  docentes 'y
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administrativos de la UED a aplicar la estrategia
pedagogica y medir los resultados de su
aplicacion, de manera un poco mas generalizada
se anima a personas que el tema sea de interés a
continuar investigando y contribuyendo al
fortalecimiento de la educacion técnica a través
de la formacion en centros de trabajo porque esta
es un puente directo para vincular la académica
con el campo laboral.
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