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Resumen
La creciente diversidad en la educacion superior
genera la necesidad consolidar acciones ante
desafios de la inclusion educativa. El objetivo
del articulo fue analizar los principales retos y
estrategias vinculados a la inclusion educativa
en el contexto de la educacion superior. La
metodologia adoptd un enfoque cualitativo con
alcance descriptivo-interpretativo, basado en
una revision sistematizada de la literatura
cientifica. Se  siguieron  lineamientos
metodologicos mediante fases de busqueda,
evaluacion, andlisis y sintesis. Se revisaron 44
articulos en bases como Scopus, Web of
Science y Google Académico, de los cuales 29
fueron seleccionados tras aplicar criterios de
inclusion y exclusion. La informacion fue
organizada en Zotero y codificada en ATLAS.
Ti para identificar categorias analiticas. Los
resultados muestran que los principales retos se
concentran en la insuficiente formacion
docente, rigidez curricular, barreras de
accesibilidad fisica y digital, y brechas entre
normativa y practica institucional. En cuanto a
estrategias, destacan la formaciéon continua en
inclusion, el Disefio Universal para el
Aprendizaje, metodologias flexibles, uso de
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tecnologias asistidas y fortalecimiento de
politicas institucionales. En conclusion, la
inclusion educativa en la educacién superior
requiere  articulacion  entre  desarrollo
profesional docente, ajustes curriculares y
compromiso institucional sostenido.

Palabras clave: Inclusion educativa,
Docencia universitaria, Diversidad
estudiantil, Educacion superior, Estrategias
inclusivas.

Abstract

The growing diversity in higher education
creates the need to consolidate actions to
address the challenges of educational inclusion.
The objective of the article was to analyze the
main challenges and strategies linked to
educational inclusion in the context of higher
education. The methodology adopted a
qualitative approach with a descriptive-
interpretative scope, based on a systematized
review of the scientific literature.
Methodological guidelines were followed
through phases of search, evaluation, analysis,
and synthesis. A total of 44 articles were
reviewed in databases such as Scopus, Web of
Science, and Google Scholar, of which 29 were
selected after applying inclusion and exclusion
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criteria. The information was organized in
Zotero and coded in ATLAS.ti to identify
analytical categories. The results show that the
main  challenges are concentrated in
insufficient teacher training, curricular rigidity,
barriers to physical and digital accessibility,
and gaps between policy and institutional
practice. Regarding strategies, the literature
highlights continuous training in inclusion,
Universal Design for Learning, flexible
methodologies, the wuse of assistive
technologies, and the strengthening of
institutional ~ policies. In  conclusion,
educational inclusion in higher education
requires coordination between professional
teacher development, curricular adjustments,
and sustained institutional commitment.

Keywords: Educational inclusion,
University teaching, Student diversity,
Higher education, Inclusive strategies.

Sumario
A crescente diversidade no ensino superior
gera a necessidade de consolidar a¢des diante
dos desafios da inclusdo educacional. O
objetivo do artigo foi analisar os principais
desafios e estratégias vinculados a inclusdo
educacional no contexto do ensino superior. A
metodologia  adotou  uma  abordagem
qualitativa com alcance descritivo-
interpretativo, baseada em uma revisdo
sistematizada da literatura cientifica. Foram
seguidas diretrizes metodoldgicas por meio de
fases de busca, avaliagdo, andlise e sintese.
Foram revisados 44 artigos em bases como
Scopus, Web of Science e Google Académico,
dos quais 29 foram selecionados apds a
aplicagdo de critérios de inclusdo e exclusao.
As informagdes foram organizadas no Zotero e
codificadas no ATLAS.ti para identificar
categorias analiticas. Os resultados mostram
que os principais desafios concentram-se na
insuficiente formagdo docente, na rigidez
curricular, nas barreiras de acessibilidade fisica
e digital e nas lacunas entre a normativa e a
pratica institucional. Quanto as estratégias,
destacam-se a formagdo continuada em
inclusdo, o Desenho Universal para a
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Aprendizagem, metodologias flexiveis, o uso
de tecnologias assistivas e o fortalecimento de
politicas institucionais. Em conclusdo, a
inclusdo educacional no ensino superior requer
articulacio  entre o  desenvolvimento
profissional docente, ajustes curriculares e
compromisso institucional sustentado
Palavras-chave: Inclusio educacional,
Ensino universitario, Diversidade
estudantil, Ensino superior, Estratégias
inclusivas.

Introduccion
A nivel mundial, han existido avances de la

inclusién en la educacidon, no obstante, aun
persisten desigualdades estructurales que
limitan la incorporacion integral de grupos
vulnerables, enfatizando la necesidad de
transformar  practicas  pedagdgicas y
organizacionales para lograr verdadera equidad
y justicia educativa (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura, 2020). En este contexto la
inclusion educativa se concibe como un
principio global orientado a garantizar equidad
y calidad en la educacion superior frente a la
diversidad estudiantil (Jalil et al. 2024).

Morina (2017) sostiene que la universidad
enfrenta el reto de adaptar un modelo inclusivo
originalmente disefiado para niveles previos, lo
que genera tensiones institucionales. De manera
complementaria, Jardinez y Natividad (2024)
destacan que, pese al consenso global, persisten
barreras estructurales, formativas y normativas
que limitan la implementacion efectiva de
practicas inclusivas en el aula universitaria.
Desde una perspectiva global comparada,
Atanasova y Papen (2026) sefialan que, incluso
en sistemas consolidados como en Europa, los
docentes enfrentan limitaciones de formacion,
apoyo institucional y claridad. Por su parte,
Korthals et al. (2024) exponen que muchos
docentes  universitarios =~ mantienen  una
comprension restringida de la inclusion,
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centrada unicamente en la discapacidad. En el
contexto regional, se muestra que la inclusioén
educativa en la educacion superior avanza de
manera desigual entre paises y regiones. Donde,
las politicas inclusivas suelen concentrarse en el
nivel normativo, mientras que las practicas
curriculares y pedagbgicas presentan menor
desarrollo (Filippou et al., 2025). Por lo
expuesto se delinea que existen brechas entre el
discurso inclusivo y su aplicacion real.

En esta linea de pensamiento, Oswal et al.
(2025) sostienen que, aunque las instituciones
de educacion superior han incrementado la
adopcion  de  politicas  inclusivas, su
implementacion sigue siendo fragmentada
debido a limitaciones en formacion docente y
uso de tecnologias asistidas. En concordancia,
Leon (2025) plantea que los desafios
contemporaneos de la inclusion requieren una
articulacion del Estado, las universidades y los
actores educativos, donde
responsabilidades compartidas para responder a
la diversidad creciente en la educacion superior.

asuman

A nivel nacional, el contexto ecuatoriano, el
marco legal expone principios importantes,
donde la Constitucion de la Republica del
Ecuador (2008) establece en su articulo 26 que
"La educacion es un derecho de las personas a
lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. Constituye un area
prioritaria de la politica publica y de la
inversion estatal, garantia de la igualdad e
inclusion social y condicion indispensable para
el buen vivir (...)".

Complementariamente, el articulo 28 en
referencia a la educacion, sefiala que "Se
garantizard el acceso universal, permanencia,
movilidad y egreso sin discriminacion alguna".
Estos  articulos  constituyen la  base
constitucional que consagra la inclusion como
garantia fundamental del derecho a la educacion
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en todos sus niveles, incluyendo el superior,
estableciendo obligaciones ineludibles para el
Estado ecuatoriano en materia de igualdad e
inclusion educativa.

El articulo 12 de la Ley Organica de Educacion
Superior (2010) establece que "El Sistema de
Educacion Superior, al ser parte del Sistema
Nacional de Inclusion y Equidad Social, se rige
por los principios de universalidad, igualdad,
equidad, progresividad, interculturalidad,
solidaridad y no discriminacién; y funcionara
bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia,
transparencia, responsabilidad y participacion
(...)". Esta disposicion es fundamental porque
articula explicitamente el sistema universitario
con el Sistema Nacional de Inclusion y Equidad
Social, estableciendo principios rectores que
obligan a todas las instituciones de educacion
superior a garantizar el acceso equitativo y la no
discriminaciéon. La norma reconoce que la
educacion superior debe responder a criterios de
inclusiéon social como parte integral de su
mision institucional.

La Ley Organica de Discapacidades (2012) en
su articulo 27 establece que "El Estado
procurard que las personas con discapacidad
puedan acceder, permanecer y culminar, dentro
del Sistema Nacional de Educacion y del
Sistema de Educacion Superior, sus estudios".
Asimismo, el articulo 28 dispone que "La
autoridad educativa nacional implementara las
medidas pertinentes, para promover la inclusion
de estudiantes con necesidades educativas
especiales que requieran apoyos técnico-
tecnologicos y humanos, tales como personal
especializado, temporales o permanentes y/o
adaptaciones curriculares y de accesibilidad
fisica, comunicacional y espacios de
aprendizaje". Lo anterior, muestra que las
disposiciones establecen directrices para las
educacion

instituciones de superior,
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conformando un marco normativo integral que
busca garantizar la permanencia y culminacion
exitosa de estudios para todas las personas. Sin
embargo, Gonzalez y Bartelemi (2022)
advierten que persiste una brecha entre la
normativa y su aplicacion efectiva en las
instituciones. De manera similar, Aguilar et al.
(2023) destacan que las universidades
ecuatorianas aun enfrentan dificultades para
responder de forma integral a las necesidades
reales de su poblacion estudiantil diversa.

En este contexto, la inclusion educativa en la
educacion superior enfrenta el desafio de lograr
la implementacion en la practica docente. En
particular, se observa una brecha entre el
enfoque normativo y la capacidad docente para
generar entornos de aprendizaje flexibles,
accesibles y centrados en la diversidad
estudiantil, lo que debilita la experiencia
formativa (Filippou et al., 2025). En mérito de
lo expuesto, la literatura revisada permite
identificar un vacio de investigacién
relacionado con la comprension integral de
cémo se manifiestan estas limitaciones en la
practica docente universitaria, especialmente en
contextos donde la inclusion se aborda mas
desde el discurso que desde la accién
pedagogica.

Si bien existen revisiones amplias sobre
politicas y estrategias inclusivas, resulta menos
visible el andlisis articulado entre retos y
estrategias adaptables al contexto de educacion
superior. Desde el plano teodrico, la
investigacion adopta un enfoque de revision
sistematica para analizar la produccion
académica sobre educacion inclusiva en la
educacion  superior, identificando marcos
conceptuales, tendencias y vacios, y ampliando
el concepto de inclusion. En el ambito social, el
estudio se orienta a comprender las barreras que
enfrentan los estudiantes en contextos
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universitarios y su relacion con la permanencia,
el rendimiento académico y la participacion,
proporcionando informacion para la toma de
decisiones institucionales. En cuanto a la
justificacion metodologica, la investigacion
aborda la inclusion educativa desde enfoques
que permiten analizar el fenomeno en contextos
especificos a partir de estudios sistematicos y
contextualizados. En mérito de las razones
expuestas, se plantea la siguiente pregunta de
investigacion:

(Cuales son los principales retos y qué
estrategias se identifican en la literatura para
fortalecer la inclusion educativa en el contexto
de la educacion superior? A partir de lo
expuesto, se estructurd el objetivo general de
analizar los principales retos y estrategias
vinculados a la inclusion educativa en el
contexto de la educacion superior. Para su
cumplimiento, se plantean como objetivos
especificos: establecer los retos teoricos,
pedagdgicos e institucionales que inciden en la
inclusion educativa universitaria e identificar
las estrategias propuestas en la literatura
orientadas al fortalecimiento de practicas
inclusivas en la docencia superior

Materiales y Métodos
El estudio adopta un enfoque -cualitativo,
orientado al analisis de la literatura cientifica
sobre inclusion educativa en la docencia
universitaria. El alcance es descriptivo-
interpretativo, dado que se busca organizar y
analizar los enfoques teodricos derivados de
fuentes académicas. Se opta por una revision
sistematizada de la literatura con el propoésito de
examinar de forma ordenada y critica los
aportes existentes. Este tipo de revision permite
identificar tendencias y vacios de investigacion
a partir de procedimientos explicitos. En este
sentido, se siguen los planteamientos
metodoldgicos de Codina (2018), Grant y Booth
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(2009), Booth et al. (2016) y Codina y Lopezosa
(2022), quienes destacan la importancia de la
sistematicidad para reducir sesgos y fortalecer
la coherencia del anélisis.

El protocolo metodologico del estudio se
organiza en las fases de busqueda, evaluacion,
analisis y sintesis, conforme a Codina (2018),
mientras que el proceso de seleccion de los
estudios se orienta por los lineamientos del
modelo PRISMA (véase Figura 1) considerando
directrices de Page et al. (2021), cuyo enfoque
permite describir de forma transparente las
etapas de identificacion, seleccion, elegibilidad
e inclusion de la literatura revisada. Para ello, se
emplean bases de datos internacionales como
Scopus y Web of Science, asi como Google
Académico mediante Publish or Perish. Las
ecuaciones de busqueda se construyen
siguiendo criterios de precision conceptual y
pertinencia  temdtica.  Las  principales
ecuaciones utilizadas fueron: “inclusive
education” AND “higher education” AND
“teaching”; “educaciéon inclusiva” AND
“docencia  universitaria”;
practices” AND “university teachers”.

y  “inclusive

En la fase de evaluacion se aplicaron criterios
de inclusion y exclusion para asegurar la calidad
académica de las fuentes, considerando
articulos indexados en base de corte regional e
internacional; relacionados con educacion
superior e inclusion educativa. Por otro lado, se
excluyen documentos sin revision por pares,
textos de opinion y fuentes sin respaldo
académico. Se priorizd literatura reciente,
procurando que la mayoria de estudios no
superara cinco afios de  antigiiedad.
Posteriormente la fase de analisis, la
informacion se organiz6 en Zotero y se sometio
a codificacion cualitativa con apoyo de ATLAS.
Ti, lo que permiti6 identificar categorias
relevantes. Para el andlisis de datos se declara
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que se empled la inteligencia artificial en
concordancia con la Declaracion de Heredia
(2024) sobre el wuso responsable de la
inteligencia artificial en la investigacion
cientifica, se declara que se utilizo el modelo
ChatGPT-5.2 de OpenAl como herramienta de
apoyo en la organizacion y mejora de la
redaccion del manuscrito; especificamente en la
seccion de discusion y resultados. Los hallazgos
se integraron mediante una sintesis narrativa
que articul6 los principales aportes teéricos y
empiricos para cumplir las fases de
investigacion.

Figura 1. Diagrama de flujo PRISMA

dentificacion de estudios mediante bisqueda en bases
de datos

Registros identificados a partir de las
siguientes bases de datos y buscadores
especializados:

* ResearchGate

*  Scopus

s Web of Science

Tipos de recursos:

f—— Articulos cientificos
de investigacidn
aplicada y revision.

Identificacion

*  Google Scholar
Total de fuentes (n):44

¥ Registros excluidos

| Registros examinados (total: 44) l—b por titulo
Totak3

Registros examinados segn criterio de Registros excluidos
elegibilidad del contexto (total:41) pu;;e;\l{gem

Registros excluidos

Articulos verificados para su elegibilidad :Fp§|deranda
[Total:36) revisidn completa
- del articulo

Total:7

Fase 2: Seleccidn inicial

4

Estudios incluidos el andlisis cualitativo
Total: 29
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Fuente: Elaboracion propia

Resultados y Discusion
En cumplimiento al objetivo de investigacion,
se han identificado tanto los retos de la
inclusion educativa como las estrategias para
afrontarlos. En tal sentido, se presenta cada
resultado conforme las fases del estudio. En
primera instancia se determinan los resultados
del primer objetivo “establecer los retos
tedricos, pedagogicos e institucionales que
inciden en la inclusidon educativa universitaria”.
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Con base en la primera fase del estudio, la tabla
1 organiza los principales retos identificados en

docencia superior. Se incluyen estudios
centrados en barreras estructurales, pedagogicas

la literatura sobre inclusion educativa en la y normativas en el ambito universitario.

Tabla 1. Retos de la inclusion educativa en la docencia superior
Autor(es)

(Ajani y Ntombela, 2025)

Retos identificados
Insuficiente incorporacion de pedagogias inclusivas en la formacion inicial docente; escaso apoyo
institucional estructurado para estudiantes con discapacidad; brechas entre politica y practica.
Desigual integracion tecnologica; necesidad de fortalecer competencias digitales inclusivas;
articulacion limitada entre educacion superior y demandas sociales contemporaneas.
Dificultad para operacionalizar derechos de inclusion en universidades ecuatorianas; complejidad
de programas académicos frente a discapacidad; desafios normativos y de implementacion.
Barreras arquitectonicas y tecnologicas; insuficiente formacion docente y administrativa; actitudes
discriminatorias; limitaciones en recursos adaptativos.
Insuficiente desarrollo de politicas claras para inclusion de diversidad sexual y de género; carencia
de lineamientos especificos y recursos institucionales.
Necesidad de fortalecer la formacion docente para atender necesidades educativas especificas;
mejoras pendientes en acompafiamiento académico especializado.
Desigualdad regional en implementacion de politicas inclusivas en América Latina y el Caribe;
barreras en inclusion digital; disparidad de recursos institucionales.
Limitaciones en integracion efectiva de TIC para inclusion; necesidad de adecuaciones tecnoldgicas
y curriculares sostenidas.

Avances en acceso, pero persistentes dificultades en retencion, graduacion y empleabilidad de
grupos histdricamente marginados; conceptualizaciones diversas de inclusion.
Insuficiente accesibilidad fisica y digital; necesidad de transformar cultura institucional;
fortalecimiento de servicios de apoyo.

Falta de priorizacion institucional de la inclusion; responsabilidad docente sin respaldo estructural;
carencia de formacion obligatoria en ensefianza inclusiva.

Brecha entre marco legal y practica educativa; necesidad de formacion docente especializada en
diversidad funcional y multicultural; integracion estratégica de TIC.

Desafios para garantizar acceso equitativo y permanencia; necesidad de comprender perspectivas
estudiantiles para mejorar calidad inclusiva.

Sistemas universitarios disefiados para poblacion neurotipica; falta de adaptaciones curriculares
sistematicas; insuficiente atencion a procesos de permanencia.

(Bernate et al., 2024)

(Carrion y Rincon, 2025)

(Lucio et al., 2024)

(Castiblanco, 2025)

(Guerrero et al., 2024)

(Jalil et al., 2024)

(Zuiiga et al., 2025)

(Anzelin et al., 2025)

(Bermeo et al., 2025)

(Svendby, 2024)

(Crespo et al., 2024)

(Aguilar et al., 2023)

(Tapia et al., 2025)

Fuente: Elaboracion propia

La revision de la literatura muestra que los retos interpretar que la inclusion depende de

de la inclusion educativa en la docencia superior
se concentran en cuatro planos
interrelacionados: formacién docente, disefio
pedagdgico, accesibilidad vy gestion
institucional. En primer lugar, diversos estudios
situan la preparacion del profesorado como un
punto critico. Ajani y Ntombela (2025) sefialan
vacios en la formacion inicial para atender
diversidad en el aula universitaria. De igual
forma, Svendby (2024) advierte que el
compromiso individual del docente no siempre
cuenta con respaldo organizacional. A pesar de
avances normativos, Carrera et al. (2026)
identifican una distancia entre regulacion y
practica cotidiana. Tales hallazgos permiten

Pagina 161

capacidades profesionales acompafiadas por
condiciones estructurales. Por otra parte, el
disefio curricular en palabras de Lucio et al.
(2024) y Tapia et al. (2025) son esquemas
formativos concebidos bajo un modelo
homogéneo del estudiante. En consecuencia, la
ausencia de ajustes metodoldgicos limita la
participacion efectiva de grupos diversos. En el
ambito regional, Anzelin et al. (2025) subrayan
dificultades vinculadas con permanencia y
culminacion de estudios. Desde otra
perspectiva, Carrion y Rincon (2025) exponen
la complejidad de operacionalizar derechos en
programas académicos con alta exigencia
técnica. La convergencia de tales evidencias
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sugiere que el acceso constituye solo una fase
del proceso inclusivo. Con base en los insumos
anteriores, se construyd una red semantica de
las categorias principales de los retos
identificados en la inclusion educativa en la
docencia superior (véase figura 2). Se
estructuran en cuatro categorias: formacion
docente, disefio pedagodgico y curricular,
accesibilidad y recursos, y gestion institucional.
Esta representacion permite visualizar como las
barreras se distribuyen entre factores
pedagbgicos, estructurales y organizativos que
inciden en la préctica universitaria.

Figura 2. Red semantica que muestra los retos
de la inclusion educativa

Escaes Ot apoyon expecaizads

Fuente. Elaboracion propia

Con relacion a la tabla 1 y la figura 2, varios
estudios evidencian retos en la normativa y su
aplicacion en el contexto universitario. Por
ejemplo, Carrera et al. (2026) identifican
limitaciones en la articulacion entre marco legal
y préctica académica. A la vez, Crespo-Crespo-
Castillo et al. (2024) describen brechas entre
disposiciones formales y dinamicas de aula.
Carrion y Rincon (2025) sefialan dificultades
para hacer efectivos los derechos de inclusion
en programas universitarios. Por consiguiente,
la implementacion constituye un desafio
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recurrente en los andlisis revisados. Por otra
parte, la formacion y las condiciones
estructurales aparecen como  obstaculos
persistentes. Ajani 'y Ntombela (2025)
mencionan deficiencias en la preparacion inicial
docente. En cambio, Svendby (2024) expone la
falta de priorizacion institucional de la inclusion
como responsabilidad organizacional.

Lucio et al. (2024) identifican barreras
arquitectonicas 'y tecnologicas, mientras
Bermeo-Loor y Mendieta-Vivas  (2025)
abordan limitaciones en accesibilidad fisica y
digital. En general, Anzelin et al. (2025)
amplian el andlisis hacia dificultades en
retencion y graduacion. De este modo, los retos
documentados se distribuyen en dimensiones
formativas, estructurales y académicas dentro
de la educacion superior. En la Tabla 2 se
observa que las estrategias propuestas para
promover la inclusion educativa convergen en
varios ejes fundamentales: la formacion docente
inicial y continua en educacion inclusiva, el uso
de tecnologias asistidas y recursos digitales
accesibles, la adaptacion curricular y
pedagdgica segun las necesidades del
estudiantado, y la aplicacion de enfoques como
el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA),
las metodologias activas, el aprendizaje basado
en proyectos y el trabajo colaborativo.

Asimismo, se destaca la importancia de
fortalecer la infraestructura accesible, la
evaluacion flexible y equitativa, el apoyo
psicosocial, la sensibilizacion hacia la
diversidad y la construccion de politicas y
marcos  institucionales  inclusivos  que
garanticen una atencion integral al estudiante.
En conjunto, estas estrategias muestran que la
inclusion no depende de una sola accion, sino
de una articulacion entre practicas pedagogicas,
apoyo institucional, innovacion didactica y
compromiso organizacional.
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Tabla 2. Estrategias propuestas en la literatura cientifica

Autor(es) Estrategias propuestas (version sintética)

(Oswal et al., 2025)
apoyo.

Formacion docente; tecnologias asistidas; politicas institucionales; marcos nacionales de

(Diny et al., 2025)

DUA,; accesibilidad digital; adaptacion de materiales; capacitacion docente.

(Mashwama y Omodan, 2024)

Disefio universal; infraestructura accesible; sensibilizacion docente; inclusion en STEM.

(Ruiz et al., 2024)

Innovacion didactica; adaptacion pedagdgica; mediacion inclusiva; tecnologias accesibles.

(Granados et al., 2020)

Formacion docente inicial inclusiva; valoracion de la diversidad; curriculo integrador.

(Lucio y Cardenas, 2024)
interinstitucional.

Adaptaciones curriculares; formacion continua; apoyo psicosocial; articulacion

(Cotan et al., 2024)
personalizados.

Metodologias activas; diversificacion didactica; tecnologia educativa; ajustes

(Filippou et al., 2025)

Curriculo centrado en el estudiante; evaluacion flexible; accesibilidad integral; marco
institucional inclusivo.

(Balta et al., 2024)

Atencion integral al estudiante; capacitacion docente; estrategias equitativas.

(Becerra et al., 2025)

ABP; DUA; trabajo colaborativo; enseflanza personalizada; politicas institucionales.

(Calero et al., 2025)
institucional.

Adaptacion curricular; tecnologias inclusivas; formacion continua; fortalecimiento

(Martin et al., 2023)

Cursos online inclusivos; evaluacion equitativa; capacitacion en enseflanza digital.

(Korthals et al., 2024)

Competencias docentes en inclusion; cooperacion institucional; apoyo organizacional.

(Korkie et al., 2025)
docente.

Formacion interdisciplinaria; integracion curricular inclusiva; capacitacion practica

(Moriia et al., 2020)

inclusivas.

Politicas institucionales en discapacidad; sensibilizacion; desarrollo de competencias

Fuente: Elaboracion propia

Frente a dichos retos, la literatura propone
estrategias aplicables de manera gradual. En
materia formativa, Oswal et al. (2025) y Morifia
et al. (2020) plantean programas de
capacitacion sistemdtica para el personal
académico. A la vez, Crespo et al. (2024)
incorporan el desarrollo de competencias
vinculadas con diversidad cultural y funcional.
En relacion con el curriculo, Cotén et al. (2024)
y Becerra et al. (2025) sugieren metodologias
activas y enfoques flexibles que permiten
ajustar contenidos y evaluaciones. De igual
importancia, Filippou et al. (2025) integran la
revision curricular dentro de un marco
institucional que articula politicas y practica
docente. En materia de accesibilidad, Zufiiga y
Ardila (2025) destacan la incorporacion de
tecnologias y adaptaciones digitales. Luego,
Bermeo y Mendieta (2025) enfatizan mejoras
en infraestructura y servicios de apoyo. Tales
propuestas se vinculan con la necesidad de
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reducir barreras fisicas y tecnoldgicas
identificadas por Lucio et al. (2024). Por
consiguiente, la implementacion progresiva de
estrategias ~ formativas,  curriculares y
organizativas permite abordar los retos
detectados desde distintos niveles de
intervencion. En suma, la discusion revela que
la inclusion en educacién superior requiere
coherencia  entre  capacitacion,  ajustes
metodoldgicos y gestion institucional sostenida.

Conforme los hallazgos se han debatido seglin
la literatura revisado, se reconocen las
limitaciones de una revision teodrica, donde los
hallazgos dependen de fuentes secundarias y de
decisiones interpretativas en la seleccion y
codificacion, por lo que constituyen una
aproximacion organizada al estado actual del
conocimiento, no obstante, es susceptible de
ampliarse mediante investigaciones empiricas
complementarias. El principal aporte de la
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literatura revisada es que permite identificar de
forma clara y ordenada los patrones que se
repiten sobre los retos y las estrategias de la
inclusion educativa en la docencia universitaria.
Esto ayuda a organizar la informaciéon que
estaba dispersa y reunirla en categorias mas
claras y coherentes con el software ATLAS ti.
Por lo expuesto, para las estrategias se elabord
la figura 3 que muestra las estrategias para
aportar a la inclusion educativa, destacando
principalmente el enfoque de metodologias
inclusivas.

Figura 3. Red semantica que muestra las
estrategias para la inclusion educativa

Adecuncin i y agn

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a las estrategias, Oswal et al. (2025)
seflalan la  necesidad de capacitacion
estructurada en practicas inclusivas. De igual
importancia, Morifia et al. (2020) plantean el
disefio de politicas institucionales de formacioén
en discapacidad. Asimismo, Korkie et al. (2025)
proponen integrar contenidos inclusivos de
manera interdisciplinaria en los programas
formativos. A la vez, Lucio y Cardenas (2024)
vinculan la formacién continua con la
aplicacion de adaptaciones curriculares. Por lo
tanto, la literatura sitGa la preparacion docente
como un componente central para la
implementacion de practicas inclusivas en
educacion superior. Por otra parte, las
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estrategias metodologicas muestran  una
tendencia hacia la flexibilizacion del proceso de
ensefianza. Cotan et al. (2024) identifican el uso
de metodologias activas y recursos tecnologicos
para favorecer la accesibilidad. De igual forma,
Becerra et al. (2025) incorporan el aprendizaje
basado en proyectos y el Disefio Universal para
el Aprendizaje. Filippou et al. (2025) incluyen
la evaluacion flexible y el curriculo centrado en
el estudiante dentro de un marco institucional.
En el ambito virtual, Martin et al. (2023)
describen estrategias de disefio de cursos que
consideran la diversidad del alumnado. En
suma, las estrategias registradas abarcan
dimensiones pedagogicas, tecnoldgicas y
organizativas que inciden directamente en la
practica docente universitaria.

Conclusiones
En respuesta a la pregunta de investigacion la
educacion superior enfrenta retos estructurales
y pedagbdgicos que requieren respuestas
accionables que sean estrategias sostenibles. De
este modo, el cumplimiento del objetivo general
confirma que el fortalecimiento de practicas
inclusivas en la docencia universitaria exige
articulacion entre politicas, recursos 'y
desarrollo  profesional, con énfasis en
sostenibilidad y continuidad. Acorde al primer
objetivo del estudio, los principales retos de la
inclusion educativa en la educacion superior se
concentran en cuatro dimensiones
interrelacionadas: formacion docente, disefio
pedagbdgico y curricular, accesibilidad y
recursos, y gestion institucional. En el plano
pedagbgico, persisten limitaciones en la
preparacion especifica del profesorado y en la
aplicacion de adaptaciones curriculares. En el
plano institucional, se evidencia una brecha
entre la normativa inclusiva 'y su
implementacion efectiva. Ademas, se registran
dificultades asociadas a permanencia y
culminacién de estudios, lo que indica que el
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acceso no garantiza trayectorias académicas
sostenidas. En correspondencia al segundo
objetivo, la literatura sistematiza estrategias
orientadas al fortalecimiento progresivo de la
inclusion en la docencia superior. Entre las més
recurrentes se encuentran la formacion continua
del profesorado en practicas inclusivas, la
incorporacion del Disefio Universal para el
Aprendizaje y metodologias flexibles, el uso de
tecnologias asistidas y la adecuacion de
infraestructura fisica y digital. Asimismo, se
destacan politicas institucionales que articulan
servicios de apoyo, tutorias académicas y
revision curricular.
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