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entre aprender, elegir y ensefiar como actos
conectados por el prop6sito, mientras Anita y
Juanito recuerdan que toda decisién con

Resumen
El presente escrito propone una reflexion

estratégica sobre la construccion de una
trayectoria profesional con propdsito, en
tiempos donde elegir ya no basta. La
motivacion nace ante la necesidad de superar la
rutina educativa y promover una experiencia
formativa consciente. El objetivo es acompariar
a estudiantes y profesionales en la construccion
de una trayectoria profesional que conecte
identidad, proposito y estrategia vocacional. La
metodologia combina fundamentos tedricos,
recursos estratégicos y practicos, referencias
vivenciales, esquemas de  diagndstico
vocacional y una guia visual del proceso,
protagonizada por Anita y Juanito. Cada
apartado recorre las fases méas importantes del
trayecto, desde la semilla del propésito
sembrada en la infancia hasta el fruto de una
eleccion profesional con raiz y direccion. Los
resultados indican que es viable leer la
incertidumbre  como  una  orientacion
estratégica y fortalecer la autonomia
profesional. Las conclusiones trazan un puente
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proposito nace de una pregunta que revela una
direccion.

Palabras clave: Identidad, Propdsito,
Estrategia vocacional.

Abstract

This paper offers a strategic reflection on
building a purposeful professional trajectory in
times when choosing is no longer enough. The
motivation arises from the need to transcend
educational routine and foster a conscious
formative experience. It aims to support
students and professionals in shaping a career
path that aligns identity, purpose, and
vocational  strategy. The  methodology
integrates theoretical foundations, strategic and
practical resources, experiential references,
vocational diagnostic frameworks, and a visual
guide to the process, led by the narrative figures
Anita and Juanito. Each section explores key
phases of the journey from the seed of purpose
planted in childhood to the fruit of a
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professional choice rooted in meaning and
direction. The findings suggest that uncertainty
can be read as strategic orientation and that
professional autonomy can be strengthened.
The conclusions build a bridge between
learning, choosing, and teaching as acts
connected by purpose, while Anita and Juanito
remind us that every purposeful decision
begins with a question that reveals a direction.
Keywords: Identity, Purpose, Vocational
strategy.

Sumario

Este artigo prop6e uma reflexdo estratégica
sobre a construcdo de uma trajetoria
profissional com propdsito em tempos nos quais
a simples escolha ja ndo basta. A motivacao
surge da necessidade de superar a rotina
educacional e promover uma experiéncia de
aprendizagem consciente. O objetivo € apoiar
estudantes e profissionais na construcao de uma
trajetdria profissional que conecte identidade,
propésito e estratégia vocacional. A
metodologia combina fundamentos teoricos,
recursos estratégicos e praticos, referéncias
experienciais, quadros de  diagndstico
vocacional e um guia visual do processo, com a
participacdo de Anita e Juanito. Cada secdo
aborda as fases mais importantes da jornada,
desde a semente do proposito plantada na
infancia até o fruto de uma escolha de carreira
com raizes e dire¢do. Os resultados indicam que
é possivel encarar a incerteza como uma
orientacdo estratégica e fortalecer a autonomia
profissional. As conclusdes estabelecem uma
ponte entre aprender, escolher e ensinar como
atos conectados por um proposito, enguanto
Anita e Juanito nos lembram que toda decisé@o
com proposito se origina de uma pergunta que
revela uma direcéo.
Palavras-chave: Identidade,
Estratégia vocacional.

Propésito,

Introduccion
En un entorno laboral cada vez maés

competitivo, donde la imagen profesional y
contar una historia con honestidad resultan
esenciales para acceder a oportunidades
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laborales. Por eso, el articulo propone una
reflexion estratégica sobre el proceso de
construir una trayectoria con propdsito. La
educacién ha dejado de ser una vitrina de titulos
coleccionados para convertirse en un proceso de
eleccion consciente, diferenciarse en el camino
formativo y comunicar de una manera efectiva
el valor personal. La relevancia de esa reflexion
esta en la necesidad de formar personas capaces
de elegir, proyectarse y contribuir desde lo que
realmente las define. En su desarrollo, el texto
busca acompariar a estudiantes y profesionales
en la construccibn de una trayectoria
profesional que conecte identidad, propoésito y
estrategia vocacional. Los focos de aprendizajes
son: reconocer el autoconocimiento como punto
de partida para diferenciarse en el ambito
profesional; aplicar ~ herramientas  de
autoevaluacion  para  tomar  decisiones
informadas; y fortalecer el rol docente como
una guia formativa desde una vocacion vivida
con propésito.

En los tiempos modernos, los profesionales
enfrentan una forma diferente para acceder a
oportunidades laborales. Los titulos académicos
o certificados ya no garantizan el conocimiento
adquirido en el aula. Ahora, la capacidad de
exponerse, posicionarse y proyectar ¢quiénes
somos?y ¢ qué sabemos hacer? se ha convertido
en una variable decisiva para destacar en el
mercado laboral. Es aqui donde surge la
educacion en vitrina, una perspectiva que
propone a la formacion no limitarse Unicamente
al aprendizaje tetrico, la observacién y la
practica, sino también incorporar la capacidad
de dar a conocer talentos, habilidades y
experiencia de forma estratégica. La educacion
en vitrina responde a la evolucion de la
insercion laboral, donde los profesionales ya no
esperan a ser descubiertos en los procesos
tradicionales de seleccion, sino que pueden
crear sus propias oportunidades gracias a la
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capacidad de mostrarse y comunicar su valor
profesional. En esa realidad, la marca personal
o0 la forma en que te posicionas en la mente de
los demés juega un papel muy importante.

De acuerdo con Tsaur et al. (2025) una marca
personal es una representacion fiable de la
identidad  externa, moldeada por la
personalidad, las habilidades y los valores
propios. Sin embargo, no basta solo con poseer
las habilidades y los conocimientos, sino saber
comunicarlos con claridad y propdsito para
generar un impacto real. Las empresas Yy
clientes buscan talentos que hayan conocido y/o
demostrado su capacidad para generar valor en
escenarios accesibles, asi como su aporte y la
resolucion efectiva de problemas. Una marca
personal cobra fuerza cuando se construye
sobre la autenticidad del propdsito personal, que
es el cimiento sobre el cual se la edifica. Previo
a buscar reconocimientos o0 desarrollar
estrategias de posicionamiento, es necesario
que los profesionales se realicen preguntas
fundamentales sobre su identidad y sus
objetivos. Reconocer aquello que les apasiona,
identificar el impacto que desean generar y
definir la imagen que buscan construir frente a
los demaés. Esas reflexiones no solo ayudan a los
profesionales a comunicar un mensaje claro
sobre lo que hacen, sino también a actuar de
manera coherente en el &ambito laboral,
alineando las decisiones con sus valores
personales.

El primer paso para construir una identidad
profesional fuerte y diferenciadora es muy
importante, porque se trata de conocerse a si
mismo. El autoconocimiento consiste en
reconocer lo que se sabe hacer bien y lo que se
puede mejorar, desde los talentos naturales
hasta las areas que se pueden cultivar,
permitiendo a las personas proyectarse con
autenticidad en su campo profesional. Ademas,
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el entenderse a si mismo ayuda a tomar
decisiones mas conscientes sobre el camino que
se elige para hacerse visible. Mas alla de tener
presencia digital o de compartir contenido, se
trata de expresar con claridad aquello que
sustenta ese aporte Unico dentro de su
especialidad. Los siguientes apartados ayudan a
las personas a construir una narrativa
profesional que conecte esa identidad con el
propdsito y la visibilidad estratégica para
generar autonomia laboral. Aunque el titulo
certifica lo aprendido y sigue siendo un respaldo
académico, eso dejo de ser una credencial
colgada en la pared; ahora, en lugar de centrase
en eso, el nuevo enfoque promueve demostrar
las habilidades y posicionarse, logrando que las
oportunidades lleguen no solo a través de la
empleabilidad tradicional, sino por la
apreciacion que el entorno tiene del talento y
compromiso dentro de wuna comunidad
profesional.

El cimiento de una marca personal no se
construye en la adultez ni en la fase final de la
universidad, sino desde los primeros afios de la
educacion. Desde la infancia, las personas
aprenden a expresarse, tomar decisiones y
explorar lo que les gusta. Por ello, integrar
practicas emprendedoras en el aula va mas alla
de ensefiar a crear negocios; implica formar
estudiantes capaces de autodefinirse, actuar con
iniciativa y comunicar con realidad su identidad
y el valor que pueden aportar. En esa realidad,
emprender es sindbnimo de dar los primeros
pasos para forjar esa identidad a través de una
narrativa personal que luego sostendrd una
marca solida. En ese proceso, es necesario
aprender a “vendernos”, es decir, presentarse
con claridad y propdsito, una competencia
profesional cada vez méas urgente en la
educacion. En el entorno laboral actual, los
profesionales no se diferencian porque depende
unicamente de sus habilidades técnicas o afios
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de experiencia. La marca personal se ha
convertido en un factor decisivo para sobresalir
en un entorno cada vez mas competitivo, y su
cimiento se construye con las siguientes
preguntas: ¢Quién soy? y ¢Qué quiero aportar?
La definicion de la identidad profesional
requiere una exploracion profunda sobre
valores, talentos y sentido de propoésito. No se
reduce solo a lo que se hace, sino de por qué se
lo hace y qué efecto se desea generar en el
entorno. En ese sentido, la autenticidad
constituye el cimiento de una marca personal
que esta alineada con sus valores y transmite
confianza. Quienes tienen wuna identidad
definida, logran expresar con claridad su
propuesta de valor, conquistando las
oportunidades alineadas con sus intereses y
capacidades.

Desde ese enfoque, el proposito profesional no
se improvisa, sino que surge del punto de
encuentro entre aquello que apasiona, las
habilidades que se dominan y lo que el mundo
necesita. Esa conexion conduce a un proyecto
laboral con sentido, que no solo busca generar
ingresos, sino también el crecimiento personal.
La pasion es el motor del crecimiento, el talento
lo respalda, y la diferenciacién profesional
permite sobresalir al ofrecer soluciones Unicas.
Cuando esos tres elementos se alinean, la marca
personal no solo comunica lo que es capaz de
hacer, sino también lo que se compromete a
construir. No obstante, la pasion se canaliza
como una fuente de propdsito y crecimiento,
porque se convierte en un deseo profundo que,
para generar frutos verdaderos, requiere estar
acompafiada de disciplina y constancia. De
modo que se la redime y canaliza para que sea
fuente de vida y no de destruccion. Diferentes
investigaciones respaldan esa vision formativa
a través de practicas que fomentan el
emprendimiento con propdsito. Por ejemplo,
Yu et al. (2024) comprobaron que el vinculo de
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la pasion emprendedora con la percepcion
fortalecida del valor de la innovacion, potencia
significativamente el desempefio. Eso significa
que, cuando los estudiantes emprenden desde
aquello que los inspira, les importa y lo hacen
en entornos donde valoran la innovacion y
estimulan la creatividad, ellos logran un
desarrollo mas soélido y sostenible. Por tanto,
eso refuerza la necesidad de integrar practicas
formativas con el descubrimiento del propdsito
personal.

Ademas, Slade et al.(2024) experimentaron que
resulta mas efectivo ensefiar practicas usando
ejemplos de la vida diaria, porque estan mas
dispuestos a adoptarlas y la idea de relacionarlas
con algo familiar hace que sean mas faciles de
entender y aceptar. En contextos donde las
costumbres estdn muy arraigadas, es mejor usar
ejemplos que los estudiantes ya conocen y
entiendan de su vida diaria. En otras palabras,
explorar lo cercano, como actividades que
disfrutan, lo que les importa o problemas que les
interesa resolver. En el mismo sentido, se
necesita iniciativa personal para emprender en
ese camino. Rosado et al. (2024) identifican que
la iniciativa personal (IP) es una de las
cualidades mas determinantes en
emprendedores jovenes. En cambio, entre los
mayores de 35 afos se destaca la perseverancia,
ya que la toma de riesgos generalmente
disminuye con las generaciones mayores.
Fomentar la IP desde las primeras etapas
formativas ayuda al estudiante a tomar
decisiones, pero también a equivocarse,
aprender de sus errores, adaptarse y asumir la
responsabilidad de su propio camino. A partir
de esas experiencias no solo se promueve la
autonomia en el estudiante, sino también se
brinda la posibilidad de forjar su identidad
desde laaccion y no solo desde teorias o ideales.
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Por otro lado, el desarrollo del propdsito no
emerge en el vacio. Como advierten Barrero et
al. (2024), las normas sociales y culturales
ejercen una influencia significativa en la
intencion emprendedora, sobre todo en paises
donde la autoridad se concentra en pocos y se
acepta sin cuestionamiento y culturas donde se
predomina el sentido comunitario por encima
del desarrollo individual. Por eso, las aulas
deben convertirse en espacios donde se
cuestione lo establecido y se valore la expresion
desde la autenticidad, permitiendo que los
estudiantes construyan su relato desde lo que
realmente son, y no desde lo que se espera que
sean. Incluso desde los hallazgos de la
neurociencia, esa vision cobra méas sentido.
Como lo plantean Dong etal. (2025) las
neuronas espejo son las células que leen la
mente, comprenden el comportamiento social y
moldearon a la civilizacion. Son células
cerebrales que se activan tanto al realizar una
accion como al observarla en otro, permitiendo
comprender y simular internamente lo que
hacen los demas. Desempefian un papel
fundamental para comprender e imitar
conductas observadas y relacionarse con los
demas. Asimismo, puede modificarse por
experiencia para interpretar acciones en
contextos y fortalecer la cognicion social. Las
neuronas espejo al activarse en la accion como
en su observacion, estimulan circuitos
cerebrales que pueden modificarse con la
experiencia, ese proceso revela su vinculo con
la neuroplasticidad. En consonancia con la
teoria de Gazerani (2025) la neuroplasticidad se
define como la capacidad del cerebro para
reorganizarse mediante la formacion de nuevas
conexiones neuronales. Una vez que se cree que
ocurre solo durante el desarrollo temprano, la
investigacion ahora muestra que la plasticidad
continla durante toda la vida, apoyando el
aprendizaje, la memoria y la recuperacion de
lesiones o enfermedades.
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Segun Kaur (2024) las neuronas espejo y la
neuroplasticidad contribuyen al desarrollo de
habilidades sociales, fomentan la empatia y
facilitan la flexibilidad cognitiva. Esas
capacidades son fundamentales para construir
una identidad profesional con capacidad de
adaptacion, disposicion al aprendizaje continuo
sensible y orientada al cambio y al crecimiento,
abriendo paso a la posibilidad de convertir el
potencial humano en  contribuciones
significativas. De acuerdo con Torres y Otondo
(2025), la identidad profesional es la
consecuencia de un proceso dialdgico entre lo
vivido, lo reflexionado y lo aprendido. Desde la
perspectiva de Biggie (2025) la préactica
reflexiva y las experiencias escolares se
convierten en un vector importante en la
conformacion de la identidad profesional. Eso
se debe a la reflexion sobre diversas situaciones
vividas, tanto en la escolaridad como en el
ejercicio profesional, que permiten vincular
aspectos emocionales, vivenciales,
vocacionales, entre otros, con los procesos de
identificacion profesional. De igual manera, las
practicas pedagogicas experimentadas por el
estudiantado se convierten en un escenario
primordial para la reflexiébn sobre su rol
profesional y la realidad educativa. Es
importante entender que, la identidad no es el
reflejo de una esencia, sino el resultado de una
funcion. Identidad es la capacidad de sostener
una narrativa coherente y adaptativa en el
tiempo, y se trata de una forma de existencia
estructurada, aunque sea sintética, porque
permite orientar la accién, mantener la
coherencia social y sostener la responsabilidad.
La continuidad narrativa tiene un valor
adaptativo, porque un organismo que puede
proyectarse en el futuro a partir de su pasado
tiene mayor capacidad para planificar, evitar
errores y establecer vinculos duraderos. En ese
sentido, la memoria no solo construye la
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identidad, sino que la hace funcional dentro de
un entorno complejo y cambiante.

Materiales y Métodos

La metodologia integra revision tedrica, analisis
de referentes vivenciales y disefio de procesos
practicos, acompafiados  de recursos
estratégicos como matrices de decision, analisis
de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas (FODA) y esquemas de diagnostico
vocacional. Cada apartado desarrolla una etapa
significativa del recorrido profesional: desde la
educacion como una vitrina y el descubrimiento
del proposito, hasta la eleccion consciente de
una carrera profesional, la especializacion con
una planificacién estratégica y el ejercicio
docente con proposito. A lo largo del texto, se
desarrolla una perspectiva que entiende que
elegir no es solo decidir, sino construir un
camino que conecta valores, talentos y
aspiraciones personales. Esa narrativa se
presenta junto a Anita y Juanito, personajes
disefiados con apoyo de ChatGPT (OpenAl,
2025).

Resultados y Discusion

La figura 1, bajo el titulo “Descubriendo mi
proposito”, presenta los ejercicios practicos que
revelan el propdsito personal y lo acompafian en
cada etapa formativa. El proceso no solo
favorece el descubrimiento de su proposito, sino
también su integracion en el recorrido
formativo y profesional. De ese modo, su marca
personal nace de la autenticidad y se proyecta
con claridad, promoviendo una integracion
laboral auténoma y alineada con sus valores,
intereses y proyeccion personal.

El camino de la eleccion

Elegir un camino profesional es una de las
decisiones méas determinantes que una persona
puede tomar, no solo por su impacto en el
presente, sino por las huellas duraderas que deja
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en su identidad y en su planificacion de vida.
Frente a un entorno saturado por la sobreoferta
de opciones e influencia de factores externos, la
toma de decisiones se vuelve un proceso
complejo, especialmente cuando se idealiza la
vocacion como un llamado intuitivo.

Descubriendo mi propésito

Mapa de talentos y
pasiones introspeccion

Merdifice apundio gue dnlnne Secer Me pregumio (Gud s uewe?’
w11 ks gur wae skerdu corpe e (1pet Zruisheia e TrieTeaL
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Validacién externa

Tk revrabmetacin de
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mpeciss conlieret gue posid

Figura 1. Descubriendo mi propdsito

El apartado busca iluminar el camino de quienes
se enfrentan a la decision de elegir una carrera
profesional, promoviendo un proceso racional,
consciente y alineado con el proposito personal.
Lo que equivale a proponer un enfoque mas
consciente para sustituir la decision emocional
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y desinformada por un proceso racional que
articule el autoconocimiento profundo con
estrategias practicas para tomar decisiones
informadas. Se aplicaran metodologias como
matrices de decision y analisis FODA personal
con el fin de alinear las opciones que definen el
proyecto de vida con lo que realmente importa,
y asi tomar decisiones conscientes y coherentes
con los objetivos personales. En el siguiente
texto se abordaran los riesgos de elegir bajo la
influencia de lo visible, pero vacio, la
importancia de construir trayectorias que se
adapten al cambio y una eleccién guiada por el
proposito para abrir la puerta a un camino
laboral coherente, que responde a los propios
suefios y se adapta al futuro. Desde la infancia,
se promueve la creencia de que la persona tiene
un llamado Unico, y que basta con sentirlo en el
corazon para descubrirlo. Aunque suena bonito,
es una version idealizada que suele omitir un
proceso mas complejo en la realidad. Lo cierto
es que una parte significativa de las personas
eligen su camino profesional sin haber
explorado y comprendido lo que realmente les
apasiona, lo que los motiva o el tipo de vida que
desean construir a largo plazo.

En vez de sentir culpa por sentir ese llamado
desde un inicio, es importante entender que el
deseo profesional no siempre surge como una
revelacion intuitiva, sino que se construye con
el tiempo, a través de experiencias, reflexiones
y exposicion a distintas realidades. Por eso,
conviene dejar atrds el mito de la vocacion
revelada por un proceso consciente de busqueda
y experimentacion. Adquirir experiencia a
través de practicas o pasantias, interactuar con
profesionales, participar en talleres o
actividades extracurriculares para conocer
mejor los intereses, las habilidades y los limites.
La intuicion se convierte en un faro orientador
solo cuando se nutre de conocimiento Yy
experiencia. Ademas, se debe considerar
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factores que a menudo se omiten como el
entorno familiar y socioeconomico, la presion
de expectativas propias y externas, y el tipo de
vida que se desea tener. Si se desea una vida
laboral estable o una vida profesional con
diferentes experiencias y cambios, si se inclina
por ayudar a los demas o contar con una fuente
de ingresos segura. Esas reflexiones son
incébmodas, porgque no son simples dudas, sino
Ilamados a pensar con honestidad. No se busca
eliminar la emocion del proceso, sino de
acompafarla con un pensamiento critico, la
misma que pasa de ser la simple corazonada a
toda una hipotesis que necesita validarse. Una
vez que se ha logrado identificar las primeras
intuiciones conscientes, es necesario apoyarse
en herramientas para organizarlas y comprender
su significado. Aqui es cuando la mente
analitica asume su rol de guia organizadora. Sin
apagar la voz del corazbn o ignorar lo
emocional, facilita la organizacion del
pensamiento.

Frente a un abanico de opciones profesionales,
cuando se toma decisiones basadas en
informacién, reduce los niveles de ansiedad y
estrés que suelen acompafiar la incertidumbre.
Céceres y Garrido (2025) demostraron que
recibir informacidn clara y confiable reduce la
incertidumbre, la cual activa areas mas
relacionadas con las emociones en el cerebro.
Eso permite, a su vez, comprender las
alternativas y fortalecer la conviccion sobre la
ruta elegida. La matriz de decision es una
herramienta fundamental en el proceso. La
practica consiste en identificar criterios que se
consideran esenciales como empleabilidad,
impacto, duracion de la formacion, afinidad
personal o proyeccion internacional. Una vez
identificados, es momento de ponderarlas segun
la prioridad que adquieren dentro del proceso
decisorio. Cada carrera se valora en funcion de
esos criterios establecidos, obteniendo asi un
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resultado cuantitativo. El ejercicio conserva el
componente emocional, pero ahora
acompafiado de una lectura mas clara de las
ventajas y limitaciones de cada opcion. Otra
herramienta Gtil es el analisis FODA personal,
que conecta las fortalezas y debilidades
personales con las oportunidades y amenazas en
el entorno. Explorar esas dimensiones ayuda a
identificar aspectos destacados, aquello en lo
que se debe mejorar, desafios que podrian surgir
en el entorno profesional al que se aspira, y las
oportunidades que ofrecen las tendencias
recientes que emergen del mercado laboral. Esa
herramienta es especialmente (til para
anticiparse a los retos y disefiar estrategias de
adaptacion o crecimiento.

Al aplicar esas metodologias, se puede
comprender que elegir una carrera no implica
apostar por el futuro, sino construirlo a partir de
un analisis informado, respaldado por una base
de datos, pensamiento critico, reflexion
profunda y proyeccion estratégica. Aungue la
decision esta sustentada en el razonamiento no
garantiza la certeza total, pero si ofrece un
marco claro para adaptarse a los cambios sin
sentirse perdidos. En los dltimos afios, la
percepcion del éxito se ha asociado de forma
poco saludable con la idea de exposicion.
Carreras con alta presencia medidtica,
profesiones con titulos disefiados para
impresionar o trayectorias que aparentan ser
exitosas en redes sociales son vistas como la
mejor ruta. Sin embargo, tomar decisiones
guiadas por la vitrina del reconocimiento puede
llevar a perderse uno mismo, porque la
satisfaccion personal no se mide en aplausos.
Con el tiempo, tras afios de formacion o
ejercicio profesional, algunos profesionales
reconocen que eligieron una carrera por
prestigio, influencia del entorno familiar o por
responder a ideales que no surgieron de su
propia conviccion. Ese tipo de eleccidon suele
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generar insatisfaccion, frustracion o incluso
abandono del camino elegido. Es justo aqui
donde se debe distinguir la diferencia entre la
exposicion  superficial 'y la exposicion
estratégica. Es como trazar una linea entre el
brillo decorativo y la estrategia con sentido.

La exposicion estratégica se construye cuando
existe coherencia entre lo que una persona es, lo
que hace y lo que comunica. No se pretende
desaparecer o pasar desapercibido, sino de
mostrarse con autenticidad. Las personas que
eligen su profesion alineando lo que les
apasiona 'y saben hacer, tienen mas
posibilidades de sobresalir con autenticidad en
su campo. Buscar validacion externa no es
esencial porque su trayectoria ya construyé el
valor que necesita. Ademas, el contexto laboral
a nivel mundial cambia a un ritmo acelerado
tanto que algunas profesiones mas demandadas
quedaron atrds sin que la gente lo perciba.
Apostar por lo que parece atractivo hoy, sin
atender la evolucion del mercado laboral puede
representar un riesgo estratégico. Lo esencial
estd en elegir desde el propdsito, y luego
construir lo visible como reflejo de esa eleccion
consciente, no como el objetivo principal.
Detras de la ansiedad en la eleccion de carrera
suele esconderse la creencia de que se trata de
una decisién definitiva. Como si el punto de
partida determinara el destino, como si tomar
una decision significara renunciar al resto del
mapa. Esa mirada rigida genera miedo a
equivocarse y muchas veces impide avanzar
mas de lo que motiva. Sin embargo, decidir no
significa bloquear futuros proyectos. EI mundo
profesional actual propicia el cruce de saberes y
experiencias, reorientacion de objetivos o
enfoques, actualizacion vocacional e incluso
sinergia de saberes. Los modelos profesionales
tradicionales ahora se pueden adaptar a
contextos  hibridos, interdisciplinarios 'y
digitales. El punto central esta en comprender
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que ser flexible no es dejarse llevar, sino saber
con criterio el espacio donde mejor se adapta su
paso.

Es frecuente encontrar perfiles de profesionales
que comenzaron en una carrera y luego
reorientaron su camino sin perder el sentido del
propésito. Un disefiador UX que estudid
psicologia para comprender el comportamiento
del usuario y aplicar los principios
neurocientificos en el disefio con el fin de
generar una experiencia de usuario positiva
(Garcia y LoOpez de la Torre, 2025); una
odonto6loga que se especializ6 en salud publica
para articular técnica, bioética y confianza en
favor del bienestar general de los pacientes
(Alfaro, 2024); wun economista 0 una
administradora que se convierten en educadores
en entornos rurales para trabajar en la creacion
de oportunidades de empleo en esas areas e
incentivar la permanencia y la proyeccion
profesional de los jovenes en sus comunidades
de origen (Jiménez y Campoverde, 2024).
Segln Pérez et. al. (2025) descubren que los
docentes rurales provienen de diferentes
formaciones como economiay ciencias sociales
e identifican que la docencia rural se convierte
en un espacio donde cambian su rumbo
profesional para responder a las necesidades del
territorio. Esos ejemplos no representan
fracasos, sino confirman que la primera
decision no determina el punto de llegada. Lo
importante es tomar decisiones  bien
informadas, entendiendo que pueden florecer de
forma distintas a partir de nuevas experiencias,
intereses 0 necesidades. Construir sobre la
verdad bien comprendida le da sentido y
direccion a cualquier cambio venidero.

De la titulacion a la estrategia: El segundo
cruce vocacional

Elegir una especialidad o continuar con un
master no deberia ser una continuacién
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automatica. Es el paso en que el perfil
profesional empieza a diferenciarse: ya no se
trata de ser un profesional, sino de que la praxis
vocacional encuentra sentido en el cémo y
donde ejercer con propdsito. En esa etapa el
joven debe haber reunido recursos y
conocimientos, pero el desafio esta en definir el
uso estratégico de las herramientas adquiridas.
La carrera profesional es solo el comienzo,
porque la direccion real aparece cuando se elige
la forma de contribuir al mundo. En las redes
sociales como en el entorno académico, el
mensaje se susurra con voz insistente: “haz un
master, te abrird puertas”. Lo que se suele omitir
es que hay puertas que se abren sin conducir a
destinos que transformen. Por lo tanto, hay rutas
que distraen mas que encaminan. En ocasiones,
hay programas que lucen bien, pero no
responden al camino con sentido. Lo que
representa el titulo pesa mas que lo que permite
hacer o la influencia colectiva silencia el
discernimiento propio. Elegir avanzar al
siguiente nivel por moda es como tomar un tren
sin saber hacia dénde va, puede llevar lejos,
pero no necesariamente a donde se quiere
llegar. Una diferencia clave que suele pasar
desapercibida en el momento de Ila
investigacion es la cartografia conceptual de las
categorias dentro del postgrado.

Tabla 1. Tipos de formacién avanzada

¢Cuando es
conveniente?

Tipo Caracteristicas

Reconocido por el
Estado y
homologable en
otros paises.
Disefiado por
universidades con
enfoque practico o
especifico.
Formacion
Especialidad préctica, a veces
académica mas técnica que

tedrica.

Fuente: elaboracion propia

Si se quiere acceder a
doctorado o ejercer
internacionalmente.

Master oficial

Si se tiene experiencia y
se busca actualizacion
dirigida.

Maéster propio

Si el campo requiere
destreza aplicada mas que
reflexion tedrica.

La tabla 1 desmonta el mito de que todo master
sirve. Los postgrados son estudios superiores
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que se cursan después del grado universitario y
pueden ser un master oficial, un master propio,
una especialidad, un doctorado, un diploma de
experto/a o un curso de especializacion. Sin
embargo, no todo titulo permite acceder al
siguiente nivel o a lahomologacidn en otro pais.
Por eso, el valor no estd en acumular titulos o
certificaciones, sino en ejercer con direccion.

Construyendo mi camino

Evaluacion de impacto Mapa de
profesional sobrecualificacion

Hago ima isade mb mesas a 5 aentifico sl mes DLois ya cuteen

o, JEshe M3t me 3Ccerca 0 o perfi que wage i mercada
<00 11w sotetiens
acadmicarmme’

LBy bescando algo qim yo
tengo bajo otro nombre !

Simulacién de retorno Consulta contextual

Cakubs no sedo of costn Hahle con tres pridesnredes do
poondmico, wno también el conto ™ sector en ditickos pakses y
emecional tempond y refesional comparo: jekoz o hicleroa,
iQui pierdo & me equtenco? Jes funcioed?

ic’m%?m

Figura 2. Construyendo mi camino

El avance profesional requiere tomar decisiones
estratégicas en momentos clave. La siguiente
figura 2 denominada “Construyendo mi
camino”, sintetiza los pasos importantes a
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sequir para orientar en la eleccion de la
siguiente ruta académica o profesional. El
analisis de opciones y sus factores criticos
facilita una planificacion alineada con la
identidad profesional y vocacional. El esquema
de diagndstico promueve una organizacion
prospectiva resiliente, capaz de responder y
adaptarse a contextos cambiantes.

Discusidn: Boca que ensefia vs. vocacion que
guia

La investigacion desarrollada por Juarez y
Sanchez (2025) demuestran que los estudiantes
en proceso de elegir carreras como la docencia
de nivel bésica, se encuentran con dificultades
econdémicas y problemas familiares, lo que
condiciona su decision por cercania geografica
y estabilidad economica. Ademas, los
estudiantes que estan por egresar del nivel
medio superior no reciben orientacion por parte
de sus padres o familiares cercanos, lo que
determina una falta de orientacion vocacional.
Las dificultades econdémicas y familiares
influyen en su elecciéon profesional, haciendo
que la docencia deje de ser una eleccion
vocacional para convertirse en una salida
laboral. El estudio de Olmedo et al. (2025)
afirma que la motivacion docente es un
componente esencial para alcanzar una
educacion de calidad. Los resultados del estudio
indican que factores como el apoyo
administrativo, el reconocimiento profesional, y
las oportunidades de desarrollo profesional y
personal son cruciales para mejorar la
motivacion de los docentes. Asimismo, se
observa que los estudios avanzados son
valorados, pero no son tan prioritarios para los
docentes como las otras opciones de desarrollo
profesional mas inmediatas y practicas.

Los factores previamente expuestos conducen a
que los docentes ensefien sin una conviccion
profesional, lo que puede impactar directamente
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en la calidad y el sentido de la ensefianza. La
ensefianza pierde su esencia cuando se elige por
necesidad y no por un deseo real de educar.
Dicha realidad puede generar un aprendizaje
mecanico con una practica pedagogica
automatizada, desvinculada del propdsito
esencial que deberia tener la educacion:
inspirar, transformar y acompafiar. Cuando la
ensefianza no nace del proposito, se convierte
en una palabra sin destino, no guia, no inspira'y
no acompafia. Por lo tanto, dificilmente podra
despertar en los estudiantes el deseo genuino de
hacer realidad lo que suefian, con propdsito y
direccion. Es como sembrar sin saber lo que se
quiere cosechar y la semilla puede crecer, pero
sin direccién. Educar con proposito significa
reconocer en cada alumno una oportunidad
Gnica de evolucion personal y social,
ayudandole a adquirir conocimientos, pero
también a descubrir su utilidad, su contribucion,
y el vinculo que puede establecer con sus
aspiraciones. Eso no es un lujo pedagdgico ni
una innovacion decorativa, sino una necesidad
que emana del corazén mismo de lo que
significa educar con el compromiso de formar
seres humanos con conciencia social. La
siguiente figura refleja una estructura de
aprendizaje con propdsito acompafiada de
verbos que representan los niveles cognitivos
propuestos por la Taxonomia de Bloom, una
herramienta clave en la educacion con
propdsito. Segin Gamboa etal. (2023) esa
taxonomia tuvo su origen en el trabajo de
Benjamin Bloom, quien se interesé en elaborar
especificaciones mediante las cuales se
pudieran organizar los objetivos educativos
segun su complejidad cognitiva; de manera que
les permitiera al personal docente contar con un
procedimiento para evaluar a la poblacion
estudiantil y los resultados de la practica
educativa. En la figura 3, titulada
“Emprendiendo con propdsito”, se observa a un
docente que guia, pero que también desafia y
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ensefia al estudiante a recordar, comprender,
aplicar, analizar, evaluar y crear. El estudiante y
la docente se proyectan en un ecosistema
exigente que ofrece ascensos 0
recategorizacion, y titulos que ya se han
integrado a la logica del mercado, porque
actlan como activos simbolicos que habilitan
acceso, posicionamiento y competitividad. La
escalera cognitiva de los verbos apunta a una
educacion que no solo informa, sino que
también transforma.

Sistema Exigente

Recordar
Cnm’pféndéf
Aplicar
Analizar
Evaluar
CREAR

=
)
e
o
2
Q.
o

APRENDIENDO
CON PROPOSITO

EDUCANDO
CON PROPOSITO

Ascenso o Recategorizacién
Figura 3. Emprendiendo con proposito

Tabla 2. Niveles cognitivos propuestos por la
Taxonomia Bloom

Verbo Nivel de pensamiento ¢Para qué sirve?
- Recuperar informacién
Recordar Bésico perar.
para construir nuevo saber.
. Traducir y reformular para
Comprender Intermedio y ular p
lograr una apropiacion.
. ] Utilizar lo aprendido en
Aplicar Transferencia p
contextos reales.
. . Identificar patrones
Analizar Critico . Sl )
relaciones y significados.
Tomar decisiones
Evaluar Reflexivo fundamentadas y valorar
procesos.
Dar forma a ideas,
Crear Generativo proyectos y soluciones

originales.

Fuente: elaboracion propia

La tabla 2 presenta los niveles cognitivos
propuestos por la Taxonomia Bloom. Las
taxonomias son una guia que propone una
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clasificacion jerarquica de los niveles de
desarrollo de los procesos cognitivos y de
conocimiento. Su uso debe pasar de ser una
tarea mecanica a un proceso de reflexion sobre
el objeto de estudio de wuna disciplina
académica. Frente a un mundo cambiante, el
entorno desafia a la persona a responder con
mas habilidades practicas, inteligencia
emocional y pensamiento critico. Si desde
edades tempranas se aprende a utilizar las
herramientas cotidianas como libros, palabras,
emociones Yy tecnologias para construir el
camino personal, entonces la educacion deja de
ser una rutina por obligacion y se convierte en
una puerta hacia el descubrimiento. Si la
ensefianza desde los primeros afios es una
semilla con direccidn, se enciende la curiosidad
como motor del conocimiento; se fomenta el
uso del lenguaje que invita a pensar, elegir y
transformar, mas alla de wuna repeticion
mecénica; se refuerzan habilidades como la
autonomia decisional y la creatividad; y se
aprende no solo para crecer, sino para
transformar realidades en la sociedad. Con el
tiempo, quien hoy transita la infancia se formara
como una persona que emprende con proposito.
En otras palabras, serd el adulto que aprende
desde la esencia, porque educarse con proposito
es volver a ser como nifios, abiertos, curiosos,
dispuestos a asombrarse y a crecer con
humildad. Al final, lo esencial no es acumular
saberes, sino nunca dejar de ser nifios en el
corazon, para seguir aprendiendo con fe,
propdsito y verdad.

Conclusiones
A lo largo del proceso, se logro estructurar un
mapa interior que conecta identidad, propdsito
y estrategia vocacional, cumpliendo el objetivo
general de acompafar a estudiantes y
profesionales en la construccion de su
trayectoria profesional. El autoconocimiento se
presentd como compas decisional, los recursos
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metodoldgicos transformaron la incertidumbre
en acciéon informada, y el rol docente fue
revalorizado como agente de orientacion y
acompafante estratégico. Cada apartado ofrecio
recursos que nutren la accion profesional desde
la autonomia y la toma de decisiones con
propdsito. Desde lo cotidiano y simbdlico, la
presencia de Anita y Juanito permitio ilustrar
los desafios como preguntas y descubrimientos
que habitan en todo el proceso vocacional. Sus
intervenciones facilitaron la traduccion de
nociones abstractas en experiencias vivas. Asi,
mostraron que elegir va méas alla de decidir,
porque implica construir el trayecto que se
elige, en coherencia con lo que se es y lo que se
aspira a ser. Como quien deja una puerta
entreabierta, se extiende una invitacion a seguir
eligiendo con propodsito, ensefiando con
propdsito y escribiendo con proposito. Incluso
cuando el mapa aln esté en boceto, el acto de
tocar la puerta ya responde a una direccion
elegida con proposito.
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