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Resumen

El objetivo del estudio fue analizar la relacion
entre la automotivacion y el equilibrio de la
vida laboral de docentes de educacion general
basica; la metodologia que se utilizé fue de
enfoque cuantitativo transversal, se disefié un
instrumento de 30 items para medir ambas
variables, la fiabilidad del constructo fue de
0.926. En los resultados, se mostraron vinculos
moderados entre la automotivacion total y la
recuperacion personal (p=0,409; p<0,01), asi
como con la interaccion familiar-social
(p=0,439; p<0,01) y con el indice global de
equilibrio (p=0,447; p<0,01); en paralelo,
55,5% de docentes permanecieron fuera del
nivel alto de equilibrio, con mayor peso en
recuperacion e interacciones. En cuanto a la
automotivacion, se identifica una asociacion
indirecta, por medio de los estados de bienestar
personal, dado que los docentes con mayor
impulso interno y sentido de propdsito tienden
a conservar su energia y buscar espacios de
descanso y relaciones positivas; aun asi, ambas
variables operan como procesos auténomos,
vinculados Unicamente por la estabilidad
emocional general, mas que por dependencias
directas entre sus componentes.

Palabras clave: Automotivacion, Equilibrio
laboral, Condiciones de trabajo, Salud
ocupacional, Educacion basica.
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Abstract

The study aimed to analyze the relationship
between self-motivation and work-life balance
among Basic General Education teachers. A
cross-sectional quantitative approach was
employed, and a 30-item instrument was
designed to measure both variables, with a
construct reliability of 0.926. The results
showed moderate associations between total
self-motivation and  personal recovery
(p=0.409; p<0.01), as well as family—social
interaction (p=0.439; p<0.01) and the overall
balance index (p=0.447; p<0.01). In parallel,
55.5% of teachers remained below the high
balance level, mainly in recovery and
interpersonal dimensions. Regarding self-
motivation, an indirect association was
identified through personal well-being states,
as teachers with higher internal drive and
professional purpose tended to preserve their
energy and seek rest and positive relationships.
Nevertheless, both variables operate as
autonomous  processes, linked  primarily
through general emotional stability rather than
direct dependencies between their components.
Keywords: Self-motivation, Work life
balance, Working conditions, Occupational
health, Basic education.

Sumario
O objetivo do estudo foi analisar a relagéo entre
a automotivacéo e o equilibrio da vida laboral
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de docentes do ensino basico geral. A
metodologia  utilizada teve abordagem
quantitativa transversal, e foi elaborado um
instrumento com 30 itens para medir ambas as
variaveis, cuja confiabilidade do construto foi
de 0,926. Nos resultados, observaram-se
associagdes moderadas entre a automotivagédo
total e a recuperagdo pessoal (p=0,409;
p<0,01), bem como com a interacdo familiar-
social (p=0,439; p<0,01) e com o indice global
de equilibrio (p=0,447, p<0,01).
Paralelamente, 55,5%  dos  docentes
permaneceram abaixo do nivel elevado de
equilibrio, com maior incidéncia nas
dimensoes de recuperacao e interacdes. No que
se refere a automotivacdo, identificou-se uma
associacdo indireta por meio dos estados de
bem-estar pessoal, visto que docentes com
maior impulso interno e senso de propoésito
tendem a preservar sua energia e buscar
momentos de descanso e relacbes positivas;
ainda assim, ambas as varidveis operam como
processos autbnomos, vinculados apenas pela
estabilidade emocional geral, mais do que por
dependéncias diretas entre seus componentes.
Palavras-chave: Equilibrio, Automotivacéo,
Condicdes de trabalho, Saude ocupacional,
Educacao bésica.

Introduccion
La automotivacion en el ambito laboral se

describe como la energia interna que sustenta la
practica profesional sin depender de estimulos
externos (Olmedo et al., 2024), mientras que el
equilibrio de vida laboral se entiende como la
apreciacion de compatibilidad entre exigencias
docentes y esferas personales (Hernandez y
Chagas, 2021). En perspectiva, la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Economico
(OECD, 2025) realizd un anélisis en 80.000
registros repartidos en 40 sistemas educativos
donde se sefiala que la carga administrativa
incrementa en 41% la intencion de renuncia y
reducen la productividad. Entre los elementos
que presionan el equilibrio diario destacan la
gestion administrativa  extendida, la
comunicacion digital fuera de horario y la
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expectativa de respuesta inmediata; un estudio
de Aspbury (2022) con 6.800 docentes de
primaria y secundaria reporto que 68% limita el
tiempo familiar para concluir planificacion
remota y responder mensajes institucionales. En
cuanto a un seguimiento de Wei et al. (2025) en
12 universidades chinas muestran que los
requerimientos elevados combinados con
recreacion insuficiente reducen el balance vida-
trabajo y aumentan sintomas de ansiedad en
28% de la muestra analizada.

Por otra parte, un estudio de Olmedo et al.
(2024) aplicado a 2.500 profesores de Peru y
Ecuador registrd correlacion de 0,62 entre
incentivos internos y compromiso didactico,
valor que evidencia asociacién consistente
dentro de la varianza motivacional,
evidenciando que la automotivacion docente
con reconocimiento institucional se suele
vincular al sentido de logro personal. De forma
paralela, un estudio de Rico y Ponce (2022)
hacen énfasis en que los docentes actuales
tienen responsabilidades y retos que son cada
vez mas complejos debido a la implementacion
de herramientas tecnoldgicas, virtualidad, etc.,
esto hace que se vuelvan responsables de
disefiar entornos de aprendizaje activos y de
dominar la disciplina tecnoldgica. En cuanto a
las capacidades tecnoldgicas y redes de
colaboracion, un estudio de Vieira et al. (2024)
donde participaron 1.200 docentes de Sao
Paulo, revel6 aumento de 0,35 puntos de
desviacion estdndar en el instrumento de
autodeterminacion posterior a la aplicacion de
una intervencion en actualizacion digital que
duro 8 semanas. Mientras que Raez et al. (2023)
evidencio que wuna intervencion en 50
instituciones educativas publicas de Chile dejo
como resultados la elevacion a 22% de la
energia y dedicacion de docentes posterior a la
implementacién de practicas de reflexién
pedagdgica, este efecto se mantuvo en alza
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durante aproximadamente 6 meses que duro el
experimento.

Un analisis de Castillo (2021) aplicado a 288
docentes del canton Chillanes, provincia de
Bolivar - Ecuador, identifico puntos adicionales
de  reconocimiento institucional,  que
incrementa la motivacion en 0,35 puntos; a la
vez, eso coincide con la reduccion de 18% en
los parametros de fatiga. En cuanto a lo hallado
por Lopez et al. (2024) que observaron estrés
producido por la tecnologia, que da la
percepcion de prolongacion de las jornadas de
clases en 1,4 horas diarias, situacion que reduce
la motivacion en 0,7 puntos de desviacion
estandar; en tanto, para esto, el Ministerio de
Educacion (MINEDUC) aplica programas de
capacitacion que mejoren este indicador. Segun
el MINEDUC (2024), en un informe del afio
lectivo 2023 — 2024, el sistema escolar
ecuatoriano consté con 213.468 docentes,
predominantemente se ubicaron en el sector
publico, con mayor presencia en el area urbana;
mientras que en comparacion de los periodos
2009 — 2010 y 2023 — 2024 se notd que la
poblacién rural se ubicd en 24,78% y 26,87%
respectivamente, evidenciando un incremento
minimo. Respecto a los subniveles de
educacién, hubo predominio de Educacion
General Bésica (EGB) Superior y Bachillerato,
en cuanto a EGB elemental y EGB media
representaron cerca de la quinta parte de la
distribucion cada una.

En el contexto local, la Unidad Educativa
Hermano Miguel - La Salle es una entidad
particular ubicada en la parroquia San Blas, del
canton Quito, provincia de Pichincha; de forma
preliminar se observa que, al finalizar las
jornadas de clases, los docentes continuan en la
institucion completando formularios
administrativos, revisando  tareas  en
plataformas digitales y atendiendo los mensajes
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de padres de familias por canales mdviles. Estas
actividades mencionadas incluso se extienden
por horas posteriores e influyen en la
planificacion diaria de los maestros en sus
hogares, planificaciones escolares, asi como
compromisos personales y familiares. A partir
de lo expuesto, se formula la siguiente pregunta:
¢Qué relacion tiene la automotivacion y el
equilibrio de la vida laboral de docentes de
educacion general bésica de la Unidad
Educativa Hermano Miguel - La Salle?

El desarrollo del articulo se justifica porque los
docentes cada vez tienen mas responsabilidades
y pocas veces se toma en cuenta su
automotivacion y equilibrio de vida laboral, de
este modo, se pretende que el estudio aporte una
caracterizacion precisa de las conductas
respecto a la administracion del tiempo y
energia, también provee insumos que
demuestran la organizacion de la jornada
escolar, que den lugar a decisiones
administrativas para el disefio de iniciativas
formativas orientadas a preservar la salud
laboral. De este modo, se amplia la evidencia
local sobre los procesos de automotivacion
docente. También se obtienen datos Utiles sobre
el bienestar ocupacional y da lugar al
planteamiento de hipotesis novedosas que
verifiquen la gestion de demandas dentro y
fuera del aula de clases. De igual manera, el
estudio da lugar a un diagndstico situacional
que permite proponer acciones de mejora de
debilidades identificadas; por lo que los
docentes, estudiantes y personas administrativo
se veran beneficiados. Para resolver la tematica,
se planteo el objetivo general que consistié en
analizar la relacion entre la automotivacion y el
equilibrio de la vida laboral en docentes de
Educacion General Béasica de la Unidad
Educativa Hermano Miguel - La Salle. En
cuanto a la linea de investigacion
correspondiente a la disciplina de Educacién
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Basica, se considerd Pedagogia del cuidado y
como Sublinea Interculturalidad y género.

Materiales y Métodos

La investigacion adoptd una perspectiva
cuantitativa porque persiguié medir la magnitud
de la automotivacion y del equilibrio de la vida
laboral mediante variables numéricas; se
utilizaron procedimientos deductivos que
parten de teorias consolidadas en psicologia
educativa y organizacion del tiempo docente; a
su vez el tratamiento estadistico asegurd la
objetividad en la interpretacion y minimizo
sesgos  subjetivos. También, el disefio
correspondio a un estudio no experimental dado
que las variables se registraron sin
manipulacion; ademés se clasific6 como
descriptivo, se buscOd detallar niveles y
distribuciones de las variables automotivacion y
equilibrio de vida laboral docente sin intentar
explicar causalidad entre ambas; el corte fue
transversal y prospectivo, razén por la cual la
recoleccion de datos se efectudé en un Unico
momento durante el periodo lectivo 2025
proyectando conclusiones sobre la situacién
presente y evitando interferencia con las
actividades ordinarias del plantel.

La poblacion para el estudio estuvo integrada
por el total de docentes de educacion general
béasica de la Unidad Educativa Particular Hno.
Miguel-La Salle ubicada en la parroquia San
Blas, correspondiente a 54 docentes, razon por
la cual se procedié a aplicar un censo y se
selecciond a toda la poblacion como muestra,
aplicando criterios de inclusiéon y exclusion.
Entre los criterios de inclusion se identificaron
a docentes con nombramiento o contrato
vigente, que impartan asignaturas en Educacion
General Bésica y acepten participar mediante
consentimiento informado; al contrario, se
excluyeron a educadores con licencias
prolongadas o cargos  administrativos
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exclusivos. Asimismo, la técnica de recoleccion
sera una encuesta autoadministrada mediante el
instrumento “Motiv-Balance 30” de diseno
propio elaborado para esta investigacion, cuyo
objetivo radica en medir la automotivacién y
equilibrio de vida laboral; contiene 30 items
organizados en dos componentes:
automotivacion y equilibrio de vida laboral,
cada componente presenta tres dimensiones y
cada dimension presenta 5 reactivos; se utiliza
una escala ordinal: 1= nunca, 2= rara vez, 3= a
veces, 4= casi siempre a 5= siempre. Los
niveles se calculan por dimensién (cada
dimensién tiene 3 niveles segln la sumatoria o
puntaje: 5-12= bajo, 13-19= regular, 20-25=
alto) y por variable (cada una tiene 3 niveles
segun el puntaje: 15-35= bajo, 36-55= regular,
56-75=alto), evidenciando que los puntajes mas
altos indican mejores condiciones para los
docentes tanto en automotivacion como en
equilibrio de vida laboral.

Por altimo, el rigor cientifico se asegurd
mediante la validacion del constructo realizada
por tres expertos con los perfiles de: Maestria
en Educacion Bésica, Maestria en Educacion
mencion en Inclusion Educativa y Atencion a la
Diversidad, Maestria en Disefio y Evaluacion de
Modelos  Educativos;  estos  revisaron
pertinencia, consistencia y coherencia de los
reactivos, donde enviaron a corregir varios
elementos para su aplicacion; en los resultados
obtenidos se midié la fiabilidad por medio del
coeficiente Alfa de Cronbach (0,926) aplicado a
los 30 elementos (ver Tabla 1). En cuanto a las
consideraciones  éticas se aplico6 un
consentimiento informado a los docentes,
garantizando anonimato y derecho a retirar la
participacion del estudio sin consecuencias. La
informacién se organiz6 en el software
Microsoft Excel y el procesamiento se ejecutd
con SPSS version 31, donde se depur6 la base
de datos, se calculo las medidas de tendencia
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central, asi como frecuencias y porcentajes, en
este caso también se aplicO una prueba de
normalidad para verificar la distribucion de
datos y en funcion de ello se eligid el coeficiente
para medir relacion entre dimensiones y
variables.

Resultados y Discusion

Primero, se proceso la base de datos y se obtuvo
los resultados del coeficiente de fiabilidad Alfa
de Cronbach (ver Tabla 1), obteniendo 0,926
que indica que el constructo tiene una
consistencia interna muy alta, refiriéndose a que
los items miden de forma consistente la misma
variable, se realizo el célculo a los 30 items que
componen el instrumento, la cantidad de
observaciones fue de 54.

Tabla 1. Prueba de fiabilidad

N %
Valido 54 100,0
Casos Excluido? 0 0
Total 54 100,0
Alfa de Cronbach N de elementos
,926 30

Fuente: elaboracion propia

También se realiz6 la prueba de normalidad,
para la identificacion de la distribucion de los
datos, en la tabla 2 se evidencia que usando el

Tabla 3. Caracteristicas sociodemograficas

coeficiente Kolmogorov-Smirnov por tratarse
de una poblacion superior a 50 individuos, se
establece que los datos se apartan del supuesto
de normalidad, por lo que se decide el empleo
de pruebas no paramétricas para el anélisis
estadistico.

Tabla 2. Prueba de normalidad
Estadistico al p-valor
0.270 54 <0,001

Fuente: Elaboracidn propia

El patron sociodemografico evidenciado en la
tabla 3, concentra la edad y trayectoria docente
en segmentos medios, hecho que sugiere
demandas sostenidas y exposicion acumulada a
gestion administrativa y comunicacién fuera de
jornada. La baja presencia de personal con poca
experiencia 18,5% vy elevada experticia 1,9%
desplaza las tareas docentes hacia grupos
intermedios; asimismo, el sesgo femenino
66,7% agrega condicionantes de
corresponsabilidad familiar que afectan tiempos
disponibles. En conjunto, la combinacién edad—
experiencia perfila diferencias del equilibrio
que se vuelven visibles al revisar resultados por
estratos, en especial donde convergen turnos
extendidos y demandas domésticas.

Indicador Escala f %
De 21 a 30 afios 11 20.4
De 31 a 40 afios 17 315
De 41 a 50 afios 14 25.9
Edad De 51 a 60 afios 11 20.4
De 61 a 69 afios 1 1.9
Total 54 100.0%
Mujer 36 66.7
Género Hombre 18 33.3
Total 54 100.0%
De 1 a5 afios 10 185
De 6 a 10 afios 15 27.8
Grado De 11 a 20 afios 20 37.0
De 21 a 30 afios 8 14.8
31 0 mas 1 1.9
Total 54 100.0%

Nota. f= Frecuencia; %= Porcentaje. Datos obtenidos de encuesta aplicada a docentes. Procesados con

SPSS v31. Fuente: Elaboracion propia
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En lo que compete al anélisis estadistico de la
variable automotivacion y sus dimensiones, la
Tabla 4 muestra los rezagos puntuales dentro de
la automotivacion docente, 13,0% se ubica en
nivel regular de impulso intrinseco y 11,1%
reporta reconocimiento internalizado regular,
mientras 5,6% queda en proposito profesional

Tabla 4. Dimensiones de automotivacion

regular y 7,4% en automotivacion general
regular. En conjunto, estos subgrupos expresan
debilidades concentradas en motivadores
internos y sentido del logro, ademas implican
una fraccién de docentes que aun no transforma
su motivacioén en niveles altos continuos.

Niveles Impulso intrinseco Propésito profesional Reconocimiento internalizado Automotivacion general
% f % f % f %
Bajo 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Regular 7 13.0% 3 5.6% 6 11.1% 4 7.4%
Alto 47 87.0% 51 94.4% 48 89.9% 50 92.6%
Total 54 100.0% 54 100.0% 54 100.0% 54 100.0%

Nota. f= Frecuencia; %= Porcentaje. Datos obtenidos de encuesta aplicada a docentes. Procesados con

SPSS v31. Fuente: Elaboracion propia

La tabla 5 evidencia el predominio de niveles
regulares en el equilibrio de vida laboral. En
gestion temporal, 50,0% se mantiene en rango
regular y 13,0% en bajo; ademas, recuperacion
personal llega a 53,7% en regular y 9,3% en

bajo, mientras interaccion familiar y social
presenta 55,6% en regular y 9,3% en bajo. En
sintesis, el equilibrio general concentra 48,1%
en regular y 7,4% en bajo.

Tabla 5. Dimensiones de equilibrio de vida laboral

” ., Interaccion familiar y Equilibrio de vida laboral

. Gestion temporal Recuperacion personal .

Niveles social general
% f % f % %

Bajo 7 13.0% 5 9.3% 5 9.3% 4 7.4%
Regular 27 50.0% 29 53.7% 30 55.6% 26 48.1%

Alto 20 37.0% 20 37.0% 19 35.2% 24 44.4%

Total 54 100.0% 54 100.0% 54 100.0% 54 100.0%

Fuente: elaboracidn propia

En la matriz de asociacion mostrada en la tabla
6, se evidencia que la automotivacion configura
un sistema integrado donde el impulso
intrinseco, el proposito profesional y el
reconocimiento internalizado varian de manera
conjunta (p<0,001); asi, el reconocimiento
actia como punto de anclaje que consolida el
logro percibido y conecta con el puntaje global
(p<0,001). En lo que concierne al propdsito
profesional se asocio con el impulso intrinseco
(p<0,001), esto refleja la energia personal por
ensefiar, ademas que la motivacion interna se
orienta hacia un propésito profesional cuando el
docente conecta su esfuerzo cotidiano con
metas de desarrollo y sentido vocacional; de
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este modo se evidencia que la automotivacion
presenta  cohesion interna  entre  sus
componentes. En el equilibrio de vida laboral,
se hall6 correlacion fuerte entre todos sus
componentes, la gestion del tiempo con
recuperacion personal (p<0,001) muestra que
cuando los docentes consiguen organizar sus
horarios, pueden lograr un mejor descanso y
esto reduce la fatiga acumulada; mientras que la
relacion de la gestion del tiempo y la interaccion
familiar — social (p<0,001) refleja una mejor
administracion de la jornada laboral que facilita
la preservacion de los vinculos familiares y con
el entorno cercano al docente. Adicional, en la
relacibn de recuperacion  persona con
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interaccion familiar — social (p<0,001), esto
evidencia que el descanso efectivo se fortalece
cuando hay relaciones estables, que mejoran

cuando el
recuperada.

docente dispone de energia

Tabla 6. Asociacion entre automotivacion y equilibrio de vida laboral

Impulso | Propésito Reconocimiento .., | Gestion Recuperacic’)nInter.a_CCIOn EqU|I|.br|0
L . . . Automotivacion familiary | devida
intrinseco profesional| internalizado temporal | personal .
social laboral
Rhode 000 628" 565" 733" 060 216 210 198
Impulso Spearman
intrinseco | Sig. (bilateral) . <,001 <,001 <,001 ,664 ,116 ,128 ,152
N 54 54 54 54 54 54 54 54
» Rhode - cog | 1,000 429" 549" -023 087 082 029
Propdsito Spearman
profesional | Sig. (bilateral) <,001 . ,001 <,001 ,870 ,530 ,556 ,835
N 54 54 54 54 54 54 54 54
. Rhode ' gege | 429~ 1,000 800" 136 055 149 106
Reconocimiento  Spearman
internalizado | Sig. (bilateral)| <,001 ,001 . <,001 ,329 ,692 ,281 447
N 54 54 54 54 54 54 54 54
Rhode 733+ 549~ 800" 1,000 013 115 108 152
Automotivacion Spearman
Sig. (bilateral) <,001 <,001 <,001 . ,928 /409 439 272
Rho de N 54 54 54 54 54 54 54 54
Spearman 3 Rhode 1 460 -023 136 013 1,000 567" 6157 | 712"
Gestion Spearman
temporal Sig. (bilateral)| ,664 ,870 ,329 ,928 . <,001 <,001 <,001
N 54 54 54 54 54 54 54 54
5 Rhode ' 51 087 055 115 567" 1,000 7117 765™
Recuperacion Spearman
personal Sig. (bilateral) ,116 ,530 ,692 ,409 <,001 . <,001 <,001
N 54 54 54 54 54 54 54 54
5 Rhode 51 082 149 108 615 7117 1,000 832"
Interaccion Spearman
familiar y social| Sig. (bilateral) ,128 ,556 ,281 ,439 <,001 <,001 . <,001
N 54 54 54 54 54 54 54 54
i Rhode 1o 029 106 152 712" 765" 832" | 1,000
Equilibrio de Spearman
vida laboral | Sig. (bilateral)| ,152 ,835 447 272 <,001 <,001 <,001 .
N 54 54 54 54 54 54 54 54

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). Fuente: elaboracion propia

La distribucion etaria y de experiencia se
concentré en tramos medios, mientras 66,7%
fueron mujeres; este perfil se vinculé con una
percepcion de tiempos tensos fuera de jornada 'y
con menor disponibilidad para la recuperacion
diaria, en especial en quienes acumularon 6-20
afios de servicio, ademas esta lectura se apoyd
en el patron de permanencias
extrainstitucionales descrito en los resultados.
En contraparte, el estudio de Geraci et al. (2023)
que evalué a docentes, evidencié 72,3% de
afectacion del balance entre la vida personal y
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laboral, debido a docencia remota, con una
composicién de 93,8% de muestra femenina y
edad media de 50,5 afios, esto deja entrever que
hay cierta debilidad del equilibrio cuando hay
elevada carga laboral de manera prolongada.
Respecto a la automotivacion, el presente
estudio mostré6 ciertos rezagos en los
componentes, debido a que varios de ellos
mostraron niveles significativos de regularidad,
como 13% en los impulsos intrinsecos, 11,1%
en reconocimiento internalizado y 7,4% en la
variable general, la dimension reconocimiento
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internalizado tuvo menos afectacion con un
indice regular de 5,6%; este patron indica la
presencia de brechas representativas en los
componentes. De forma convergente, el estudio
de Wu (2024) aplicado a 348 docentes,
identificoO  asociaciones  positivas  entre
motivacion docente y trabajo con sentido
(p<0,001) y con otros indicadores como capital
psicoldgico, optimismo Yy esperanza; estos
elementos predijeron aumento de la motivacion
intrinseca.

En el equilibrio de vida laboral, se identifico
que todos los componentes tuvieron
puntuaciones negativas, predominaron los
niveles bajo y regular que sumados en la gestion
temporal se alz6 a 63%, también resulté con
suma de 63% en la recuperacion personal y
aumento a 64,9% en las interacciones familiares
y sociales, en cuanto al indice global de la
variable, se mantuvo en 555% entre nivel
regular y bajo; estos datos se interpretan como
disponibilidad limitada para el descanso.
Mientras tanto, Wei y Ye (2022) en un estudio
con docentes universitarios, identificaron que el
balance de la vida laboral se asoci6 con el
bienestar docente ($=0,51; p<0,001) y con
menor agotamiento emocional (B=-0,75;
p<0,001), con mediacion parcial del
agotamiento entre balance y bienestar, de
manera que la recuperacion oper6 como bisagra
funcional del ajuste cotidiano. En términos
practicos, los porcentajes descritos sugirieron
intervenir sobre tres frentes conectados:
contencién del tiempo extrainstitucional con
ventanas de  desconexion  verificables,
restauracion diaria mediante pequefias pausas
programadas durante las clases y rutas de apoyo
sociofamiliar desde la institucion, de igual
modo, el mapa correlacional interno de la
automotivacion orienta a combinar acciones de
propdsito  profesional con reconocimiento
formativo centrado en la tarea. Por lo tanto, la
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gestion del tiempo gand peso cuando se articuld
con descanso real y situaciones relaciones no
interrumpidas, mientras que la energia docente
se sostuvo mejor cuando el logro percibido
recibié retroalimentacion oportuna. Entre las
limitaciones, el censo en una sola unidad
educativa redujo la inferencia externa, el corte
transversal impidi0 secuenciar variaciones
estacionales del equilibrio, y el autorreporte
pudo incorporar sesgos de deseabilidad; en
paralelo, la ausencia de indicadores objetivos de
tiempo extra-institucional y de suefio restringid
la triangulacion con medidas conductuales. En
futuras aplicaciones, un muestreo probabilistico
por centros y un seguimiento trimestral con
registros digitales de comunicacién fuera de
horario y de descanso permitirian contrastar
umbrales de exposicion, ademas
complementarian la matriz correlacional con
trayectorias temporales.

Conclusiones

Para finalizar, la caracterizacion
sociodemografica mostré concentracion en
tramos medios de edad y experiencia con
predominio femenino; en consecuencia, el
perfil del plantel se vinculd con exposicién
continua a demandas institucionales y
familiares que condicionaron tiempos fuera de
jornada. En tanto, la presencia reducida de
extremos de antigliedad indicé que la carga
cotidiana recayé en grupos intermedios con
menor posibilidad de relevo inmediato.
Respecto al nivel de automotivacion, este se
estructuré alrededor de la articulacion entre
impulso intrinseco, propdsito profesional vy
reconocimiento internalizado; en este sentido,
la variable mostr0 consistencia interna y
permitié distinguir un segmento con menor
energia y reconocimiento. Ademas, dicha
organizacion interna explico la relacion directa
entre las dimensiones y el puntaje total.
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Por dltimo, el equilibrio de vida laboral se
configuré en la triada gestion del tiempo,
recuperacion  personal e  interacciones
familiares-sociales; por su parte, la lectura de
resultados sefial6 que el balance se vio
comprometido cuando el descanso y los
vinculos perdieron continuidad frente a
comunicaciones y tareas fuera de horario. En
perspectiva, el indice global reflejé una
situacion de ajuste pendiente en estos tres
componentes. La relacion entre automotivacion
y equilibrio de vida laboral del docente quedo
mediada por bienestar personal, dado que la
estabilidad emocional y la autorregulacion
actuaron como puentes entre la energia interna
del docente y su capacidad para mantener un
balance adecuado entre trabajo y vida cotidiana.
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