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Resumen

El presente trabajo de investigacion titulada “El
Liderazgo Transformacional se relaciona
significativamente con la Calidad Educativa de
la unidad Simon Bolivar de Puerto Bolivar —
Ecuador, 2018.”, el cual tiene por objetivo
determinar la relacion existente entre el
liderazgo transformacional de los docentes con
la calidad educativa de la unidad educativa
Simén Bolivar. La investigacion es de tipo
béasica, de alcance descriptivo correlacional, el
disefio utilizado es no experimental, de corte
transversal. La muestra fue de 196 estudiantes
de la unidad educativa Simén Bolivar de Puerto
Bolivar — Ecuador, 2018. Para recolectar los
datos se utiliz6 como técnica la encuesta para
la variable liderazgo transformacional, por lo
cual se elabord un cuestionario el cual fue
aplicado a la muestra después de pasar por un
proceso de validez y confiabilidad; en cuanto a
la variable calidad educativa el procesamiento
de datos se realizd con el software SPSS
(version 23). Realizado el analisis descriptivo y
la correlacion a través del coeficiente de Rho
de Spearman, con un resultado de Rho==
0,929**, interpretandose como correlacién
muy buena entre las variables, con una p=0.00
(p < 0.05), con el cual se rechaza la hipotesis
nula por lo tanto se acepta el Liderazgo
Transformacional se relaciona
significativamente con la Calidad Educativa de
la unidad educativa Simon Bolivar de Puerto
Bolivar — Ecuador, 2018.
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Abstract

The present research work entitled "The
Transformational Leadership is significantly
related to the Educational Quality of the Simon
Bolivar educational unit of Puerto Bolivar -
Ecuador, 2018.", which aims to determine the
relationship between the transformational
leadership of teachers with the educational
quality of the Simén Bolivar educational unit.
The research is of a basic type, of correlational
descriptive scope, the design used is non-
experimental, of a cross-sectional nature. The
sample was of 196 students of the Simoén
Bolivar educational unit of Puerto Bolivar -
Ecuador, 2018. To collect the data, the survey
was used as a technique for the
transformational leadership variable, for which
a questionnaire was elaborated which was
applied to the sample after going through a
process of validity and reliability; Regarding
the educational quality variable, the data
processing was done with the SPSS software
(version 23). Performed the descriptive
analysis and the correlation through
Spearman's Rho coefficient, with a result of
Rho == 0.929 **, interpreted as a very good
correlation between the variables, with a p =
0.00 (p <0.05), with which the null hypothesis
is rejected, therefore the Transformational
Leadership is accepted, it is significantly
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related to the Educational Quality of the Simén
Bolivar educational unit of Puerto Bolivar -
Ecuador, 2018.

Keywords Teaching performance, academic
performance, institution, teacher, students.

Sumaério

Este trabalho de pesquisa intitulado “Lideranga
Transformacional estd  significativamente
relacionado a Qualidade Educacional da
unidade Simon Bolivar de Puerto Bolivar -
Equador, 2018.”, que tem como objetivo
determinar a relagdo entre a lideranga
transformacional dos professores com 0s
alunos. qualidade educacional da unidade
educacional Simon Bolivar. A pesquisa € de
tipo bésico, com escopo  descritivo
correlacional, o desenho utilizado ndo é
experimental, transversal. A amostra foi de 196
alunos da unidade educacional Simdn Bolivar
de Puerto Bolivar - Equador, 2018. Para coletar
os dados, foi utilizado como técnica a pesquisa
da variavel lideranca transformacional, para a
elaboracdo de um questionario aplicado a
amostra. depois de passar por um processo de
validade e confiabilidade; Em relacdo a
variavel qualidade educacional, 0
processamento dos dados foi realizado com o
software SPSS (versdo 23). Realizando a
analise descritiva e a correlacdo através do
coeficiente de Spearman Rho, com resultado de
Rho == 0,929 **, sendo interpretada como uma
correlagdo muito boa entre as variaveis, com p
= 0,00 (p <0,05), com o qual A hipotese nula é
rejeitada, portanto, Lideranca
Transformacional é aceita, esta
significativamente relacionada a Qualidade
Educacional da unidade educacional Simoén
Bolivar de Puerto Bolivar - Equador, 2018.
Palavras-chave:  Desempenho  docente,
desempenho académico, instituicao,
professor, alunos.

Introduccion

Los sistemas educativos a nivel mundial estan
en evaluacion, los resultados que se obtienen
son alarmante, el rendimiento académico de los
estudiantes esta en descenso por multiples
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factores, entre ellos la situacién econdmica, los
medios de informacion, dedicacion al estudio,
motivacion, practica de valores, desempefio de
los docentes, entre otros. Una de las
interrogantes es, ¢Qué es lo que ocurre con la
educacion ecuatoriana?, ;Qué esta fallando en
los centros de estudio y en la sociedad?, ¢Los
del docentes estdn comprometidos con su labor
pedagogica?, ¢ Su desempefio es eficiente?, para
evaluarlo, el mejor evaluador es el alumno; pero
que criterios o factores tienen los aprendices
para evaluar al docente y afirmar que su docente
es un profesional a cabalidad en todas sus
dimensiones. Por esta razon se hace un estudio
particular al desempefio docente y el
rendimiento académico de los estudiantes en
formacion.

En la actualidad muy pocos autores hablan del
Liderazgo Transformacional y comentan que es
una pieza clave en el manejo de las
organizaciones pues se admite ampliamente que
su ejercicio es una herramienta clave en la
mejora de lo que acontece en las empresas y un
factor que incide en el desarrollo de la
productividad de los empleados. Los
empleadores y los lugares de trabajo donde se
desempefian exigen que los empleados lleguen
a ser lideres transformadores buscando
mantener la efectividad para fomentar una
vision a largo plazo.

Bass (1985) citado por (Vega & Zavala, 2004)
sostiene que es el liderazgo transformacional el
que apunta a un cambio de segundo orden, ya
que es un proceso que se da en la relacion lider-
seguidor, que se caracteriza por ser carismatico,
de tal forma que los seguidores se identifican y
desean emular al lider. Es intelectualmente
estimulante, expandiendo las habilidades de los
seguidores; los inspira, a través de desafios y
persuasion, proveyéndoles significado vy
entendimiento. Finalmente, considera a los
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subordinados individualmente,
proporcionandoles apoyo, guia y
entendimiento.

En base a estos sefialamientos, es importante
destacar que las instituciones educativas, deben
ser gerenciadas por individuos cuyas cualidades
y habilidades profesionales, estén vinculadas a
la comunicacién, motivacién y establecimiento
de las relaciones interpersonales dentro de una
gestion educativa, en la cual tiene un rol
protagonico las relaciones humanas.

De lo expuesto anteriormente, se enfatiza la
necesidad de que el gerente educativo de las
instituciones, cumpla a cabalidad sus funciones
destacando entre ellas el liderazgo
transformacional como medio para desarrollar
una gestion educativa con una mision y vision
organizacional compartida, que le ayuden a
planificar su trabajo y a la vez le sirva para
controlar, orientar, dirigir y evaluar a los
docentes y deméas miembros que participan en
el proceso educativo como partes implicadas
que apoyan a las instituciones escolares hacia
una transformacion social y educativa, tomando
en cuenta que el éxito de una organizacion
depende del crecimiento y desarrollo de quienes
la integran.

Desarrollo
Variable Liderazgo Transformacional
Concepto de Liderazgo

A mediados del siglo XX, aumenté el interés en
areas del conocimiento por estudiar qué es y
cdémo se adquiere el liderazgo. Actualmente, el
interées ha logrado un extraordinario
incremento, se ha convertido en tema de
polémicas  reflexiones tedricas y de
investigaciones practicas cuya finalidad es
alcanzar efectividad en el logro de propdsitos
organizacionales.
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Aunque la definicion de liderazgo en la
literatura es variada, generalmente es definido
considerando rasgos, conductas, roles y
procesos. Al respecto, existen diversas
definiciones, es el caso de Aguera (2004) quien
indica:

Entendemos el fenémeno del liderazgo, en
términos genéricos, como el proceso por el cual
una persona despliega su capacidad para influir
sobre la gente para que trabaje con entusiasmo
en la consecucion de objetivos en pro del bien
comun. Esta capacidad de influencia es un claro
indicador de que el lider ejerce un poder sobre
los demas. (p.25)

En relacion con las cualidades mencionadas por
el autor, es necesario destacar que la persona
que ejerce liderazgo, ademas de ejercer poder
sobre los demas, no trabaja para beneficio
personal sino para lograr un valioso fin comdn
en su institucion, cualidad que lo convierte en
modelo a seguir. Al respecto tambien Hellriegel
y Slocum (2009) sostienen:

El liderazgo es el proceso de desarrollar ideas y
una visién, viviendo segun los valores que
apoyan esas ideas y esa vision, influyendo en
otros para que las incorporen en su propia
conducta y tomando decisiones dificiles sobre
los recursos humanos y otros aspectos. (p.250)

En esta definicion el autor sostiene que el lider
no actla de manera aislada sino que participa
con otras personas para alcanzar objetivos
comunes, es lo que se considera como la vision
compartida entre el lider y sus seguidores.

Para el autor las cualidades claves del liderazgo
no estan limitadas a la obtencion de resultados
sino a generar el ambiente para lograr en sus
seguidores cambios de mentalidad y conducta
que los haga participes de grandes logros en la
institucion en la cual se desenvuelven.
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Variable calidad educativa
Concepto de Calidad

Actualmente es usual hablar de Calidad en
todos los ambitos en que se desarrolla la vida
moderna. Es un concepto prioritario tanto en
instituciones publicas como de servicio, ha
pasado a ser la meta anhelada y buscada. Todos
queremos productos y servicios de calidad. Se
habla de certificacion y acreditacién como una
forma de garantia de calidad, se considera lo
que tiene calidad cubre con las expectativas del
cliente. Etimoldgicamente, la palabra calidad
proviene del latin quélitas o qualitatis derivado
del latin “qualis” Calidad, cuya raiz etimoldgica
es claramente latina, significa “clase” o “tipo”.

En el ambito linguistico, Real Academia
Espafiola (2016), define calidad como
“Propiedad o conjunto de propiedades
inherentes a algo, que permiten juzgar su valor”.
Esta definicion concibe el término calidad como
la particularidad o particularidades que
diferencia a personas, recursos y/o servicios.

En educacion, como en otras areas del
conocimiento, la palabra calidad se designa a la
excelsitud de una disciplina, a la perfeccion de
procesos, a la produccion de grandes resultados.
Pero, aln no existe una sola definicion para la
calidad. Al respecto, Delgado (2006), define el
término calidad como:

El rasgo atribuible a entidades individuales o
colectivas cuyos componentes estructurales y
funcionales responden a los criterios de
idoneidad maxima que cabe esperar de las
mismas, produciendo como consecuencia
aportaciones o resultados valorados en grado
méaximo de acuerdo con su propia naturaleza.

(p.55)

De lo expuesto se puede decir que el concepto
de calidad depende de la subjetividad de las
propias personas quienes son quienes son las
que establecen los criterios de idoneidad.
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Lepeley (2005) define el término calidad como
el beneficio destinado a satisfacer necesidades
de las personas. Este autor resalta la relacion
entre la calidad y la satisfaccion de necesidades
de los beneficiarios.

Material y Métodos
Instrumentos de recoleccion de datos

En la presente investigacion se utilizo la técnica
por encuesta y el instrumento usado para la
recoleccion de datos fue el cuestionario.

Se aplicd dos cuestionarios, uno para la variable
Liderazgo Transformacional y otro para la
variable Calidad Educativa.  Para ambos
cuestionarios se ha tomado como referencia en
su disefio y elaboracion, la escala Likert a través
de la cual los estudiantes manifiestan su grado
de acuerdo o desacuerdo con cada uno de los
items correspondientes a cada variable de
estudio.

Disefio de estudio:

En la presente investigacion se ha trabajado con
el disefio no experimental de tipo transversal o
transeccional porque es aquella que sirve para
recolectar datos en un solo momento y en un
tiempo unico. Este disefio tiene como proposito
describir variables y analizar su incidencia e
interrelacion en un momento dado. (Hernandez
et al, 2010).

Resultados

Resultados descriptivos de la variable
Liderazgo Transformacional

Tabla 1 Niveles de la variable liderazgo
Transformacional

Frecuencia | Porcentaje
Vélido | Inadecuado 27 30,7
Moderado 50 56,8
Adecuado 11 12,5
Total 88 100,0

Fuente: Base de datos
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Los datos de la tabla 2 y figura 2, muestra que
en cuanto a los niveles de la dimension
motivacion inspiradora en la unidad educativa
Simo6n Bolivar de Puerto Bolivar — Ecuador,
2018, de los 88 encuestados el 31,8% precisan
que estan en un nivel inadecuado, el 55,7% en
un nivel moderado mientras que el 12,5% lo
considera en un nivel adecuado.

Porcentaje

Tabla 3 Niveles de la dimensién estimulacion intelectual

Inadecuado Moderado Adecuado Frecuenc' a PO rcentaj e
Figura 1. Niveles de la variable liderazgo Vélido | Inadecuado 23 26,1
transformacional Moderado 56 63,6
Adecuado 9 10,2
Total 88 100,0

Los datos de la tabla 1 y figura 1, muestra que
en cuanto a los niveles de la variable liderazgo
transformacional en la unidad educativa Simon
Bolivar de Puerto Bolivar — Ecuador, 2018, de
los 88 encuestados el 30,7% precisan que estan
en un nivel inadecuado, el 56,8% en un nivel
moderado mientras que el 12,5% lo considera
en un nivel adecuado.

Tabla 2 Niveles de la dimension motivacion inspiradora

Frecuencia | Porcentaje
Valido Inadecuado 28 31,8
Moderado 49 55,7
Adecuado 11 12,5
Total 88 100,0

Fuente: Base de datos de Excel

Porcentaje

Inadecuado Moceraclo Adecuado

Figura 2. Niveles de la dimensiébn motivacion
inspiradora
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Fuente: Base de datos de Excel

Porcentaje

Inadecuado Moderado Adecuado

Figura 3. Niveles de la dimensién estimulacién
intelectual

Los datos de la tabla 3 y figura 3, muestra que
en cuanto a los niveles de la dimension
estimulacién intelectual en la unidad educativa
Simoén Bolivar de Puerto Bolivar — Ecuador,
2018, de los 88 encuestados el 26,1% precisan
que estan en un nivel inadecuado, el 63,8% en
un nivel moderado mientras que el 10,2% lo
considera en un nivel adecuado.
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Tabla 4 Niveles de la dimensién consideracion
individualizada

Frecuencia | Porcentaje
Valido | Inadecuado 32 36,4
Moderado 42 47,7
Adecuado 14 15,9
Total 88 100,0

Fuente: Base de datos en Excel

Porcentaje

Inadecuado Maderado Adecuado

Figura 4. Niveles de la dimensién consideracion
individualizada

Los datos de la tabla 4 y figura 4, muestra que
en cuanto a los niveles de la dimensidn
consideracion individualizada en la unidad
educativa Simon Bolivar de Puerto Bolivar —
Ecuador, 2018, de los 88 encuestados el 36,4%
precisan que estan en un nivel inadecuado, el
47,7% en un nivel moderado mientras que el
15,9% lo considera en un nivel adecuado.

Tabla 5 Niveles de la dimension carisma

Frecuencia | Porcentaje
Vélido | Inadecuado 31 35,2
Moderado 47 53,4
Adecuado 10 11,4
Total 88 100,0

Fuente: Base de datos en Excel
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Porcentaje

Inadecuado Moderado Adecuado

Figura 5. Niveles de la dimensién carisma

Los datos de la tabla 5 y figura 5, muestra que
en cuanto a los niveles de la dimensién carisma
en la unidad educativa Simén Bolivar de Puerto
Bolivar — Ecuador, 2018, de los 88 encuestados
el 35,2% precisan que estan en un nivel
inadecuado, el 53,4% en un nivel moderado
mientras que el 11,4% lo considera en un nivel
adecuado.

Resultados descriptivos de la variable calidad
educativa.

Tabla 6 Niveles de la variable calidad educativa

Frecuencia | Porcentaje
Vélido | Insatisfecho 26 29,5
Medianamente 51 58,0
Satisfecho
Satisfecho 11 12,5
Total 88 100,0

Fuente: Base de datos en Excel

Porcentaje

T —T
atisfech

Figura 6. Niveles de la variable calidad educativa
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Los datos de la tabla 6 y figura 6, muestra que
en cuanto a los niveles de la variable calidad
educativa en la unidad educativa Simoén Bolivar
de Puerto Bolivar — Ecuador, 2018, de los 88
encuestados el 29,5% precisan que estan en un
estado insatisfecho, el 58,0% en un estado
medianamente satisfecho mientras que el 12,5%
lo considera en un estado satisfecho.

Tabla 7 Niveles de la dimension satisfaccion con la labor
docente

Frecuencia | Porcentaje
Valido | Insatisfecho 24 27,3
Medianamente 53 60,2
Satisfecho
Satisfecho 11 12,5
Total 88 100,0

Fuente: Base de datos en Excel

B0

Porcentaje

T T T
Insatisfecho Medianamente Satisfecho Satisfecho

Figura 7. Niveles de la dimension satisfaccién con la
labor docente

Los datos de la tabla 7 y figura 7, muestra que
en cuanto a los niveles de la dimensidn
satisfaccion con la labor docente en la unidad
educativa Simon Bolivar de Puerto Bolivar —
Ecuador 2018, de los 88 encuestados el 27,3%
precisan que estan en un estado insatisfecho, el
60,2% en un estado medianamente satisfecho
mientras que el 12,5% lo considera en un estado
satisfecho.
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Tabla 8 Niveles de la dimension satisfaccion de la
ensefianza

Frecuencia | Porcentaje
Vélido | Insatisfecho 20 22,7
Medianamente 56 63,6
Satisfecho
Satisfecho 12 13,6
Total 88 100,0

Fuente: Base de datos en Excel

B0

Porcentaje

T
Satisfecha

T T
Insatisfecho Medianamente Satisfecho

Figura 8. Niveles de la dimensién satisfaccion de la
ensefianza

Los datos de la tabla 8 y figura 8, muestra que
en cuanto a los niveles de la variable dimension
satisfaccion de la ensefianza en la unidad
educativa Simon Bolivar de Puerto Bolivar —
Ecuador, 2018, de los 88 encuestados el 22,7%
precisan que estan en un estado insatisfecho, el
63,6% en un estado medianamente satisfecho
mientras que el 13,6% lo considera en un estado
satisfecho.

Tabla 9 Niveles de la dimension satisfaccion del
estudiante

Frecuencia | Porcentaje
Valido | Insatisfecho 25 28,4
Medianamente 53 60,2
Satisfecho
Satisfecho 10 11,4
Total 88 100,0

Fuente: Base de datos en Excel
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Porcentaje

T
Satisfecho

T T
Insatisfecho Medianamente Satisfecho

Figura 9. Niveles de la dimension satisfaccion del
estudiante

Los datos de la tabla 9 y figura 9, muestra que
en cuanto a los niveles de la dimensidn
satisfaccion del estudiante en la unidad
educativa Simon Bolivar de Puerto Bolivar —
Ecuador, 2018, de los 88 encuestados el 28,4%
precisan que estan en un estado insatisfecho, el
60,2% en un estado medianamente satisfecho
mientras que el 11,4% lo considera en un estado
satisfecho.

Discusion de los resultados

Después de procesar los datos y analizar los
resultados obtenidos, se puede afirmar que
existe relacion significativa entre el Liderazgo
Transformacional con la Calidad Educativa de
la unidad Simén Bolivar de Puerto Bolivar —
Ecuador, 2018., ya que el nivel de significancia
calculada es p < .05 y el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman = 0,929**, al
respecto Martins, Cammaroto, Neriz y Canelon
(2009) en su estudio “Liderazgo
Transformacional y Gestion  Educativa en
Contextos Descentralizados concluyeron que el
lider o gerente debe ser personas con metas
definidas, carismaticos, con  personalidad
agradable, buenos comunicadores de  sus
deseos, con dinamismo ejemplar, motivadores
al logro y que sepan actuar en diferentes
contextos para ser considerados como lideres
transformacionales.
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Por su parte Huillca (2015) en su tesis
Liderazgo transformacional y desempefio llego
a la conclusién que liderazgo transformacional
se relaciona significativamente con el
desempefio docente en cada una de sus
dimensiones. Asi mismo Sorados (2010) en su
tesis “influencia del liderazgo en la calidad de
la gestion educativa”, afirma que el liderazgo de
los directores y la calidad de la gestion
educativa tienen relacion directa y significativa.

En cuanto a las hipédtesis especifica primera se
concluye que existe relacion significativa entre
la motivacion inspiradora del docente lider
transformacional con la calidad educativa de la
unidad Simoén Bolivar de Puerto Bolivar —
Ecuador, 2018; con un nivel de significancia
calculada de p < .05 y el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman = 0,576**; al
respecto Medina (2010) su tesis titulada “El
Liderazgo Transformacional en los docentes
considerd cinco caracteristicas del liderazgo
transformacional: la motivacion que inspira el
lider docente, estimulacion intelectual del lider
docente hacia sus seguidores, acompafiamiento
del lider docente en el desarrollo de capacidades
individuales, influencia ética del lider docente
en los seguidores y tolerancia psicoldgica.

De la misma forma Sanchez (2014) indica que
la “motivacion inspiradora implica motivar e
inspirar a los seguidores mediante la provisién
de sentido, comprension mutua y desafio” (p.
206).

En la segunda hipoétesis se pudo afirmar que
existe relacion  significativa entre la
estimulacién intelectual del docente lider
transformacional con la calidad educativa de la
unidad Simén Bolivar de Puerto Bolivar —
Ecuador, 2018.; con un nivel de significancia a
calculada p < .05 y el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman = 0,521**, al
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respecto se manifiesta que si la estimulacion
viene por parte del lider, mejorara la calidad
educativa.

La tercera hipétesis planteada se mostré que
existe relacion  significativa entre la
consideracion individualizada del docente lider
transformacional con la calidad educativa de la
unidad Simén Bolivar de Puerto Bolivar —
Ecuador, 2018; ya que se obtuvo un coeficiente
de correlacién de Rho de Spearman = 0,839**
con un p = 0.000 (p <0.05), al respecto Vega y
Zavala, 2004 manifiestan que el lider ve al
individuo como persona cercana y no como un
empleado méas, es consciente de las
preocupaciones de cada uno de sus seguidores.
La comunicacion entre lider y seguidor es
primordialmente directa, en la cual lider y
seguidor ~ comparten  preocupaciones Yy
expectativas respecto del trabajo propio y del
otro. El lider es quien se acerca al lugar de
trabajo de los seguidores para mantener trato
mas directo con ellos.

En referencia a la hipdtesis especifica cuarta se
mostré que existe relacion significativa entre el
carisma del docente lider transformacional con
la calidad educativa de la unidad Simén Bolivar
de Puerto Bolivar — Ecuador, 2018, se obtuvo
un coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman = 0,798** lo con un p = 0.000 (p <
0.05). Al respecto se afirma en la tesis que el
lider con carisma se diferencia de los demaés al
trasmitir  respeto, entusiasmo, respeto Yy
confianza en sus seguidores.

Conclusiones

De acuerdo con las evidencias estadisticas, se
puede afirmar que existe relacion significativa
entre el Liderazgo Transformacional con la
Calidad Educativa de la unidad Simon Bolivar
de Puerto Bolivar — Ecuador, 2018., ya que el
nivel de significancia calculada es p < .05y el
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coeficiente de correlacion Rho de Spearman =
0,929**

En cuanto a la hipétesis especifica primera se
evidencio que existe relacion significativa entre
la motivacion inspiradora del docente lider
transformacional con la calidad educativa de la
unidad Simén Bolivar de Puerto Bolivar —
Ecuador, 2018; con un nivel de significancia
calculada de p < .05 y el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman = 0,576**

En cuanto a la segundo hipdtesis especifica se
concluyd que existe relacion significativa entre
la estimulacion intelectual del docente lider
transformacional con la calidad educativa de la
unidad Simon Bolivar de Puerto Bolivar —
Ecuador, 2018.; con un nivel de significancia a
calculada es p < .05 y el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman = 0,521**

En la hipotesis especifica tercera se demostro
que existe relacion significativa entre la
consideracion individualizada del docente lider
transformacional con la calidad educativa de la
unidad Simon Bolivar de Puerto Bolivar —
Ecuador, 2018; ya que se obtuvo un coeficiente
de correlacion de Rho de Spearman = 0,839**
con un p =0.000 (p <0.05).

En referencia a la hipdtesis especifica cuarta se
mostré que existe relacién significativa entre el
carisma del docente lider transformacional con
la calidad educativa de la unidad Simén Bolivar
de Puerto Bolivar — Ecuador, 2018, se obtuvo
un coeficiente de correlaciébn de Rho de
Spearman = 0,798** lo con un p = 0.000 (p <
0.05).
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