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revelan que el aprendizaje hibrido promueve la
autonomia  estudiantil, la  innovacion
Desde la perspectiva de cambios que atraviesa metodoldgica y la inclusion digital, aunque
el sistema educativo contemporaneo, el objetivo persisten barreras como brechas tecnoldgicas,
del estudio consisti6 en analizar las escasa capacitacion docente y limitada
transformaciones pedagogicas en la era digital, infraestructura. Entre las conclusiones, se

Resumen

enfatizando en los retos y oportunidades para la
educacion hibrida, para ello se aplico el método
PRISMA, seleccionando veinte articulos
indexados entre 2019 y 2025, destacando los
principales hallazgos, el tipo de transformacién
pedagdgica, los retos identificados y las
oportunidades detectadas. Los resultados
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destaca que la educacion hibrida no es un
complemento temporal, sino una propuesta
estructural que exige redisefiar el rol docente,
integrar ~ tecnologias ~ emergentes  con
intencionalidad ética y garantizar equidad
educativa. Asimismo, se identifican lineas
futuras de investigacion relacionadas con la
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formacion transversal del profesorado, la
sostenibilidad de las practicas hibridas y el
impacto emocional del aprendizaje digital. Este
estudio ofrece una base para la reflexion critica
sobre el rumbo de la educacion en los contextos
tecnoldgicos.

Palabras clave: Transformacion
pedagogica, Era digital, Educacion hibrida,
Tecnologia emergente, Aprendizaje digital.

Abstract

From the perspective of the changes currently
affecting the contemporary education system,
the aim of the study was to analyze pedagogical
transformations in the digital age, emphasizing
the challenges and opportunities for hybrid
education. To this end, the PRISMA method
was applied, selecting twenty articles indexed
between 2019 and 2025, highlighting the main
conclusions, the type of pedagogical
transformation, the challenges identified, and
the opportunities detected. The results reveal
that hybrid learning promotes student
autonomy, methodological innovation, and
digital inclusion, although barriers such as
technological gaps, poor teacher training, and
limited infrastructure persist. Among the
conclusions, it is noteworthy that hybrid
education is not a temporary complement, but
rather a structural proposal that requires
redesigning the role of the teacher, integrating
emerging technologies with ethical intent, and
ensuring educational equity. In addition, future
lines of research are identified related to cross-
disciplinary teacher training, the sustainability
of hybrid practices, and the emotional impact
of digital learning. This study provides a basis
for critical reflection on the direction of
education in technological contexts.
Keywords: Pedagogical transformation,
Digital age, Hybrid education, Emerging
technology, Digital learning.

Pagina 79

Sumaério

Do ponto de vista das mudangas que o sistema
educativo contemporaneo estd a atravessar, 0
objetivo do estudo consistiu em analisar as
transformacbes pedagogicas na era digital,
enfatizando os desafios e oportunidades para a
educacdo hibrida. Para isso, foi aplicado o
método PRISMA, selecionando vinte artigos
indexados entre 2019 e 2025, destacando as
principais conclusoes, o tipo de transformagéo
pedagogica, os desafios identificados e as
oportunidades detectadas. Os resultados
revelam que a aprendizagem hibrida promove
a autonomia dos alunos, a inovacao
metodoldgica e a inclusdo digital, embora
persistam barreiras como lacunas tecnologicas,
escassa formacdo docente e infraestrutura
limitada. Entre as conclusdes, destaca-se que a
educacdo hibrida ndo é um complemento
temporario, mas uma proposta estrutural que
exige redesenhar o papel do docente, integrar
tecnologias emergentes com intencionalidade
ética e garantir a equidade educativa. Além
disso, sdo identificadas linhas futuras de
investigacdo relacionadas com a formacao
transversal dos professores, a sustentabilidade
das praticas hibridas e o impacto emocional da
aprendizagem digital. Este estudo oferece uma
base para a reflexdo critica sobre o rumo da
educacdo em contextos tecnoldgicos.

Palavras-chave: Transformacao pedagodgica,
Era digital, Educacdo hibrida, Tecnologia
emergente, Aprendizagem digital.

Introduccion
La educacién ha pasado por diferentes
transformaciones, sin embargo, en la ultima
década, el cambio ha sido acelerado gracias a la
incorporacion de las tecnologias digitales, las
mismas que han evolucionado no solo las
metodologias de ensefianza, sino tambien la
forma en como se construye e interactGa con el
conocimiento, es por ello que el propdsito del
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estudio es analizar las transformaciones
pedagogicas en la era digital, enfatizando en los
retos y oportunidades para la educacion hibrida.
Actualmente, el uso de plataforma virtuales,
herramientas tecnoldgicas y la inteligencia
artificial, han mejorado los ambientes de
aprendizaje, convirtiéndolos en espacios de
intercambio  dindmico, provocando una
transicion de los modelos tradicionales hacia
una aprendizaje mas significativo, dando paso a
la adaptabilidad e interaccion con los entornos
virtuales (Zou et al., 2025). Segin Wahono et
al. (2025), el cambio estructural del proceso de
aprendizaje se ha intensificado aun mas con la
presencia de los enfoques hibridos, los mismos
que combinan la ensefianza virtual con la
presencial, ante este contexto, se presenta una
necesidad de desarrollo profesional docente con
potentes habilidades tecnoldgicas, necesarias
para asistir la demanda de las transformaciones
pedagdgicas en la era digital. Por lo tanto, la
alfabetizacion digital, asi como, el uso de las
diferentes  plataformas  educativas  son
iniciativas indispensables para mejorar el
aprendizaje hibrido, ampliando de esta manera,
las necesidades de formacién de poblaciones
educativas diversas.

Es importante mencionar que la pandemia fue
el catalizador de la educacion presencial hacia
la virtual, ya que este evento reveld las
fortalezas educativas, asi como las debilidades
estructurales de los sistemas educativos,
ademas, impulsoé la aplicacién de innovaciones
pedagdgicas que son aplicables hasta la
actualidad. La pandemia aceleré la integracion
tecnoldgica en el contexto educativo,
demostrando que el aprendizaje digital también
promueve el aprendizaje, incluso en
circunstancias extremas, dando paso a la
transformacion de los sistemas formales, y
permitiendo la presencia de nuevos enfoques
como la educacion hibrida (Trevisan et al.,
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2024). En consecuencia, hoy, la formacion
hibrida no es solo una solucién temporal, se ha
convertido en una propuesta con un alto
potencial transformado, en el cual, los
estudiantes no solo desarrollan actividades
autonomas, sino que desarrollan competencias
digitales y habilidades tecnologias que
perfeccionan la construccion del perfil
profesional, convirtiéndose en un aporte
sustancial y sostenible para satisfacer las
demandas educativas contemporéneas, sin
embargo, este enfoque busca evolucionar hacia
sistemas de formacion hibridos inclusivos
centrados en la promocion de la equidad al
acceso tecnologico y recursos digitales. De
acuerdo con Sugihartini et al. (2025), la
educacion actualmente no se desarrolla
Unicamente en un entorno fisico, sino que ha
transformado su proceso formativo hacia un
sistema dinamico en el que la inclusion
tecnoldgica permite la personalizacion del
aprendizaje mediante la inclusion de formatos
interactivos y la autogestion del conocimiento,
es por ello, que las transformaciones
pedagogicas, hoy por hoy, demandan docentes
con dominios de conocimientos tecnoldgicos
dirigidos a potenciar la experiencia del
aprendizaje.

Asimismo, esta transformacion de la pedagogia,
impulsa el uso de metodologias activas, las
mismas que surgen como pilares de cambio,
dando paso a la articulacion de la tecnologia
dentro de los modelos de ensefianza, ya que
centra el aprendizaje en un contexto en el que el
estudiante, es el desarrollador principal del
conocimiento, en este sentido, las plataforma
digitales y las herramientas tecnoldgicas
utilizadas en los entornos hibridos permiten
incluir procesos de ensefianza como el
aprendizaje colaborativo o el aprendizaje
basado en proyecto o en problemas, lo que
requiere una nueva configuracion de las
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practicas tradicionales docentes. Para Chin et al.
(2025), la educacion hibrida ha adquirido una
importante relevancia dentro de los sistemas de
educacion, ya que permite la consolidacion de
modelos educativos con estructuras mas
inclusivas y adaptativas, esta modalidad que
combina la educacién presencial con espacios
digitales logra un equilibro entre interaccion
directa 'y la flexibilidad tecnoldgica,
fomentando la autonomia, el aprendizaje activo
y la integracion de metodologias centradas en el
estudiante, fortaleciendo a su vez competencias
transversales y digitales.

Por su parte, el caricter emergente de la
modalidad hibrida esta vinculado con la
capacidad de respuesta que tiene hacia los
desafios educativos, sin embargo, este tipo de
aprendizaje no consiste en una simple
combinacion de formatos educativos, mas bien,
es una reconstruccion de la practica pedagogica
que requiere no solo de conocimiento digital en
los docentes, sino de la aplicacion de cambios
curriculares, estructurales y de evaluacion
continua, ya que esta modalidad no solo
diversifica el aprendizaje tradicional, sino que
promueve una respuesta a las exigencias
educativas contemporanea. Los cambios
pedagdgicos relacionados con la
implementacién del aprendizaje hibrido
apuntan a la necesidad de reinventar el modelo
tradicional de ensefianza para que sea mas
ciclico, receptivo y abierto, este gesto didactico
innovador se centra en una fusion de entornos
presenciales y virtuales, lo cual requeriria de la
reorganizacion del rol de quien ensefia, una
mediacion del conocimiento con mas
intencionalidad y la planificacion de una
ensefianza dindmica, aqui la figura del
profesional hibrida articula el conocimiento con
la pericia digital, promoviendo nuevas
relaciones educativas que facilitan el
aprendizaje autorregulado, colaborativo y
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situado como parte de este cambio (Nigar y
Kostogriz, 2025). Como parte de una légica
transformadora, la pedagogia hibrida es un
modo de produccién novedoso, no solo un
arreglo técnico, sino también una remodelacion
epistemoldgica de la  produccion  del
conocimiento que examina criticamente las
funciones de las instituciones, politicas Yy
regimenes de formacion. La literatura reciente
ha mostrado como las plataformas digitales en
conjunto con las presenciales pueden, de hecho,
resultar en experiencias de formacion mas ricas
si se garantiza la intencionalidad pedagdgica y
la equidad en el acceso a los recursos (Dixit et
al., 2024).

Materiales y Métodos

El presente estudio se enmarca dentro del
enfoque descriptivo, dado que tiene como
propdsito caracterizar el fendmeno basandose
en observaciones documentadas en las que no
existe manipulacién de variables (Hernandez et
al., 2016). Ademés se aplica un disefio de
revision sistematica de literatura cientifica bajo
el esquema Preferential Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses
(PRISMA), cuyo enfoque se centra en
documentar, clasificar, comparar y sintetizar los
principales rasgos, enfoques, oportunidades y
desafios de los articulos seleccionados (Yanez
et al., 2021). Esta metodologia facilita el
reconocimiento, analisis e interpretacion de
patrones recurrentes y los hallazgos mas
significativos en publicaciones cientificas
relevantes, con la finalidad de proporcionar una
comprension  holistica  del  fendmeno
relacionado con las  transformaciones
pedagdgicas en los contextos de educacién
hibrida. También, se determinaron los
siguientes criterios de inclusion y exclusion,
para llevar a cabo la revision del contenido
cientifico.
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Dentro de los criterios de inclusion, se
encuentran:

» Se incluyeron articulos cientificos
publicados entre 2019 y 2025.

» Publicaciones indexadas en la base de datos
Scopus y buscadores como Consensus.

» Se consideraron articulos en espafiol e
inglés.

» Se contemplaron estudios con acceso al
texto completo y libre para su descarga y

revision.
> Se seleccionaron investigaciones
enfocadas en transformaciones

pedagogicas, educacion digital,
competencias digitales, entornos hibridos y
modalidad emergente.

» Se tomaron en consideracién estudios con
resultados documentados y con analisis
orientado al contexto educativo formal
superior.

Dentro de los criterios de exclusion, se
encuentran:

> Articulos fuera del rango temporal
establecido.

» Documentos como tesis de pregrado,
ensayos, tesis de maestria y archivos no
indexados.

» Estudio en idioma distinto al espafiol e
inglés.

» Documentos sin resultados empiricos o sin
relacion directa con el propdésito de la
investigacion.

> Atrticulos con duplicacién de contenido o
resefias  narrativas  sin  estructura
metodoldgica.

En cuanto al proceso de busqueda se utiliz6 un
buscador de alto nivel como Scopus, para la
identificacion de trabajos que se alinearon con
él y que tuvieran relevancia, tanto en su rigor
cientifico, como en su publicacion reciente,
Pagina 82

para lo cual, se utiliz6 como estrategia palabras
claves junto con operadores booleanos, con los
cuales se revisaron diversas areas de metadatos
(titulo, resumen y palabras clave) y la seleccién
se optimizé a través de la aplicacion de filtros.
Esta busqueda se complementé con una
revision manual de los documentos que se
habian seleccionado preliminarmente, de forma
que todos los textos incluian evidencias de
transformaciones pedagogicas en contextos
hibridos suficientes para ser sistematizadas
analiticamente. Adicionalmente, la matriz de
sistematizacion sirvié como una herramienta de
andlisis de los estudios seleccionados en donde
se gener0 un sintesis comparativa y equilibrada
de diez estudios en inglés y 10 en espafiol,
permitiendo la identificacion de enfoques
pedagogicos utilizados en contextos hibridos.
La matriz fue mas que un simple
encasillamiento, ya que siguid una ldgica
interpretativa donde se entrelazaron los
hallazgos empiricos, tipo de transformacion
pedagdgica, retos identificados, oportunidades
detectadas y la reflexién metacognitiva.

Cada entrada en la matriz permitié contrastar
varias dimensiones clave, como la naturaleza de
lainnovacion, el papel del educador en entornos
digitales, la integracion de la tecnologia y las
brechas de equidad en las oportunidades
educativas. EI comentario critico entrelazado en
cada registro conformé la comprension hacia la
contribucion de los articulos, enfatizando su
importancia en relacion con el objetivo central
de la investigacion, de esta manera, la matriz no
solo organizo los datos, sino que también aportd
una vision transversal sobre los fendmenos
investigados, lo que ayudé a desarrollar
inferencias tedricas y proyecciones en
educacion digital para estudios posteriores. A
pesar del rigor aplicado, se identificaron varias
limitaciones metodologicas que afectan la
generalizacion de los hallazgos, una de ellas, es



Cienciay Educacién
(L-ISSN: 2790-8402 E-ISSN: 2707-3378)
Vol. 6 No. 9.2

Edicion Eseecial 11 2025

el acceso restringido a ciertas publicaciones
debido a muros de pago o licencias
institucionales podria haber limitado el alcance
del corpus, otra limitacion, es aunque la
busqueda se realizo en una base de datos de alta
calidad como Scopus, la exclusion de otras
bases de datos relevantes como Web of Science
lo que puede limitar la amplitud del material
revisado.

Otra restriccion surge de la diversidad
metodoldgica de los articulos seleccionados, si
bien todos pertenecen al amplio campo de la
educacion, emplean diferentes tipos de analisis
(cualitativo, cuantitativo, mixto), lo que
dificulta una comparacion  homogénea.
Ademas, el disefio descriptivo de esta revision

sistematica no permite establecer una relacion
causal, ni llevar a cabo un metaanalisis
cuantitativo, lo que restringe las inferencias a la
correlacion tematica y la descripcion. Por
ultimo, el razonamiento de los resultados
derivados del analisis quedo a discrecion del
equipo de investigacion principal, de modo que
no se realiz6 una consideracion formal de la
estimaciéon de sesgo y no se emplearon
herramientas ~ autométicas  de  sintesis
cualitativa, lo que presenta una oportunidad
para futuras mejoras, no obstante, la revision
contribuye con un relato coherente y bien
estructurado de los cambios pedagdgicos
contemporaneos en  entornos  digitales,
respaldado con evidencia cientifica actual de
alta calidad.
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Resultados y Discusion

Los hallazgos evidencian que la transformacion
pedagogica en la modalidad hibrida surge como
una respuesta a las exigencias educativas
contemporaneas, los estudios analizados
demuestran que la tecnologia emergente, junto
con el desarrollo de las competencias digitales
de los docentes y la aplicacion de estrategias
metodoldgicas activas son elementos esenciales
para perfeccionar la experiencia formativa.
Asimismo, los desafios como las brechas
tecnoldgicas, la resistencia al cambio y la escasa
planificacion institucional, requieren de
politicas integrales que garanticen equidad,
acceso y calidad en los entornos digitales a
todos los actores educativos.

La transformacion pedagdgica en la era digital
ha sido ampliamente analizada por diversos
investigadores. Salleh, y Jamaluddin (2022)
destacan que el rol docente en la formacion
técnica y profesional (TVET) debe estar
orientado hacia el modelo TPACK, ya que este
integra de forma esencial el conocimiento
tecnoldgico, pedagdgico y del contenido. Sin
embargo, identifican limitaciones relacionadas
con la disparidad tecnoldgica, la resistencia
cultural y la falta de infraestructura, aunque
también vislumbran oportunidades en el disefio
de ambientes inclusivos y digitales, respaldados
por politicas de innovacién educativa. En esta
misma linea de innovacién, Maquera et al.
(2024) proponen el uso de tecnologias
inmersivas como la inteligencia artificial y la
realidad aumentada, capaces de atender la
diversidad territorial en la educacion fisica.
Aunque las dificultades de conectividad y
recursos son significativas, la personalizacion
del aprendizaje y la inclusion en contextos
remotos aparecen como posibilidades que
refuerzan la equidad educativa.
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Por su parte, Nimasari et al. (2023) analizan las
percepciones docentes en Indonesia respecto a
la enseflanza en linea y sus vinculos
socioemocionales. Los hallazgos revelan que
las transformaciones pedagogicas no solo son
técnicas, sino también comunitarias y de
identidad, aunque persisten retos como la baja
alfabetizacion digital y la desmotivacion
estudiantil. Aun asi, se abre paso la oportunidad
de ampliar el acceso educativo y fomentar la
autonomia en entornos virtuales. El liderazgo
digital, entendido como motor de mejora
educativa, es estudiado por Karakose y Tiiliibag
(2023), quienes sostienen que la gestion
estratégica y colaborativa es clave para
promover la innovacion pedagogica. Entre los
principales obstaculos se mencionan la
resistencia institucional y la desigualdad de
acceso, mientras que se vislumbran avances en
la creacion de redes colaborativas y la
sostenibilidad de procesos educativos digitales.
Asimismo, Kirillova y Lyapustina (2023)
resaltan el museo virtual como un nuevo
espacio  pedagOgico que enriquece el
aprendizaje multisensorial y comunicativo. A
pesar de la brecha tecnoldgica y de las
dificultades para evaluar aprendizajes en
entornos digitales, esta propuesta fomenta la
interculturalidad y proyectos interdisciplinarios
con gran potencial didactico.

En relacion con el aprendizaje autbnomo, Jeong
(2022) demuestra que el uso de aplicaciones
moviles en la ensefianza fortalece la
autoeficiencia, la  motivacion 'y las
competencias digitales de los estudiantes. No
obstante, la fatiga visual y la resistencia inicial
al uso educativo de estas plataformas son
desafios persistentes. Pese a ello, los
dispositivos moviles abren posibilidades de
aprendizaje flexible y evaluaciones inmediatas
que impulsan la autonomia estudiantil. De
forma complementaria, Rintayati et al. (2022)
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subrayan que las estrategias hibridas,
especialmente el aprendizaje basado en
problemas, fomentan el pensamiento criticoy la
colaboracion estudiantil. Si bien la conectividad
y la falta de preparacion docente dificultan su
implementacién, este enfoque permite articular
la teoria y la practica con un alto valor
formativo. El potencial de la realidad virtual
como herramienta pedagogica es sintetizado en
la revision de Asad, Naz et al. (2021), quienes
resaltan que su aplicacion fortalece el
aprendizaje significativo y experiencial. A
pesar de los altos costos de la tecnologia y el
desconocimiento docente, esta metodologia
favorece la motivacion, la gamificacion y la
inclusion en entornos hibridos. Desde otra
perspectiva, Rezer (2021) advierte que la
digitalizacion de la educacion durante la
pandemia ha afectado los valores sociales de los
estudiantes,  generando  aislamiento vy
dificultades en la convivencia escolar. Frente a
ello, propone reforzar los  vinculos
socioemocionales a través de plataformas de
didlogo y modalidades de socializacion digital.

El rol mediador de la tecnologia en pedagogias
activas es explorado por Sanchez, Pérez y
Fandos (2019), quienes identifican enfoques
como el aprendizaje basado en el juego, la
indagacion y la personalizacion como pilares de
la innovacion. Aun cuando la fragmentacion
curricular y la falta de formacion docente
dificultan su implementacion, estas
metodologias permiten diversificar las rutas
pedagdgicas y fortalecer el aprendizaje
autdbnomo en espacios hibridos. En el &mbito de
la inteligencia artificial, Hernandez y L&pez
(2023) reflexionan sobre sus implicaciones
éticas y legales en el derecho a la educacion.
Subrayan la necesidad de formar al profesorado
en competencias digitales y ética pedagdgica,
ya que la IA abre oportunidades para la
personalizacion del aprendizaje y la gobernanza
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educativa inclusiva. Por otro lado, Tumbaco et
al. (2024) resaltan la urgencia de capacitar al
profesorado en competencias digitales ante la
disrupcion tecnoldgica. Identifican carencias
formativas y dificultades en la evaluacion
hibrida, pero sefialan que los programas de
actualizacion y el pensamiento critico digital
son claves para impulsar la innovacion
educativa.

La educacion inclusiva en entornos digitales es
abordada por Revilla et al. (2025), quienes
sostienen que las TIC pueden democratizar el
aprendizaje mediante tecnologias asistivas y
procesos adaptativos. Pese a la desigualdad
tecnoldgica y la falta de politicas de inclusién,
se abren oportunidades para potenciar la
participacion activa de los estudiantes con
discapacidad. De manera similar, Castellanos
(2025) plantea que la digitalizacion educativa
debe mantener un enfoque humanista, evitando
que el aprendizaje se torne mecénico. Resalta la
importancia de un pensamiento critico que
integre la reflexion ética y fomente
comunidades de aprendizaje sostenibles. En el
contexto universitario, Cosquillo et al. (2025)
destacan que la educacion 4.0 demanda
docentes con soélidas competencias digitales,
capaces de aplicar modelos hibridos vy
colaborativos. Aun con la resistencia
metodoldgica y las brechas tecnoldgicas, la
diversificacion de recursos digitales amplia el
alcance y mejora la efectividad de los procesos
formativos. La necesidad de renovar la practica
educativa también es subrayada por Guadalupe
et al. (2024), quienes evidencian que la
digitalizacion acelerada obliga a repensar la
ensefianza. Si bien los docentes muestran
competencias aceptables, la planificacion
digital sigue siendo débil, por lo que se requiere
flexibilizar el curriculo 'y  promover
comunidades de aprendizaje.
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Respecto a la infancia, Moreira et al. (2023)
advierten que la exposicién temprana a
pantallas transforma los estilos de aprendizaje
de los nifios y plantea riesgos cognitivos y
emocionales. Por ello, la mediacion critica del
docente y la familia es crucial para orientar la
alfabetizacion digital y generar vinculos
afectivos positivos. Un analisis sobre las
escuelas rurales es presentado por Moreira
Parrales y Agramonte Rosell (2024), quienes
identifican que la escasa capacitacion continua
limita el aprovechamiento de las tecnologias
digitales en aulas hibridas. Si bien la
infraestructura es deficiente, se resalta la
necesidad de fortalecer competencias docentes
para lograr una verdadera transformacion
pedagdgica. Tapia et al. (2023) refuerzan esta
vision al sefialar que las tecnologias digitales,
cuando se aplican con metodologias activas y
colaborativas, generan aprendizajes mas
motivadores. No obstante, las desigualdades de
acceso Yy la baja alfabetizacion digital persisten
como barreras, lo que hace necesario priorizar
la formacion docente. Finalmente, lturmendi
Rubia (2024) sostiene que la inteligencia
artificial debe integrarse de manera ética en los
procesos educativos, resaltando que el docente
sigue siendo un mediador indispensable.
Aunque persisten exclusiones digitales y sesgos
tecnoldgicos, la 1A puede contribuir a la
personalizacion del aprendizaje siempre que se
mantenga la dignidad humana como eje central.

La discusion permite identificar que la
transformacion  pedagdgica en  entornos
hibridos no esta limitada a lo tecnoldgico, sino
que resulta en una evolucion técnica, didactica
y ética, ya que la incorporacion de tecnologias
sin realizarse una planificacion formativa
previa, solo perpetla las brechas y obstaculiza
el proceso de innovacion. Para Salleh et al.
(2022), el modelo TPACK resulta fundamental
para este proceso, pero la ausencia de politicas
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y la resistencia institucional al cambio impiden
su aplicabilidad plena, esto se complementa con
lo mencionado por Maquera et al. (2024),
quienes destacan que la tecnologia inmersiva
debe fomentar la equidad dentro de las
diferentes areas geogréaficas, sin embargo, las
brechas de conectividad limitan su inclusion.
Desde una perspectiva critica, la postura de los
autores no revela como la desigualdad dentro de
los procesos formativos de los docentes se
transforman en barreras que entorpecen la
transformacion educativa, dado que es preciso
identificar el origen de la ausencia de politicas
y de la resistencia institucional, que
posiblemente, sean resultado de mantener
vigente un modelo educativo obsoleto, por
temor a los cambios que genera la adopcién de
la tecnologia en el contexto educativo.

Por su parte, Nimasari et al. (2023), destacan
que la identidad digital del docente requiere
mucho méas que la alfabetizacion tecnoldgica,
este proceso exige el redisefio pedagdgico de los
curriculos escolares en donde se consideren
aspectos socioemocionales y éticos. Este aporte,
lo complementan Karakose y Tiiliibas (2023),
quienes consideran que el liderazgo digital
dentro de los planteles educativos debe ser
estratégico, con una cultura organizacional que
promueva el cambio. De igual manera,
Kirillova y Lyapustina (2023), refuerzan esta
postura, mencionando que los espacios
pedagdgicos pueden ser creados con innovacién
tecnoldgica, pero que la innovacién también
reside en los entornos simbolicos. En mencion
a lo expuesto por los autores, aunque se
reconoce la importancia de la identidad digital
del docente, se omite el analisis de como esta
postura, genera nueva carga laboral al educador,
ya gque no se trata de acoger a la tecnologia
como una simple herramienta, sino de
reestructurar los contenidos pedagdgicos,
visualizdndolos con  profesionalismo vy
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enfocandolos a las necesidades y realidades de
los ambientes educativos actuales.

En cambio Jeong (2022), considera que la
autonomia es el eje del aprendizaje en entornos
hibridos y con uso de dispositivos mdviles, pero
enfatizan que la flexibilidad no garantiza los
aprendizajes sostenidos. Este hallazgo coincide
con el de Rintayati et al. (2022), quienes
destacan la necesidad de metodologias activas
que potencien el pensamiento critico y el
aprendizaje situado, asi como Asad et al.
(2021), refuerzan esta perspectiva mencionando
que la realidad virtual puede verse como
herramienta inmersiva que puede cambiar el rol
del docente como mediador tecnologico. En
este aporte, no se cuestiona con suficiente
profundidad los efectos que la educacion
hibrida puede tener, sobre el sujeto pedagdgico,
si bien, la virtualizacion del aprendizaje puede
promover la autonomia, también puede
desencadenar procesos de desconexion afectiva
y cognitiva, por lo tanto, se requiere un mayor
analisis de como el concepto socioemocional
puede ser integrado en el aula para lograr un
equilibrio emocional efectivo.

Rezer (2021), a su vez, menciona que la
digitalizacion, sin la inclusion de competencias
socioemocionales, profundiza el aislamiento
escolar, dado que deben considerarse posturas
éticas dentro del extracto tecnoldgico, este
discernimiento se suma a lo mencionado por
Sanchez et al., (2019), quienes plantean que las
pedagogias emergentes fragmenta la fusion del
curriculo con las metodologias de ensefianza, lo
que debilita la experiencia formativa hibrida. En
este aspecto se infiere que, el aislamiento no
solo genera carga emocional, sino también
epistémica, y los maestros no cuentan con
suficientes habilidades para lidiar con las
emociones que se pueden presentar en una clase
hibrida, desestimando el sentir emocional del
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alumno, por lo que surge la necesidad de
aprender ética nuevamente, pero desde un
enfoque digital, ya que la ensefianza hibrida
puede deshumanizar la educacion.

Desde la perspectiva de Hernandez y Lépez
(2023), la Al debe ser vista como una
herramienta complementaria con principios
éticos, desarrollada baja la supervision docente,
esto coincide con Iturmendi (2024), quien
considera que el educador no debe ser
desplazado por la tecnologia, méas bien debe ser
potenciado formativamente como garantia de la
calidad educativa. Tumbaco et al. (2024) y
Cosquillo et al. (2025), coinciden en que las
competencias digitales de los docentes son un
prerrequisito ineludible actualmente y que
deben potenciarse estas habilidades tanto en los
nuevos académicos, como en el claustro actual.
Entonces, desde una percepcion analitica, se
debe ensefiar inteligencia artificial con enfoque
ético; y no solo, hacer reglas para ello, ya que
se debe pensar cuidadosamente sobre ¢cdémo
usamos esta tecnologia en la educacién? Desde
esta perspectiva la interrogante aqui no es si se
debe usar IA, mas bien, si es bueno para la
ensefianza y el aprendizaje, considerando
también ¢;como esta tecnologia cambia la
conexion entre el maestro y los estudiantes? y
¢qué tipo de educacion apoya? Por lo tanto, el
maestro como ente canalizador de conocimiento
no debe figurar solo como un receptor de reglas,
sino como gestor de la ensefianza académica y
para la vida, que cuida a los estudiantes y
respeta su dignidad. Adoptar nuevas formas de
ensefar es bueno, siempre que no se olvide el
valor del ser humano.

Castellanos (2025), indica que la innovacién
digital sin reflexion ética conduce a una
pedagogia deshumanizada, esto lo corrobora
Revilla et al. (2025), quienes expresan que para
una inclusion efectiva de estudiantes con
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discapacidad es necesario adaptar los recursos
educativos de los planteles, pero sobre todo, es
imperante el cambio de paradigma en las
intenciones educativas de los centros de
formacion. En este sentido, se infiere en la
postura de que las competencias digitales estan
relacionadas con la forma en que aprendemos
las cosas, pero se necesita saber, si todos tienen
una oportunidad justa de aprender y usar
habilidades digitales por igual. Los maestros
necesitan instruirse en como usar la tecnologia
de una manera que respete a las personas y su
diversidad de aprendizaje, por lo tanto, la
inclusion no solo puede ser técnica o depender
de los recursos externos, sino ser tangible,
visible y palpable dentro de los contextos
educativos, por lo que, se debe dejar de usar la
educacion sélo para fines practicos y darle el
sentido holistico que conlleva.

En consecuencia, Guadalupe et al. (2024),
Ilaman a la reflexion sobre la falta formacion en
competencias digitales de toda la comunidad
educativa, asi como, Moreira et al.(2023),
alertan sobre los efectos cognitivos de la
exposicion digital temprana, por lo que sugieren
que se genere una intervencion pedagogica
familiar responsable que evite problemas de
aprendizaje en el futuro. Tapia et al. (2023) y
Moreira y Agramonte (2024), concuerdan en
que la transformacién pedagogica estard
incompleta siempre que existan brechas
tecnoldgicas y de conectividad, asi como una
baja alfabetizacion digital entre sus actores.
Finalmente, es preciso acotar, que las
comunidades educativas deben trabajar juntas
para crear un buen ambiente de aprendizaje, ya
que la transformacion digital no es solo para
escuelas, sino también para familias,
comunidades y entornos sociales, por lo tanto,
no se puede delegar la transformacion digital
como una  responsabilidad  netamente
académica y dejar de lado el rol importantisimo
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que los hogares tienen en esta transicion, ya que
mientras  existan  brechas digitales y
limitaciones estructurales, la propuesta de un
cambio educativo en la era digital, solo serd
posible para un grupo especifico de personas. A
partir de estas tensiones, se propone como
futura linea de investigacion que estudie el
disefio de un modelo pedagdgico hibrido ético-
ecologico que incluya la articulacion de las
tecnologias emergentes, la inclusion territorial,
junto con la alfabetizacién docente, ademas, de
considerar las interacciones de la cultura digital,
la equidad estructural del sistema de educacion
y sostenibilidad pedagogica del proceso
formativo.

Conclusiones
La transformacion pedagdgica impulsa la
educacién hibrida, lo que causa un punto de
reflexion que pregunta si el sistema de
educacion requiere una reconfiguracion
integral, ya que esta modalidad, se esta
constituyendo en un modelo de ensefianza,
capaz de articular las dinamicas sociales y
pedagdgicas de los estudiantes con los sistemas
tecnoldgicos, lo que causa un cambio en los
roles del docente y el entorno educativo.
Entonces, este analisis da paso a la comprension
de cdmo la integracion de las herramientas
digitales no puede desvincularse de la
intencionalidad educativa y su ética de
implementacién, por lo tanto, se puede
corroborar que la inclusién tecnoldgica debe
concebirse como mediador del aprendizaje
significativo. De igual manera, este proceso va
de la mano con el desarrollo de competencias
digitales, sumandose el liderazgo pedagogico y
la inclusion de metodologia activas, no solo
como retos pedagdgicos, sino como nuevos
paradigmas que objetan la concepcion y
perpetuacion de la ensefianza tradicional, dado
que, la educacién hibrida exige un cambio de
vision y cultura educativa en el que se priorice
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la innovacion de los procesos formativos en
todos los territorios, se respete y valore la
diversidad cultural, como ejes fundamentales de
una pedagogia inclusiva.

Por lo tanto, se puede identificar futuras lineas
de investigacion enfocadas en la necesidad de
indagar en la formacién docente inicial y
continua desde una perspectiva transversal
longitudinal, e interdisciplinar. También se
propone inquirir en el impacto emocional que la
educacion hibrida puede ocasionar en los
estudiantes, asi como, en los efectos que el uso
de tecnologia emergente como la IA tiene en el
rol de los educadores, las dinamicas académicas
y la ética educativa. Finalmente, entre las
limitaciones reconocidas se encuentra el uso
exclusivo de fuentes secundarias, la ausencia de
trabajo de campo vy poca inclusion de los
contextos rurales, vulnerables o marginados, lo
que provoca hallazgos segados a realidades
educativas amplias y diversas. Desde un
concepto prospectivo, se invita a consolidar el
fundamento tedrico y metodoldgico desde una
perspectiva multidisciplinar que destaque las
politicas de inclusién y cambio tecnoldgico,
ademaés de enfatizar en la manifestacion de la
formacion docente en habilidades tecnoldgicas,
ética educativa y competencias digitales
especificas.
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