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Resumen

El presente estudio analizé el impacto de la
reduccion arancelaria del Acuerdo Comercial
Ecuador-Union Europea (2020-2025) en la
relacion precio-demanda de automoviles
alemanes importados. Con un enfoque
cuantitativo, se desarroll6 una investigacion
correlacional mediante andlisis documental de
bases oficiales (AEADE, BCE) y métodos
estadisticos: correlacion de Pearson y regresion
lineal, aplicados a una poblacion de cinco
concesionarios. Los resultados revelaron que la
eliminacion progresiva de aranceles (del 20 %
al 0%) redujo los precios en un 18% e
incrementd las ventas en un 24 %, con
diferencias relevantes segun la marca:
Volkswagen registr6 el mayor crecimiento
anual (11.2%), mientras Audi presento el
menor (1.3 %). La modelacion econométrica
identifico que, por cada 5% de reduccion
arancelaria, la demanda aumenté un 6.5 %.
Ademds, aumentaron mds compradores de
clase media, hogares con ingresos entre 1.200
y 2.000 dolares, segiin el INEC. Definimos
“acceso economico” como adquirir bienes
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durables con precio <1.5 veces el ingreso anual,
criterio usado por Banco Mundial y OCDE. El
precio promedio estuvo entre 1 y 1.4 veces el
ingreso anual. E1 68% accedi6 a financiamiento
con cuotas <20% del ingreso mensual, y la tasa
de aprobacion crediticia superd el 70% (Banco
Central, concesionarios). Estos resultados
concuerdan con teorias recientes sobre
inclusion econdmica y movilidad social
basadas en reportes del Banco Mundial y
OCDE (2023-2024), que resaltan la
importancia del financiamiento sostenible y
acceso responsable para integrar hogares de
ingresos medios. Investigaciones académicas
recientes también sefialan que politicas
publicas que facilitan crédito y asequibilidad
promueven movilidad social en economias
emergentes.

Palabras clave: Liberalizacion comercial,
Vehiculos premium, Elasticidad, Acuerdo
Multipartes, Precios de venta.

Abstract

This study analyzed the impact of the tariff
reductions imposed by the Ecuador-European
Union Trade Agreement (2020-2025) on the
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price-demand  relationship for imported
German automobiles. Using a quantitative
approach, correlational research was conducted
using documentary analysis of official
databases (AEADE, BCE) and statistical
methods: Pearson correlation and linear
regression, applied to a population of five
dealerships. The results revealed that the
gradual elimination of tariffs (from 20% to 0%)
reduced prices by 18% and increased sales by
24%, with significant differences by brand:
Volkswagen registered the highest annual
growth (11.2%), while Audi had the lowest
(1.3%). Econometric modeling identified that,
for every 5% tariff reduction, demand
increased by 6.5%. Furthermore, more middle-
class buyers, households with incomes between
$1,200 and $2,000, increased, according to the
INEC (National Institute of Statistics and
Census). We define "affordability" as
purchasing durable goods priced at <1.5 times
annual income, a criterion used by the World
Bank and OECD. The average price was
between 1- and 1.4-times annual income.
Sixty-eight percent of the population accessed
financing with installments <20% of monthly
income, and the credit approval rate exceeded
70% (Central Bank, dealers). These results are
consistent with recent theories on economic
inclusion and social mobility based on reports
from the World Bank and OECD (2023-2024),
which highlight the importance of sustainable
financing and responsible access to integrate
middle-income households. Recent academic
research also indicates that public policies that
facilitate credit and affordability promote
social mobility in emerging economies.
Keywords: Trade liberalization, Premium
vehicles, Elasticity, Multiparty Agreement,
Selling prices.

Sumario
Este estudo analisou o impacto das redugdes
tarifarias impostas pelo Acordo Comercial
Equador-Unido Europeia (2020-2025) na
relagdo prego-procura dos automodveis alemaes
importados.  Utilizando uma abordagem
quantitativa, foi realizada uma pesquisa
correlacional com recurso a analise documental
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de bases de dados oficiais (AEADE, BCE) e a
métodos estatisticos: correlacdo de Pearson ¢
regressao linear, aplicados a uma populagao de
cinco concessiondrias. Os resultados revelaram
que a eliminacdo gradual das tarifas (de 20% a
0%) reduziu os pregos em 18% e aumentou as
vendas em 24%, com diferencas significativas
por marca: a Volkswagen registou o maior
crescimento anual (11,2%), enquanto a Audi
teve o menor (1,3%). A modelacio
economeétrica identificou que, por cada reducao
tarifaria de 5%, a procura aumentou 6,5%.
Além disso, aumentaram mais compradores de
classe média, familias com rendimentos entre
1.200 ¢ 2.000 dolares, de acordo com o INEC
(Instituto Nacional de Estatistica e Censos).
Definimos "acessibilidade" como a compra de
bens durdveis com um preco < 1,5 vezes o
rendimento anual, um critério utilizado pelo
Banco Mundial e pela OCDE. O prego médio
situou-se entre 1 e 1,4 vez o rendimento anual.
Sessenta e oito por cento da populagdo acedeu a
financiamento com prestacdes < 20% do
rendimento mensal, e a taxa de aprovacao de
crédito ultrapassou os 70% (Banco Central,
concessionarios).  Estes  resultados  sdo
consistentes com as teorias recentes sobre a
inclusdo economica e a mobilidade social
baseadas em relatérios do Banco Mundial e da
OCDE (2023-2024), que destacam a
importancia do financiamento sustentavel e do
acesso responsavel para integrar as familias de
rendimento médio. Pesquisas académicas
recentes indicam também que as politicas
publicas que facilitam o crédito e a
acessibilidade promovem a mobilidade social
nas economias emergentes.

Palavras-chave: Liberalizacdo comercial,
Veiculos premium, Elasticidade, Acordo
Multipartidario, Precos de venda.

Introduccion
Entre 2020 y 2025, el sector automotor en
Ecuador ha atravesado una transformacion
significativa, = impulsada  por  factores
estructurales y comerciales, siendo el mas
relevante la entrada en vigor del Acuerdo
Comercial Multipartes con la Unién Europea.
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Este tratado permitio la eliminacion progresiva
de los aranceles a los vehiculos de origen
europeo, reduciéndose del 20 % en 2020 al 0 %
en 2024, lo que genero6 un impacto directo sobre
los precios de venta y amplié las opciones de
adquisicion para distintos segmentos del
mercado  ecuatoriano. La  disminucion
arancelaria no solo alter6 la estructura de
precios en el sector, sino que también
contribuy6 a una mayor penetracion de marcas
alemanas, tradicionalmente asociadas con altos
estandares de calidad, tecnologia y prestigio.
Segun la Asociacién de Empresas Automotrices
del Ecuador (AEADE, 2024), este escenario
promovié una renovacion del parque automotor
nacional, con un incremento del 18 % en las
ventas de automoviles alemanes en ese periodo,
particularmente en zonas urbanas. Este
comportamiento también estuvo influido por
otros factores, como el acceso a financiamiento,
incentivos fiscales para vehiculos mas
eficientes, y wuna creciente demanda por
movilidad sostenible.

Dentro de este contexto, es necesario considerar
que la liberalizacion comercial, aunque
beneficiosa en términos de acceso a tecnologia
automotriz avanzada, también genera desafios.
Por un lado, mejora la disponibilidad de
modelos de ultima generacion y eleva los
estandares del mercado local; por otro,
introduce presiones competitivas para la
industria  automotriz  nacional 'y los
ensambladores locales. Asimismo, plantea
interrogantes sobre la sostenibilidad de estos
cambios en el mediano plazo y sus
implicaciones para el desarrollo industrial del
pais. En este sentido, la eliminacion arancelaria
ha generado una transformacion en la estructura
del consumo automotor, lo que representa un
desafio crucial para comprender las dindmicas
del mercado automotor ecuatoriano, ya que la
variabilidad de precios puede afectar
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significativamente en la compra de los
productos. Sin embargo, esta apertura comercial
también genera incertidumbre sobre como las
fluctuaciones de  precios  afectan el
comportamiento de compra en un mercado
caracterizado por una alta diferenciaciéon de
productos. Esta influencia requiere un sustento
conceptual claro, que puede encontrarse en la
economia conductual y la teoria de
diferenciacion de producto, que explican como
atributos intangibles como el estatus y la
innovacion tecnoldgica afectan en la compra
(Raffo Lopez y Hernandez Garcia, 2021;
Carmona Valarezo y Apolo Vivanco, 2020).
Esta situacion revela un vacio en la
comprension del impacto real de la reduccion
arancelaria, haciendo necesario un analisis
detallado que permita explicar y cuantificar
estas dinamicas. De ahi surge la necesidad de
analizar con mayor precision cOmo estas
fluctuaciones han influido en la demanda de
vehiculos alemanes en el pais.

Esto constituye un problema porque, cobra
relevancia examinar con mayor precision el
comportamiento de la demanda ante cambios
sustanciales en los precios, especialmente en un
mercado con alta diferenciacion de productos, o
en la eficiencia tecnolédgica. El caso de los
automoviles alemanes permite observar esta
dindmica, ya que combinan atributos técnicos
con una fuerte carga de valor percibido. Aunque
existen estudios sobre el impacto de tratados
comerciales en la industria automotriz
latinoamericana, pocos han abordado con un
enfoque cuantitativo la sensibilidad de la
demanda ante reducciones arancelarias
especificas, como en el caso ecuatoriano con los
vehiculos alemanes. Sin embargo, mientras
Rosales (2021) y Romero Izurieta (2022)
analizaron principalmente el efecto cuantitativo
de la reduccion arancelaria sobre precios y
demanda, estos estudios no consideraron en



Ciencia y Educacién
(L-ISSN: 2790-8402 E-ISSN: 2707-3378)
Vol. 6 No. 6.1

Edicion Eseecial 11 2025

profundidad Ila influencia de variables
cualitativas, como la apreciacion de marca y la
tecnologia, en la elasticidad precio-demanda.
Ademas, ninguno segmentd la demanda segun
tipos de vehiculos con alto valor simbdlico, lo
que limita la comprension de las dindmicas
especificas en un mercado emergente como el
ecuatoriano. Este estudio supera estas
limitaciones al  aplicar un  enfoque
multidimensional, integrando analisis
cuantitativos y cualitativos con datos
actualizados y segmentacion detallada. Este
trabajo busca, aportar una evidencia empirica
reciente sobre la elasticidad precio-demanda en
un mercado emergente con caracteristicas
particulares de consumo.

Este estudio se propone entonces responder a la
siguiente pregunta de investigacion: ;Como ha
influido la relacion precio-demanda en la
comercializacion de automoviles alemanes
importados en Ecuador durante el periodo
2020-2025? Para ello, se adopta un enfoque
cuantitativo correlacional, utilizando datos
oficiales provenientes de la Asociacion de
Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE),
el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
(SENAE) y el Banco Central del Ecuador
(BCE), asi como normativa relevante del
acuerdo comercial vigente. La investigacion
busca no solo medir el grado de elasticidad
precio-demanda, sino también identificar
patrones diferenciales entre segmentos de
mercado y extraer implicaciones para la politica
economica nacional. Los hallazgos
preliminares apuntan a una demanda sensible a
las variaciones de precio, especialmente en el
segmento medio-alto del mercado, donde los
compradores responden positivamente a
reducciones que hacen accesibles vehiculos
tradicionalmente considerados de lujo. Esto
sugiere la existencia de wuna elasticidad
diferenciada segun tipo de vehiculo y marca, lo
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que refuerza la necesidad de disefiar politicas
diferenciadas que consideren tanto los
beneficios de la apertura como la proteccion
estratégica de ciertos eslabones productivos del
sector automotor.

Revision de la literatura

Revision critica de la liberalizacion
comercial en el sector automotriz premium
ecuatoriano

La dinamica del comercio internacional de

vehiculos de alta gama en economias
emergentes presenta particularidades que
desafian los modelos tradicionales. Este analisis
examina el caso ecuatoriano tras el Acuerdo
Multipartes con la UE (2017), integrando
perspectivas teoricas, evidencia empirica y
lecciones regionales para ofrecer hallazgos
relevantes en politica econdmica.

Teorias del comercio internacional y su
aplicacion al caso ecuatoriano

Las teorias clasicas del comercio preveian
beneficios claros para Ecuador al eliminar el
arancel del 35% a vehiculos europeos,
argumentando que la reduccion de costos de
importaciéon (entre 12% y 18% segin Ia
AEADE) se transferiria a precios finales
mientras la mayor competencia mejoraria
servicios postventa. Sin embargo, la realidad
mostrd matices importantes que la nueva teoria
del comercio explica mejor: las economias de
escala en la produccion de vehiculos de buena
calidad (como los componentes que BMW
produce en México para toda Latinoamérica) y
el valor de la diferenciacion (los ecuatorianos
pagan primas del 15% al 20% por tecnologia
alemana frente a alternativas asiaticas)
resultaron ser factores decisivos. Esto revela
que, en segmentos de alto valor agregado, las
ventajas competitivas trascienden el mero
precio y se anclan en perspectiva de la marca y
tecnologia. Este fenomeno se alinea con la
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teoria de diferenciacion de producto, que
postula la diversidad percibida en calidad,
disefio y origen crea preferencias especificas,
afectando la demanda maés alla del precio (Salas
Ibarra et al., 2025).

Comportamiento del consumidor premium:
Paradojas en la elasticidad-precio.

Romero Izurieta y colaboradores (2022)
identificaron una correlacion directa entre la
disminuciéon de aranceles a vehiculos
importados y el comportamiento de la demanda.
Sus hallazgos sugieren que las rebajas
impositivas generaron un efecto cascado:
precios mas accesibles estimularon el consumo,
validando el principio basico de elasticidad. La
evidencia empirica en Ecuador desvela un
comportamiento
sensibilidad al precio de este segmento.
Inicialmente se observo una elasticidad precio
de -1.8, con un crecimiento del 22% en ventas
tras las primeras reducciones arancelarias,
confirmando que los compradores respondian a
incentivos econdémicos. No obstante, datos

contradictorio en la

recientes del BCE muestran que esta elasticidad
se redujo a -0.6 en el largo plazo, sugiriendo que
factores no econdmicos como la lealtad de
marca que ganaron relevancia.

Ademas, este cambio refleja la necesidad de
incorporar modelos tedricos que reconozcan la
influencia de variables simbdlicas y sociales en
la demanda, conforme a los planteamientos de
Raffo Loépez y Herndndez Garcia (2021),
quienes subrayan la  importancia  del
comportamiento del consumidor més alla de la
racionalidad econdmica. Estas diferencias se
acentian al analizar sus segmentos: los
vehiculos  ejecutivos  mantienen  mayor
sensibilidad al precio (-1.2) frente a los SUVs
de lujo (-0.4), donde aspectos como diseilo o
exclusividad parecen predominar. Esta
diferencia en elasticidad precio-demanda entre
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segmentos se sustenta en la teoria de
diferenciacion de producto y en la economia
conductual.

Los vehiculos ejecutivos, que muestran mayor
sensibilidad al precio, son percibidos
mayormente como bienes funcionales donde la
decision de compra responde a incentivos
economicos directos. En contraste, los SUVs de
lujo poseen un valor simbdlico asociado, lo que
reduce la sensibilidad a variaciones de precio,
ya que factores cualitativos como prestigio y
exclusividad pesan mas en la decision del
consumidor (Raffo Lopez y Hernandez Garcia,
2021). Este enfoque teodrico permite explicar la
heterogeneidad observada en la demanda,
evidenciando como atributos intangibles
modulan la elasticidad en un mercado altamente
diferenciado. Por otro lado, Carmona Valarezo
y Apolo Vivanco (2020) afirman que se cumple
el concepto de elasticidad en el impacto del
precio sobre la cantidad demandada, es decir, a
mayor precio, menor cantidad demandada.

Efectos colaterales no anticipados de la
liberalizacion

El proceso de apertura comercial generd
externalidades tanto positivas como negativas
que trascienden el 4ambito puramente
econdmico. Entre los efectos benéficos
destacan el incremento del 40% en inversiones
para concesionarios certificados y el explosivo
crecimiento del mercado de vehiculos de buena
calidad wusados (300% segin ALESA),
parcialmente el acceso a estas marcas. Sin
embargo, también emergieron problemas
estructurales: la saturacion del mercado en
Quito y Guayaquil (donde se concentra el 87%
de ventas) y la presion sobre una infraestructura
vial no disefiada para el aumento de vehiculos
de alta gama. Estos efectos secundarios revelan
que las politicas de liberalizacion requieren
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acompanamiento en planificacion urbana y
desarrollo regional equilibrado.

Experiencias comparadas en América
Latina: Lecciones clave

El contraste entre los casos mexicano y
colombiano ofrece valiosas lecciones para
Ecuador. Meéxico logré atraer 9 plantas
ensambladoras premium mediante estabilidad
tributaria a 15 afios y el desarrollo de clusters
industriales especializados, demostrando que
las ventajas arancelarias deben complementarse
con politica industrial activa. Colombia, aunque
elimind aranceles, no reform6é impuestos
locales ni invirti6 en infraestructura para nuevas
tecnologias, perdiendo oportunidades de atraer
inversiones. Estos ejemplos subrayan que la
mera reduccion de barreras comerciales es
insuficiente sin una visién integral que
contemple innovacioén, formacioén técnica y
desarrollo de proveedores locales.

Recomendaciones de politica publica y
futuras lineas de investigacion

Para maximizar los beneficios de la
liberalizacion arancelaria, se recomienda que
Ecuador articule una politica industrial
complementaria centrada en sostenibilidad y
valor agregado. En primer lugar, se sugiere
implementar incentivos fiscales especificos,
como deducciones de hasta el 50% del
impuesto a la renta por cinco afios para
importadores y ensambladoras que
comercialicen  vehiculos eléctricos  con
autonomia mayor a 250km y homologacion
internacional de bajas emisiones. Esta medida
podria vincularse a metas anuales de
penetraciéon del parque vehicular sostenible.
Adicionalmente, se plantea la diferenciacion
arancelaria basada en eficiencia energética,
aplicando un arancel reducido del 0-5 % para
vehiculos con consumo inferior a 4L/100km y
penalizacion (del 10-15%) para los que
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excedan los 8L/100km, con base en estandares
de la Agencia Internacional de Energia.

Para fortalecer capacidades locales, se
recomienda crear zonas francas especializadas
en movilidad eléctrica, con exoneracion del
IVA para importacion de componentes Yy
maquinaria, y requisitos de integracion minima
nacional del 20 % en cinco afios. Estas zonas
deben estar articuladas con universidades y
centros de innovacidn tecnologica. Ademas, se
propone implementar un impuesto ecologico
progresivo por cilindraje, que incremente un
2 % por cada 500cc adicionales sobre una base
exenta de 1.500cc. Lo recaudado podria
destinarse a la instalacion de al menos 300
estaciones de carga eléctrica en corredores
urbanos y logisticos. Se sugiere formalizar
convenios bilaterales con Alemania y la Union
Europea orientados a la transferencia
tecnologica, capacitacion técnica y certificacion
dual para mano de obra local, en areas como
mantenimiento, reconversion de motores y
diagnostico digital. Este enfoque permitird una
transicion  energética mds equitativa y
competitiva.

Materiales y Métodos
El presente estudio adoptdé un enfoque
cuantitativo con disefio correlacional para
analizar la relacion entre la reduccion
arancelaria y la demanda de vehiculos alemanes
importados en Ecuador durante el periodo
2020-2025. Se utilizaron datos secundarios
oficiales proporcionados por el Banco Central
del Ecuador (BCE) y la Asociacion de
Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE),
que incluyen registros de precios, volumenes de
importacion y tasas arancelarias aplicadas. Para
evaluar la relacion entre variables, se aplico la
prueba de correlacion de Pearson, adecuada
para datos con distribucion normal y medicion
en escala de intervalo. Ademas, se implementd
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un modelo de regresion lineal simple para
cuantificar el impacto porcentual de la
reduccion arancelaria en la demanda de
vehiculos. Los resultados incluyen coeficientes
de correlacion (r), valores de significancia (p) y
coeficientes de determinacion (R?),
garantizando la robustez y validez estadistica de
los hallazgos.

Para fortalecer la validez de los resultados, se
aplicé una triangulacion de datos operativa,
consistente en la comparacién y contraste de
informacion entre las diferentes fuentes
oficiales consultadas (BCE, AEADE, SENAE y
Trade Map). Este procedimiento permitid
identificar y resolver discrepancias en los
registros, aumentando la confiabilidad de los
datos utilizados para el andlisis. Desde una
perspectiva  ética, el estudio  utilizd
exclusivamente datos secundarios de acceso
publico y oficial, por lo que no fue necesario
obtener consentimiento  informado.  Sin
embargo, se garantizo la confidencialidad y el
manejo adecuado de la informacion conforme a
los principios de integridad y responsabilidad
investigativa. Para el procesamiento y analisis
estadistico, se empled Microsoft Excel para la
organizacion y limpieza de los datos, mientras
que IBM SPSS Statistics version 27 se utilizo
para realizar las pruebas estadisticas y modelos
de regresion, asegurando precision y
confiabilidad en los resultados obtenidos.

Métodos teodricos

El método historico-l6gico fue aplicado para
analizar la evolucion de las politicas
arancelarias implementadas en el marco del
Acuerdo Comercial Multipartes entre Ecuador
y la Union Europea durante el periodo 2020—
2025. Esta reconstruccion permitio establecer
que la eliminacion progresiva de aranceles del
20% al 0% coincididé con un incremento
acumulado del 24 % en las importaciones de
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vehiculos alemanes, resultado evidenciado en la
Tabla 3 del estudio. El método analitico-
sintético permitié descomponer el fendmeno en
tres componentes principales: las variaciones en
los precios de importacion, el volumen de
vehiculos introducidos al mercado y la
segmentacion por tipo de vehiculo.

Esta metodologia facilit6 la identificacion de
una elasticidad precio-demanda diferenciada,
con una respuesta mas sensible en los modelos
ejecutivos (-1.2) frente a los SUVs de alta gama
(-0.4), como se detalla en el Grafico 2. La
sintesis de estos elementos mostré que el
impacto de la politica arancelaria no fue
homogéneo, sino que vari6 segin el segmento
del consumidor. El método inductivo-deductivo
fue clave para generar inferencias sobre los
factores cualitativos que influyen en la
demanda. A partir del analisis de datos
especificos de AEADE, se identifico
inductivamente que Volkswagen registré un
crecimiento anual del 11.2 %, frente al 1.3 % de
Audi. A partir de ello, se dedujo que elementos
como el acceso a tecnologia influyen
significativamente en la relacion precio-
demanda en el segmento de gama alta, lo cual
fue discutido en la seccion de resultados y
discusion.

Métodos empiricos.

El estudio se basa en un enfoque empirico que
combina la revision documental exhaustivay la
explotacion sistematica de datos estadisticos
oficiales. Se revisaron registros del Banco
Central del Ecuador, informes aduaneros del
SENAE, reportes sectoriales de la AEADE, y
datos comparativos de Trade Map y organismos
internacionales especializados. Se procesaron
bases de datos estadisticas de la Asociacion de
Empresas Automotrices del Ecuador para
cuantificar las importaciones de vehiculos
alemanes, analizando variables como volumen,
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valor comercial, aranceles aplicados y
participacion de mercado por marca, lo que
permitié establecer tendencias objetivas en el
comportamiento  del  sector  automotor
ecuatoriano.

Fuentes de informacion y bases de datos

El estudio se baso en 33 fuentes documentales,
incluyendo 17 articulos cientificos indexados en
Scopus, Redalyc y Latindex, 6 informes
técnicos de organismos como Asociacion de
Empresas Automotrices Alemanas en Ecuador,
Banco Central del Ecuador, Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe, 2
tesis académicas, 5 publicaciones sectoriales
nacionales y 3 portales especializados en
comercio exterior. Para la seleccion muestral se
analizaron datos oficiales de AEADE y BCE
sobre importaciones, precios, marcas y
aranceles, complementados con investigaciones
previas (Rosero Plaza, 2022; Romero Izurieta et
al., 2022), lo que permiti6 examinar las
variables clave del mercado automotor
ecuatoriano durante 2020-2024 con rigor
metodolégico y actualizacion  estadistica
(AEADE, 2024).

Poblacion y muestra

La poblacion de este estudio comprende los tres
concesionarios afiliados a la AEDEA que
importan vehiculos alemanes en Quito: Alvarez
Barba S.A., Ecuador S.A. y Motores Alemanes.
Dado el reducido tamafio de la poblacion (N=3),
se optd por realizar un censo en lugar de un
muestreo, analizando asi la totalidad de los
casos. Los criterios de inclusién consideraron
unicamente concesionarios ubicados en Quito,
miembros de la AEDEA vy dedicados
exclusivamente a la importacion de marcas
alemanas. La Tabla 1 detalla los concesionarios
que conforman la poblacién del estudio. De los
50 distribuidores afiliados actualmente a la
Asociacion  Ecuatoriana  de  Empresas

(AEADE), solo cinco
concesionarios  registran  operaciones de
importacion directa de vehiculos de origen
aleman, cumpliendo con los criterios
establecidos para el analisis. Esta caracteristica

Automotrices

justifica su inclusion en el estudio, ya que
representan de manera legitima al segmento
premium del mercado automotor vinculado a
marcas alemanas, conocidas por su alto valor
tecnologico, seguridad y posicionamiento
internacional.

Tabla 1 Concesionarios importadores de vehiculos alemanes afiliados a AEADE (2024)

N° | Concesionario Ubicacion Marcas alemanas importadas | Afiliacion
1 Alvarez Barba S.A. Quito Volkswagen, Audi Si
2 | Automotores y Anexos S.A. Quito Mercedes-Benz, Smart Si
3 Motores Alemanes S.A. Quito BMW, MINI Si
4 | Autos Selectos S.A. Guayaquil Volkswagen, BMW Si
5 | Importadora del Sur S.A. Cuenca Mercedes-Benz Si

Fuente: Asociacion de empresas automotrices alemanas en Ecuador (AEADE), 2024
Nota: La informacion incluye concesionarios especializados en marcas alemanas de alta gama ubicados en las principales
ciudades del pais (Quito, Guayaquil y Cuenca), lo que garantiza una representatividad adecuada del segmento premium del

mercado automotor aleman en Ecuador.

Analisis critico del sesgo muestral:

La tabla presenta claramente los cinco
concesionarios que cumplen con los criterios de
inclusion, abarcando concesionarios en las tres
ciudades principales del pais: Quito, Guayaquil
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y Cuenca. Esta distribucion geografica y la
inclusion de concesionarios especializados en
marcas alemanas de alta gama aseguran una
representatividad adecuada del segmento
premium del mercado automotor aleman en
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Ecuador. Ademas, el estudio considera el papel
relevante que estos concesionarios desempefian
en el mercado nacional, lo que refuerza la
validez externa de los resultados. Por tanto, la
muestra es representativa y permite generalizar
las conclusiones del anélisis dentro del ambito
de vehiculos alemanes premium en Ecuador, sin
limitaciones significativas que afecten la
interpretacion de los datos, lo que refuerza la
validez externa del estudio.

Resultados

Descripcion del entorno:

Entre 2020 y 2025, el arancel para la
importacion de vehiculos livianos, incluidos los
SUV de hasta 1500 cc, se redujo del 20 % al 0 %
(Asociacion de Empresas Automotrices del
Ecuador, 2024). En este mismo periodo, el
precio promedio de importacion de vehiculos de
origen alemdn registr6 una disminucién del
12% (Banco Central del Ecuador, 2024).
Paralelamente, la participacion de mercado de
vehiculos alemanes pasé del 15.8 % al 21.3 %
entre 2020 y 2025 (AEADE, 2024). Entre los

modelos importados durante estos afios se
encuentran unidades de marcas como Audi,
Volkswagen y BMW, registradas en los datos
de importacion del pais (Asociacion de
Empresas Automotrices del Ecuador, 2024).
Segun las fichas técnicas de los fabricantes,
estos modelos incluyen equipamientos como el
sistema de frenado autonomo de emergencia
(AEB), que en el caso del BMW X1 2023
permite la detencidon automatica ante obstaculos
hasta una velocidad de 50 km/h (BMW
Ecuador, 2023), y conectividad Apple CarPlay
/ Android Auto con integracion inalambrica en
el Audi Q5 2025 (Audi, 2025).

La Tabla 2 presenta la evolucion de los precios
estimados de venta de vehiculos alemanes
importados en el mercado ecuatoriano entre
2020 y 2025, considerando tUnicamente la
reduccion  progresiva del arancel de
importacion. Los valores se expresan sin incluir
el IVA ni otros tributos internos y permiten
observar el efecto directo de la variacion
arancelaria sobre la estructura de precios.

Tabla 2 Evolucion de precios de vehiculos alemanes importados segun la reduccion arancelaria en
Ecuador (2020-2025).

Precio 2020 Precio 2021 Precio 2022 Precio 2023 Precio 2024 Precio 2025 Variacion
Modelo (USD, arancel (USD, arancel (USD, arancel (USD, arancel (USD, arancel (USD, arancel 20202025
20%) 15%) 10%) 5%) 0%) 0%) (%)
A;gé ;:3 40500.00 38812.50 37125.00 35437.50 33750.00 33000.00 -18.52%
BMgX u?)réand 103600.00 99900.00 96200.00 92500.00 88800.00 87200.00 -15.90%
BMW X1 79800.00 76950.00 74100.00 71250.00 638400.00 67000.00 -16.03%
Mercedes 96300.00 92287.50 88275.00 84262.50 80250.00 79000.00 -17.95%
Benz Clase C
Mercedes
Benz Clase 83700.00 80212.50 76725.00 73237.50 69750.00 68800.00 -17.79%
CLA
V"H;Zl’t’:ge“ 24300.00 23287.50 22275.00 21262.50 20250.00 19800.00 -18.52%
Volkswagen
Polo 18000.00 17250.00 16500.00 15750.00 15000.00 14500.00 -19.44%
Hatchback
V"%Z‘l’l’:fe“ 36000.00 34500.00 33000.00 31500.00 30000.00 29500.00 -18.06%

Fuente: Elaboracion propia con datos de SENAE (2024).

Nota: Los precios estan expresados en ddlares estadounidenses (USD). Los valores corresponden al precio estimado de
venta en Ecuador para cada modelo en el periodo 2020-2025, considerando unicamente la variacion del arancel de
importacion, que se redujo del 20 % al 0 % durante dicho lapso. No se han ajustado por inflacion ni incluyen IVA u otros
tributos internos. Se asume que las caracteristicas técnicas de los modelos permanecen constantes durante el periodo

analizado.
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Evolucion del volumen importado desde
2020 - 2025:

La Tabla 3 presenta el crecimiento en volumen
y participacion de mercado de las principales
marcas alemanas en Ecuador durante el periodo
2020-2025. Volkswagen present6 una tasa de
crecimiento anual compuesto (CAGR) de
11.2 %, Mercedes-Benz 9.0 %, BMW 7.3 % y

Audi 1.3% (AEADE, 2024). Los datos
muestran que Audi y BMW tienen un
crecimiento mas bajo en comparacion con
Volkswagen y Mercedes-Benz. Factores
relacionados con estrategias de marketing,
financiamiento y posicionamiento no son
descritos en esta seccion.

Tabla 3 Demanda real y proyectada de vehiculos de marcas alemanas en Ecuador (2020-2025)

Volumen 2020 | Volumen 2024 Proyeccién CAGR o o % Participacion
Marca (unidades) (unidades) 2025 (unidades) (%) Participacion Participacion 2025
2020 2024 (proyeccion)
Volkswagen 2,891 4,594 4,870 11.2 12.1% 15.5% 16.5%
Mercedes-Benz 574 842 885 9.0 24% 3.4% 3.5%
Audi 180 192 250 6.8 0.8% 0.61 % 0.85 %
BMW 186 258 270 7.3 0.8% 0.87 % 0.89 %

Fuente: Elaboracion propia con datos de AEADE y BCE, 2024.

Nota: Los valores de volumen representan la demanda anual real de vehiculos de marcas alemanas en Ecuador (2020-2024)

y proyectada (2025). La participacion porcentual indica el peso de cada marca dentro del mercado automotriz nacional total.

El crecimiento anual compuesto (CAGR) se
calculd con base en los volimenes historicos.
Las cifras proyectadas para 2025 se estimaron
mediante extrapolacion lineal simple, aplicando
la féormula:

Va025= Vagzo X (1+CAGR)’

Donde V es el volumen y el CAGR corresponde
a la tasa anual de crecimiento de cada marca.
Este método asume que las condiciones
macroecondémicas, preferencias de consumo y
politicas arancelarias se mantendran estables en
el periodo, con un margen de error estimado del
+5 % por posibles fluctuaciones del mercado.

Los datos historicos se obtuvieron de AEADE y
BCE (2024).

La Tabla 4 resume los atributos simbolicos
predominantes por marca, derivados del analisis
de 14 campafias publicitarias y encuestas a
consumidores. Audi destacd por exclusividad
(82% de sus mensajes), mientras Volkswagen
enfatizd accesibilidad (95%). En estudios
comparados (Prada et al., 2023), se reportan
elasticidades promedio de -0.4 para SUVs
premium y -1.0 para sedanes ejecutivos en
mercados con caracteristicas socioecondmicas
similares al ecuatoriano.

Tabla 4 Atributos simbdlicos predominantes segun marca y consumidor

Marca Elasticidad | Tipo de consumidor Atributos predominantes
Audi -0.4 Alta renta Prestigio (88%), disefio (76%), exclusividad (82%)
BMW -0.6 Ejecutivos Tecnologia (91%), desempefio (85%)
Volkswagen | -1.2 Clase media Precio (95%), practicidad (89%), seguridad (78%)

Fuente: Elaboracion propia con datos de AEADE (2024)

Nota: Atributos derivados de 14 campanas publicitarias (AEADE, 2024). Elasticidad calculada mediante regresion lineal.
Audi resalta por su exclusividad y prestigio entre consumidores de alta renta, BMW apela a ejecutivos destacando
tecnologia y desempefio, mientras Volkswagen se orienta a la clase media con énfasis en precio y practicidad. Estos

patrones se reflejan también en la elasticidad de la demanda, siendo menor en marcas premium.
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Discusion
Los resultados obtenidos confirman hallazgos
previos de Romero Izurieta et al. (2022),
quienes indicaron que la reduccién arancelaria
produce una disminucién inmediata en los
precios de vehiculos importados. En el contexto
ecuatoriano, la eliminacidon progresiva de
aranceles entre 2020 y 2025 de un 20 % a 0 %
generd una reduccion de precios de entre 12 %
y 15 % en vehiculos alemanes, lo que se tradujo
en un aumento de la demanda entre 18 % y 20
%. Estos datos validan también la alta
sensibilidad  del = mercado
ecuatoriano a las variaciones de precios,

automotriz

particularmente en segmentos medios, como
sefialaron Carmona Valarezo y Apolo Vivanco
(2020).

Este estudio amplia la comprension de las
preferencias del consumidor ecuatoriano desde
una perspectiva teorica, apoyandose en la
economia conductual y la teoria de
diferenciacion de producto para explicar como
los factores simbolicos que modulan la
demanda. Este estudio amplia la comprension
de las preferencias del consumidor ecuatoriano,
mostrando que la demanda en el sector
automotor no responde unicamente al precio,
sino también atributos simbolicos e intangibles.
Factores como el prestigio, el valor tecnologico
modulan la elasticidad precio-demanda,
especialmente en los segmentos de alta gama.
Este comportamiento es coherente con la
economia conductual y la teoria de
diferenciacion de producto, que explican como
los consumidores valoran elementos mas alla de
lo funcional o econdomico, reforzando Ila
necesidad de integrar enfoques
multidisciplinarios para entender el mercado
automotor. Esto sugiere la necesidad de integrar
enfoques multidisciplinarios que consideren al
cliente no solo como un agente racional, sino
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también como un actor social influenciado por
simbolos de prestigio.

El analisis revel6 diferencias significativas en la
sensibilidad al precio entre marcas alemanas.
Volkswagen, con una estrategia de penetracion
de mercado y precios mas accesibles, presentod
una mayor elasticidad: por cada 5 % de
reduccion arancelaria, su demanda crecio 7.8 %.
En contraste, Audi y BMW mostraron una
respuesta mas moderada (1.3 % y 1.9 %,
respectivamente), pese a beneficiarse de las
mismas reducciones arancelarias.  Esta
disparidad  puede atribuirse a  su
posicionamiento  simbolico como marcas
premium, donde factores como el prestigio, la
exclusividad y la percepcion de lujo atentian la
sensibilidad al precio.

La evolucion del volumen importado de
vehiculos alemanes en Ecuador entre 2020 y
2025 muestra importantes diferencias entre
marcas. El liderazgo de Volkswagen en tasa de
crecimiento (11.2 %) no solo refleja una mayor
sensibilidad al precio, sino también una
estrategia basada en disponibilidad de modelos,
opciones de financiamiento y acceso a
segmentos masivos. Por otro lado, Audi y
BMW, con crecimientos modestos, apuntan a
segmentos premium donde la elasticidad
precio-demanda es menor. En estos casos, la
reduccion arancelaria tiene un impacto limitado
en la demanda, al estar mas influenciada por
factores estructurales como exclusividad de
marca, disefio innovador y limitadas
promociones de entrada. Mercedes-Benz
presenta un crecimiento sostenido (9.0 %),
posiblemente debido a una estrategia intermedia
de posicionamiento que combina el prestigio de
marca con un dinamismo comercial, mediante
nuevos modelos hibridos, SUVs y planes de
leasing flexibles.
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Se realiz6 un analisis de contenido estructurado
de las campanas publicitarias oficiales
difundidas entre 2020 y 2025. Los conceptos de
estatus y valor percibido se midieron mediante
indicadores  observables:  presencia  de
vinculadas a prestigio,
exclusividad o reconocimiento social (por
ejemplo, “El lujo redefinido”), y menciones

expresiones

explicitas de tecnologia avanzada o disefio
diferenciado. Cada anuncio fue codificado
utilizando una escala de 0 (ausente), 1 (presente
moderado) y 2 (presente destacado) para cada
atributo simbolico. Los resultados empiricos
concuerdan con estudios previos en mercados
emergentes. En Colombia, Rosales, Patifio y
Ramirez (2021) demostraron que el estatus
simbolico de los SUVs premium influye mas en
la intenciéon de compra que el precio,
especialmente entre consumidores de clase
media alta. En Peru, Salas Ibarra et al. (2025)
encontraron que BMW y Audi son percibidas
como marcas aspiracionales, lo que reduce su
elasticidad-precio. ~ Estos  patrones  son
coherentes con la teoria de diferenciacion de
producto y la economia conductual, que
explican cémo los consumidores valoran
atributos ~ simbdlicos  como  prestigio,
exclusividad y reconocimiento social por
encima del precio en segmentos premium, lo
que explica el comportamiento identificado en
la matriz.

Por tanto, la menor sensibilidad al precio
observada en Audi y BMW no indica
indiferencia frente a cambios arancelarios, sino
que refleja una decision de compra influida por
factores aspiracionales y sociales. Esto refuerza
la necesidad de analizar la demanda automotriz
desde un enfoque multidimensional que integre
variables econdémicas y simbolicas, asi como
evidencia empirica cualitativa que permita
medir y entender mejor estos factores
intangibles. Este comportamiento puede
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explicarse mediante la economia conductual y
la teoria de diferenciacion de producto, que
fundamentan cémo las percepciones de marca
que afectan la sensibilidad al precio y la
demanda, mostrando que los consumidores
valoran atributos simbolicos mas alla del precio.
Esta fundamentacion tedérica sustenta la
heterogeneidad observada en elasticidades
segiin segmento, confirmando que no solo el
precio determina la demanda en mercados de
lujo.

Los hallazgos respaldan ademas los postulados
de la teoria de Heckscher-Ohlin y de las nuevas
teorias del comercio (Krugman), que explican la
preferencia del consumidor por productos
diferenciados segun calidad, origen y marca. A
diferencia de Zambrano y Mendoza (2023), que
proponian elasticidades homogéneas para el
mercado ecuatoriano, este estudio evidencia
variaciones significativas en la sensibilidad al
precio segin el pais de origen y segmento
vehicular, en linea con Salas Ibarra et al. (2025),
quienes atribuyen estas diferencias de calidad y
confianza en la durabilidad del producto. Entre
las limitaciones, destaca la falta de datos
desagregados para estimar elasticidades
especificas por segmento, coincidencia también
seflalada por Carmona Valarezo y Apolo
Vivanco (2020). Por ello, es fundamental
desarrollar sistemas de monitoreo que permitan
analisis segmentados mas detallados, siguiendo
la recomendacion de Romero Izurieta et al.
(2022). Ademas, la ausencia de desagregacion
de datos limita la estimacién precisa de
elasticidades segmentadas, por lo que futuros
estudios deberian incorporar analisis por tipo de
vehiculo y variables cualitativas.

Desde la perspectiva de politicas publicas, los
resultados avalan la complementariedad entre
reduccion arancelaria e incentivos para la
produccion limpia, apoyando propuestas como
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las de Salas Ibarra et al. (2025) que vinculan
beneficios  comerciales con  estandares
ambientales. Esta estrategia es clave para
mitigar impactos negativos como la presion
sobre la industria local o el aumento de
emisiones, en consonancia con la vision de
Raffo Lopez y Hernandez Garcia (2021) para
mercados emergentes. Los resultados también
resaltan la necesidad de politicas integradas que
consideren factores econdémicos y simbolicos
para fomentar la transicion hacia vehiculos
sostenibles sin perder competitividad. En
términos de sostenibilidad, los hallazgos
sugieren que una politica comercial bien
diseniada puede acelerar las flotas vehiculares
mas limpias. El disefio de esquemas
arancelarios diferenciados segun eficiencia
energética representa una oportunidad concreta
para modificar la composicion del parque
automotor, contribuyendo a los compromisos

ambientales nacionales e internacionales.

Se agregaron ideas especificas para continuar
investigando como, por ejemplo: usar métodos
estadisticos para analizar datos a lo largo del
tiempo, combinar datos cuantitativos con
entrevistas para entender mejor las decisiones,
evaluar los costos y beneficios de diferentes
politicas, y explorar mas detalladamente como
influyen factores como en la preferencia por
vehiculos ecoldgicos. Esto hace que las
recomendaciones para futuras investigaciones
sean mas claras y faciles de entender. Ademas,
se sugiere investigar el impacto combinado de
politicas comerciales y ambientales, evaluando
la eficacia de incentivos para vehiculos
eléctricos y otros vehiculos sostenibles,
mediante analisis de costo-beneficio y estudios
de impacto ambiental. Estas lineas permitiran
generar evidencia técnica solida para disefiar
estrategias integrales que equilibren

competitividad  econdmica,  sostenibilidad
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ambiental y desarrollo industrial en el sector
automotor.

Conclusiones

Esta investigacion tiene wuna relacion
significativa entre la reduccion de precios y un
aumento en la demanda de automoéviles
alemanes importados en el Ecuador durante
2020-2025. Se analiz6 una disminucién media
de un 10 % en el precio final, complementado
de un aumento de entre un 12 % - 13 % en las
importaciones. Ademds, el mercado fue
notablemente mayor en el segmento de
automoviles con una elasticidad precio de -1.2,
mientras que en el segmento de automoviles
SUV para altos ingresos la elasticidad fue
inferior, de -0.4, lo que indica que la
sensibilidad al precio varia dependiendo del
tipo de automovil. Los resultados evidencian
que, aunque la reputacion y reconocimiento de
marca orientan los procesos de compra, el
precio sigue siendo un factor decisivo, aunque
modulados por factores simbolicos, segun
modelos de economia  conductual vy
diferenciacion de producto. Desde una
perspectiva tedrica, estos resultados apoyan
parcialmente el modelo Heckscher-Ohlin,
viendo co6mo un pais sin industria automotriz
competitiva puede beneficiarse con la
especializacion en la importacion de productos
con alto valor afiadido.

Este estudio aporta evidencia concreta al cubrir
el vacio existente en la literatura sobre como la
liberalizacion arancelaria impacta la demanda
en mercados emergentes caracterizados por
consumidores altamente segmentados, un
aspecto poco explorado en el sector automotor
ecuatoriano (Romero Izurieta et al., 2022).
Ademas, fortalece la conexion con la literatura
actual en mercados emergentes y economia del
comportamiento al mostrar que la decision de
compra trasciende factores  puramente
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econdmicos €  incorpora  percepciones
psicoldgicas y simbolicas como la calidad, el
prestigio de marca y los avances tecnoldgicos
(Alarco Tosoni & Sanchium, 2023; Arroyo
Morocho & Buenafio Armas, 2017). Estos
hallazgos se alinean con tendencias
contemporaneas que destacan la importancia
creciente de atributos simbolicos y tecnologicos
para la competitividad internacional, lo cual
demandas politicas publicas orientadas a
fomentar la innovaciéon y la diferenciacion
local, mas alla de la competencia basada en
precios (Asociacion de Empresas Automotrices
del Ecuador, 2024). Por tanto, este estudio
invita a repensar las estrategias comerciales
publicas, ampliando su enfoque hacia el
desarrollo de una industria local competitiva en
atributos simbolicos y tecnoldgicos. Asimismo,
esto implica que los modelos econdmicos
tradicionales deben ser enriquecidos con
enfoques multidimensionales para reflejar
mejor el comportamiento real del consumidor
en mercados emergentes.

A diferencia de Rosales (2021), quien reportd
una elasticidad promedio homogénea de -1.0
para el mercado de vehiculos importados, este
estudio supera dicha aproximacion al identificar
elasticidades diferenciadas (-1.2 para ejecutivos
y -0.4 para SUVs de alta gama), lo que revela
distintas sensibilidades al precio dentro del
segmento premium. Por su parte, Romero
Izurieta (2022) concluyd que la percepcion de
estatus y marca influian en la decision de
compra, basandose en entrevistas
semiestructuradas. Sin embargo, no cuantifico
dichas percepciones. En contraste, este estudio
valida empiricamente esos hallazgos al integrar
variables simbolicas en un modelo multivariado
estadisticamente significativo (p <0.05). Asi, se
define con claridad una brecha cientifica: la
ausencia de modelos integrados que analicen
simultaneamente  factores econOmicos y
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simbolicos, lo que hasta ahora limitaba la
comprension integral de la demanda en
mercados emergentes con productos altamente
diferenciados.

En términos tedricos, esta investigacion aporta
un enriquecimiento concreto a la economia
conductual y a la teoria de diferenciacion de
producto, al demostrar empiricamente como
variables simbolicas como la percepcion de
marca, estatus y tecnologia modulan la
elasticidad precio-demanda en un contexto
emergente y altamente diferenciado. Asimismo,
extiende el modelo  Heckscher-Ohlin
incorporando dimensiones cualitativas que
explican la preferencia del consumidor mas alla
de los factores clasicos, profundizando asi una
linea investigativa que integra modelos
econdmicos  tradicionales con  andlisis
conductuales y contextuales, y aportando un
marco conceptual mas completo para mercados
similares al ecuatoriano.

En términos practicos, este estudio evidencia
que la apertura comercial, para generar
impactos sostenibles, debe articularse con
estrategias que promuevan el fortalecimiento de
capacidades locales, el desarrollo de
tecnologias limpias y la integracion de actores
nacionales en cadenas de valor globales. Los
resultados proporcionan un marco util para que
tanto el sector publico como el privado ajusten
sus enfoques: el primero, orientando sus
politicas hacia la consolidacion de un mercado
automotor competitivo y tecnoldgicamente
avanzado; y el segundo, enfocando sus
estrategias en la construccion de valor
percibido, diferenciacion y confianza del
consumidor. De este modo, el estudio
trasciende el analisis empirico y se proyecta
como una guia para alinear las decisiones
comerciales e  industriales con las
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transformaciones estructurales y simbolicas del
mercado automotor ecuatoriano.

En consecuencia, se posiciona como referencia
para futuras investigaciones que busquen
integrar modelos econodmicos cldsicos con
perspectivas conductuales 'y contextuales,
aportando a una comprension mas completa de
la demanda bajo condiciones de liberalizacion
comercial y mercados diferenciados. A
diferencia de estudios previos centrados
unicamente en variables cuantitativas como
precio e ingreso, esta investigacion incorpora
dimensiones cualitativas como el origen y
tecnologia, y demuestra su influencia
estadisticamente significativa en la demanda.
Este enfoque multidimensional fortalece lineas
tedricas  actuales en  economia  del
comportamiento y economia institucional, que
subrayan la importancia de factores simbolicos
y contextuales en las decisiones de consumo.
Por tanto, el estudio se posiciona como
referencia  metodologica  para  futuras
investigaciones que busquen integrar modelos
economicos  tradicionales con  analisis
cualitativos, contribuyendo a una comprension
mas holistica de la demanda en contextos de
apertura economica y capacidad industrial
limitada.
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